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7 Formulamos nuestras normas de convivencia
considerando que no deben ser mas de 10 ni
menos de 5 para una |L.E. Sin embargo, para
este taller max. 5.

""
;) P »

4 b ¢A
I'-'

Debemos redactarlas en primera persona
— plural, y enunciadas en positivo.
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Fortalecer las capacidades de las y los directivos de las instituciones educativas de la UGEL
02 para liderar la elaboracion y/o actualizacion del Proyecto Educativo Institucional en sus
II.LEE., a fin de generar las condiciones para el logro de los aprendizajes y bienestar de las y
los estudiantes en el afio lectivo 2025

Producto
« Diagnostico

« Metas institucionales en funcion al diagnostico.
« Compromiso de las y los directivos para liderar la elaboracion y/o actualizacion del
Proyecto Educativo Institucional.

‘
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¢Qué quiero/
necesito

saber sobre

el PEI?
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Actividad de reflexion

“Los albaniles”

éQueé estan haciendo?
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En un pequeno pueblo, habia dos albaniles
trabajando. Un dia un hombre se acercé a uno de
los albaniles y le preguntd: “Disculpa, ¢qué estés
haciendo aqui?”.

El albafil, con una expresién cansada en su rostro,
respondid...

Actividad de reflexion

“Los albaniles”

“Estoy en la construccion de una
iglesia poniendo ladrillos en la pared,
uno tras otro. Es solo un trabajo mas”.
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Actividad de reflexion

“Los albaniles”

El hombre se quedd pensativo
por un momento y luego se
acerco al segundo albanil, que
parecia mas animado vy
entusiasmado con su trabajo. Le
hizo la misma pregunta.

El segundo albaiil, con wuna
sonrisa en su rostro y una chispa
en sus ojos, respondio...

/

“Estoy construyendo una
catedral. Cada ladrillo que
pongo es parte de algo
mucho mas grande y
significativo. Estoy
contribuyendo a la creacion
de un lugar donde las
personas podran encontrar
consuelo, fe y esperanza”.




Gestion del Servicio

dQue diferencia hay entre
las respuestas de cada albanil?

éPor qué crees que hay
esa diferencia?
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La thistoria nos ensena que no importa cudn peguena
¢ cdiguificante pueda parecer ana tarea, dcempre

conthibayen a an obietive mds grande.
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é¢Cuales son tus objetivos como
directivo?

éCuales son los objetivos de la IE
que diriges?

¢En qué instrumentos de gestion
encontramos esos objetivos?
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Cada I.E. tiene sus propios objetivos... los objetivos
de la IE estan orientados a concretar objetivos mas
grandes como regionales y nacionales (Ej. PEN al
2036, las 7 politicas regionales, etc.)

Como directivo eres responsables de liderar las
acciones para el logro de los objetivos.
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Bloque I:
Aspectos generales
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Lima,

VISTOS, el Expediente N° 0166007-2018, el Informe N° 00635-2018-
MINEDU/VMGI-DIGC-DIGE remitido por la Direccion General de Calidad de la Gestion
Escolar, el Informe N° 00028-2019-MINEDU/SG-OGAJ de la Oficina General de Asesoria
Juridica, y;

CONSIDERANDO:

¢ Que, conforme a lo dispuesto por el articulo 79 de la Ley N° 28044, Ley General
de Educacion, en adelante la Ley, el Ministerio de Educacion es el 6rgano del Gobierno
:] Nacional que tiene por finalidad definir, dirigir y articular la politica de educacion, cultura,
y recreacion y deporte, en concordancia con la politica general del Estado;

Que, el articulo 66 de la Ley establece que la institucién educativa, como
comunidad de aprendizaje, es la primera y principal instancia de gestion del sistema
educativo descentralizado, y que en ella tiene lugar la prestacion del servicio; asimismo,
CION j sefiala que la institucion educativa tiene como finalidad el logro de los aprendizajes y la
a ’/ formacion integral de sus estudiantes y precisa que el Proyecto Educativo Institucional
- orienta su gestion y tiene un enfoque inclusivo;

Que, por su parte, el literal a) del articulo 68 de la Ley establece que es funcién
% de la institucién educativa elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo

.................. Paw Aacial oo mse basma an ann

Resolucion Ministerial
N°556 =20 2 4 MINEDU

" uma, 05 NOV 2024

e VISTOS, el Expediente N* DIGEBR2024-INT-0317691, el Informe N* 00864-2024
MINEDU/NMGP-DIGEBR, elaborado de forma conjunta por la Direccién General de
Educacién Basica Regular, la Direccion General de Educacion Basica Alternativa
Intercultural BilingOe y de Servicios Educativos en el Ambito Rural, la Direccién General
de Servicios Educativos Especializados, la Direccion General de Desarrolio Docente, la
%\ Direccion General de Gestion Descentralizada, la Direccién General de Calidad de la
] Gestién Escolar, la Direccion de Innovacion Tecnoldgica en Educacion y la Oficina de
'/ Defensa Nacional y de Gestion del Riesgo de Desastres; el Informe N°* 02123-2024-
MINEDU/SPE-OPEP-UPP de la Unidad de Planificacion y Presupuesto de la Oficina de
Planificacion Estratégica y Presupuesto, el Informe N* 01487-2024-MINEDU/SG-OGAJ
de la Oficina General de Asesoria Juridica, y.

7" CONSIDERANDO:

Que, el articulo 3 de la Ley N* 28044, Ley General de Educacion (en adelante,
Ley N* 28044) establece que la educacion es un derecho fundamental de la persona y
de la sociedad. El Estado garantiza el ejercicio del derecho a una educacion integral y
de calidad para todos y la universalizacidon de la educacion basica;

xsjo Que, segun lo dispuesto en el articulo 79 de la Ley N* 28044, el Ministerio de

| G Educacién es el érgano del Gobierno Nacional que tiene por finalidad definir, dingir, y
articular la politica de educacidn, recreacion y deporte, en concordancia con la politica
general del Estado;

Que, el articulo 2 del Reglamento de la Ley N* 28044, aprobado por el Decreto
Supremo N* 011-2012-ED y medificado por el Decreto Supremo N* 007-2021-MINEDU,
dispone que el derecho a la educacion esta referido a la disponibilidad, al acceso a una
educacion de calidad, a la permanencia en el sistema educativo y alcanzar aprendizajes
que le permitan a la persona y a la sociedad enfrentar los retos del desarrolio humano,

Q

|

Norma Técnica para el Afo Escolar en las
instituciones y programas educativos
publicos y privados de la Educacion Basica
para el afio 2025

Norma que regula los instrumentos de
gestion de las instituciones educativas y
programas de educacion basica.
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Proyecto Educativo Institucional
y del Plan Anual de Trabajo

de las instituciones educativas
de educacion basica

Gobierno del Peri

) Cartilla sobre los
Instrumentos de gestion
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INICIO MI CARRERA DIRECTIVA RECURSOS DE GESTION ~ NORMATIVA ~ CALENDARIO PREGUNTAS FRECUENTES

INICIO » RECURSOS DE GESTION » I. DIMENSION ESTRATEGICA

Lineamientos y orientaciones para la

gestion escolar 1. DIMENSION ESTRATEGICA

|. Dimensién estratégica La dimensién estratégica de la gestion escolar estd referida a la construccion de una
orientacion clara y compartida de los fines y propésitos educativos de la IE, a partir de la cual
se formulan objetivos y metas para la mejora de la misma. Para gestionar la dimension
[ P ———— estratégica son fundamentales los instrumentos de gestién, pues nos permitiran organizar,
conducir y evaluar la gestion de la escuela hacia el logro de resultados

IIl. Dimensién pedagégica . .
GUIAS PARA EL DESARROLLO DE INSTRUMENTOS DE GESTION ESCOLAR

IV. Dimensién comunitaria

Espacios para el fortalecimiento del E
liderazgo directivo E

ay

%

Norma que regula Guia para la Guia para la Guia para la
Recursos temiticos los i de ién del PEl y ion del ion e
gestibnde las |I. EE.  del PAT de las II. EE. I Interno I on del
TR D y programas de de educacién basica  (RI) de las Il EE. de PCl para Il. EE. de
Educacién Basica Educacién Basica Educacién Basica

GUIAS Y CARTILLAS PARA EL DESARROLLO DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTION ESCOLAR v

https://directivos.minedu.gob.pe/



Direccidn Regional Area de Supervision y
de Educacidn Unidad de Gestidn Gestion del Servicio
de Lima Metropolitana Educativa Local N® 02 Educativo

PERL | Ministerio
in

cQue necesitamos para elaborar nuestro
Proyecto Educativo Institucional (PEI)?

Contar con una
comunidad educativa
organizada

Contar con una
comunidad educativa
sensibilizada

Gestionar
informacion sobre
la IE
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Estructura del

Proyecto

El PEl el instrumento que orienta la gestion
escolar de la I.E. en el mediano plazo, en su
elaboracion participa toda la comunidad
educativa, e liderada por el directivode la IE y
el Comité de Gestion Pedagadgica.

Su vigencia es entere 3y 5 anos.

Datos generales |dentidad, propuesta
delalE pedagdgica y de gestion
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N
Datos generales de la Institucion Educativa
8 oo e, |

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DE LA IE*

Direccion completa
de la IE

A. DATOS GENERALES DE LA IE:

Mormbre dele B2

Nrewllen] @ ccleds): Mizsdalafmd{ o]

Se debe considerar la
— — _— informacion basica que
e core permita identificar a la I.E.

Caddigos de
identificacion

Tipo de gestién: [ ] proesds [ rutica de gertion srecta [E] rutinca se prtron pramds

Codigon de identificacsin de la It Irtegrantes du Lo camended sduietive

Tipo de codigo :lnn-r- ' Ity we »-.—-

Aio de elaboracion y
periodo de vigencia
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 ¢Quiénes somos?

e Mision

e Vision

* Principios y/o valores

g
‘ identidad
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Nombre de la IE

Somos la institucién educativa de gestion publica de la
UGEL 02, N°234 — que brinda el servicio
educativo de educacion basica regular en los niveles de
inicial, primaria y secundaria, ubicada en el distrito de

Tipo de Gestion

Servicio educativo
que brinda la IE

o Lrj]l?(;;?jc'zztr,to Independencia en la urbanizacién Tahuantinsuyo de Lima

unidad, distrito, . . ..

orovincia Metropolitana teniendo como urbanizaciones cercanas a
departamento. Tdpac Amaru y El Naranjal. Nuestros estudiantes tienen

como lengua el castellano, en su mayoria provienen de
familias migrantes del interior y exterior del pais

Elementos de la
identidad local y
regional(opcional)

Actividades
econdmicas de las
familias
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. mision
¢Con qué finalidad fue creada la IE?

Lograr que todas y todos los estudiantes culminen la
escolaridad en (nivel/ciclo/modalidad), afiancen los
y
alcancen su desarrollo integral en espacios seguros,
de sana convivencia y libres de Violencia.

Considerar lo establecido en el articulo 66 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, sobre la definicion y
finalidad de la IE. Asimismo considerar los compromisos de gestion escolar a fin de orientar la formulacién de su
mision.
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éQué debe, qué necesita,
gué quiere y qué puede
hacer la |IE en el periodo
de vigencia del PEI?

Al cuarto ano (2028), ser reconocidos como una institucion educativa del

distrito de Independencia que garantice el acceso a la educacion, la

permanencia y continuidad en el servicio educativo para la c',QUé busca Iograr la IE?
culminacion oportuna de la educacion basica contribuyendo al — CGE 2

desarrollo integral de los/las estudiantes para que desarrollen sus

habilidades socioemocionales, asi como los aprendizajes del perfil de i k

egreso establecidos en el CNEB, brindando las condiciones operativas / » ; \
necesarias para el funcionamiento de nuestra IE, teniendo en cuenta la —) CGE 1 En funcion a normativas y planes
diversidad de las y los estudiantes y su contexto, desarrollando acciones nacionales y regionales vigentes,
orientadas al mejoramiento del proceso de ensefanza aprendizaje, ; . T

poniendo énfasis en la planificacion, conduccion mediacion, metodologia —  CGE 3 asi como los fines y principios de la
participativa - colaborativa y evaluacion formativa, promoviendo una educacion peruana, objetivos del
convivencia escolar democratica donde se ejercen los derechos humanos PEN, objetivos de la EB del CNEB y
con responsabilidad, promoviendo el bien comln y las relaciones positivas alineado al PESEM

entre toda la comunidad educativa, sin violencia ni discriminacion, en —  CGE 4 K : /

escuelas seguras, inclusivas, con igualdad de género y basadas en un dialogo
intercultural a través de la generacion de acciones y espacios para el
acompanamiento socioafectivo y cognitivo, a través de la tutoria individual y

¢En qué tiempo piensa

grupal, de la participacion estudiantil, del trabajo con las familias y la Iograrlo?
comunidad y de la orientacién educativa permanente en el marco del
Proyecto Educativo Nacional. —  CGE 5

En concordancia al periodo del
PEI.
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ambiental, creatividad e innovacion; priorizando para el periodo de vigencia del PEIl en

identidad

¢Cuales son los principios y/o
valores que guian las practicas
educativas cotidianas de nuestra
institucion educativa?

Nuestra institucion educativa comparte los siguientes principios de la educacion
peruana: Etica, equidad, inclusion, calidad, democracia, interculturalidad, conciencia

atencion al diagnostico, nudos criticos identificados, la vision y otros :

éCuadles de ellos vamos a
priorizar en el periodo de
vigencia de nuestro PEIl en
base a nuestro diagndstico
y que responda a nuestra

La democracia, para promover el ejercicio pleno de la ciudadania y el
reconocimiento de la voluntad popular; y contribuir al respeto a los derechos
humanos, la libertad de conciencia, pensamiento y opinion.

La interculturalidad, para promover la valoracion de la diversidad cultural,
étnica y lingliistica del pais. Asi como el respeto a las diferencias, para contribuir
a la convivencia armonica.

La conciencia ambiental, para promover el respeto, cuidado y conservacion del
entorno natural como garantia para el desenvolvimiento de la vida.

PRINCIPIOS DE LA EDUCACION PERUANA DE ACUERDO CON EL ARTICULO 8 DE LA LEY N.° 28044, LEY GENERAL DE EDUCACION

funcion a nuestro diagndstico y vision debemos priorizar cuales seran los ejes de nuestras

2
Recuerda que, si bien como IE promovemos la practica de todos los principio y valores, en
acciones. l
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\

En caso la IE cuente
con valores
consignados en su
lema, también deben
se incluidos en el PEl,
por ser parte de su
identidad.

En este caso debera
definir los valores:
disciplina, estudio y el
principio de la
excelencia.

A )
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Propuesta pecdagogica y de
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Propuesta pedagogica Ejemplo:

Recuerda que es la forma como Nuestra propuesta pedagogica tiene como protagonista de sus
aprendizajes a los estudiantes de los niveles primaria y secundaria,

contempla los planes de estudio de los ciclos lII, IV, V, VI y VI
propuestos en el CNEB, se basa en el enfoque por competencias y
evaluacion formativa, prioriza el desarrollo de aprendizajes basado

cada IE conducira el proceso de
enseflanza — aprendizaje, incluye
los lineamientos que orientan el PCI

y esta alineada al CNEB y otros en proyectos, incorporando las tecnologias digitales para |la
documentos de gestion regional o innovacion, promoviendo las experiencias de lectura como una
local pertinentes. practica social y la promocion de una vida activa y saludable a través

del acompanamiento del docente como mediador, en espacios
inspiradores, seguros y acogedores, e involucrando a las familias en el

Plan de estudios - . . .
T proceso de ensefianza y aprendizaje, promoviendo la practica de
0(0 valores para fortalecer las competencias ciudadanas, priorizando el
- acompafiamiento socioafectivo y cognitivo de los estudiantes a través
B de las acciones de tutoria a fin de que nuestros estudiantes aprendan
€ Orientaciones e incorporando estrategias que aseguren la continuidad educativa de
pedagdgicas nuestros estudiantes.
PROPUESTA
PEDAGOGICA pesarrollo de la tutoria
y orientacién educativa
Proceso de evaluacidn

de los aprendizajes
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Propuesta de Ejemplo:

Unidad de Gestion
Educativa Local N*

Que la gestion se centra en
los estudiantes, con un

liderazgo
directivo.

pedagogico  del

Area de Supervision y
Gestion del Servicio
02 Educativo

Nuestra propuesta de gestion es democratica,
participativa, orientada a la mejora continua, se
caracteriza por el ejercicio del liderazgo pedagoégico
qgue orienta los esfuerzos de la comunidad educativa
hacia la mejora de los niveles de logro de los
aprendizajes, el acceso y la permanencia de las y los
estudiantes en el marco de las normas vigentes, los
compromisos de gestion escolar y considerando las
dimensiones: estratégica, administrativa, pedagogica
y comunitaria a fin de consolidarnos como “La
escuela que queremos”.
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Diagnostico

(Cualitativo - cuantitativo)
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Informacion referente a :

¥ Los RESULTADOS DE LA GESTION Recuerda que los resultados
y practicas de gestion te orientaran,

CGE1Y?2 asimismo, debes considerar
Informacion de diversas fuentes

W Las CONDICIONES DE FUNCIONAMIENTO,

CGE3,4Y5 ‘;!
O

)

m Las CARACTERISTICAS DEL ENTORNO de la IE,

= 4
CGE3.4Y5 =i

&
¢Qué informacién debemos considerar en el diagnostico?
¢Qué fuentes utilizas?
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En la guia encontramos estas plantillas, pero ... écomo

DIAGNOSTICO DE LA IE

1. Diagndstico del cumplimiento de las condiciones para el fuprinnamiantn da la 1F:

Andlisis del nivel de implementacién de las cor X
G para el funcionamiento de la IE dela IE:
E

desarrollarlas?

2. Diagndstico del entorno con relacién a las condiciones para el func

Fortalezas \
CGE

Maximo 190 caracteres M dil

Oportunidades

Maximo 190

Analisis de las caracteristicas del entorno de la IE

Amenaz

Maximo 1

ﬁ
w
I | L
A= w

3. Diagndstico de los resultados de la gestion de la IE:

Andlisis de los resultados de la IE

Resultados

Maximo 300 caracteres

Causas

Maximo 200 caracteres
Miaximo 300 caracteres
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« v
- - ' ) 20 mln
Trabajo en equipo rod
- Nos organizamos en equipos de 6 participantes.
- Revisamos el material que se nos entregod: Plantilla y resultados de
aprendizajes, relacion de resultados de practicas de gestion.
- Seleccionamos una de nuestras instituciones a finde poder plasmar el
diagnostico.
- En base a la informacion recabada en torno a los resultados y

practicas de gestion, elaboramos el diagndstico considerando que
debe contener informacion cualitativa y cuantitativa.
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Objetivos
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vigencia del PEI?

(@)
@
IFr
=

(™
@
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a
@
Fm
(%

CGE4

C

@
m

5

¢Qué queremos lograr durante la

Mejorar los niveles de logro de los aprendizajes de las y los estudiantes para el desarrollo de las competencias propuestas
en el CNEB.

Garantizar el acceso, la permanencia y culminacidén oportuna de los estudiantes de la IE en el SEP para el logro de los
aprendizajes.

Mejorar las condiciones operativas y de infraestructura de la IE para brindar un servicio de calidad y niveles de logro de los
aprendizajes de las y los estudiantes.

Fortalecer el desempefio docente para la mejora de las practicas pedagdgicas y niveles de logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

Fortalecer la convivencia escolar a fin de generar un clima propicio para la mejora de los niveles de logro de los
aprendizajes.
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Son las expresiones verificables (numéricas) de los que se
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espera lograr en relaciéon a los objetivos institucionales
_ formulados, dentro de un periodo dado.

Ejemplo Tienen como punto de partida las evidencias que
ES PECIEICO obtuvimos gracias al diagnéstico.

éQué?

MNVTeEousLE

éCuanto?

OBIJETIVO: Mejorar los niveles de logro de los aprendizajes de los estudiantes
para el desarrollo de las competencias propuestas en el CNEB.

Arcanzasie Al 2027(T), incrementar al 90%(M) (A) el

¢Es posible?

porcentaje de estudiantes de 5 anos que se
encuentran en el nivel de logro
TIELEVAMTE - SATISFACTORIO en la
COMPELENCIA it ( (E)

T EriPORAL respecto al resultado de la linea base
. 74 ?
écuandor (84%).(R)
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- znmin

- Formulemos nuestras metas referidas a los compromisos de gestion escolar
considerando informacion del diagnostico, y las practicas de gestion que
debemos implementar, para ello debes considerar, las caracteristicas y la

redaccion presentada en la diapositiva anterior.

Trabajo en equipo
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Metas anualizadas de resultados de la |IE

Al 2027, incrementar al 90% el porcentaje
de estudiantes de 5 afos ue se encuentran
en el nivel de logro sd@tisfactorio en la

competencia ......... respedio al resultado de
la linea base (84%).

Porcentaje de
estudiantes de 5
afnos que se
encuentran en el
nivel de logro
SATISFACTORIO en la
competencia...............

Evaluacion de
salida
MUNDO IE
Actas de
SIAGIE

Anuadlizacion de metas

84%

90
%

86
%

87
%

88
%
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Anualizacion de metas

Metas anualizadas referidas a las condiciones de funcionamiento de la IE:

Al 2027, ejecutar 72 acciones de monitoreo | NUmero de Instrumentos e 72 18 18 18 18
a la prdactica pedagdogica de los docentes | monitoreos a la Informes de los 60
del nivel inicial. prdctica resultados del
pedagogica de los | monitoreo a la
docentes del nivel practica
inicial. pedagodgica de
los docentes

del nivel inicial.

En el ejemplo la IE tiene 6 docentes en el nivel inicial, se hacen 3 monitoreo minimos a cada
docente por afo, por lo cual 3 x6 = 18, por lo cual en 4 afos sera 18 X4 = 72 monitoreos.

—-ﬁn}-



4
0;
F;

PERU

Direccion Regional

Ministerio de Educacidn Unidad de Gestidn

Area de Supervision y
] Gestion del Servicio
de Educacidn | de Lima Metropolitana N[0 e e 0L Loy Educativo

Ahora la aprobacidn y/o actualizacion del
PEI

APROBACION

Se realiza mediante Resolucién
Directoral para formalizar el PEl
elaborado y su vigencia es igual a la
del PEI, sigue estando vigente a pesar
de que se realicen RD de
actualizaciones. (Podriamos
considerarlo como la partida de
nacimiento del PEI)

ACTUALIZACION

Se realiza mediante Resolucién
Directoral para formalizar algunos
cambios realizados al PEl, en ningun
caso esta RD reemplaza a la RD de
aprobacion, sino que la complementa
(Podriamos considerarlo como el DNI
del PEI)
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" . t

ESUELVE: estion de |a Instituer
SER pealzar l0S instrumentos dgnge\ detalle @ mnt‘n&a)::‘bn
Articulo 1: APTORaITE e ™ XYZ Nombre:™ S8 [oiodo 203 200X, 20xX
ma Educativo/ Red tivo Institucional para ducativa para el petic

Froi® a) Proyecto %%l:giu\ar de la Institucion Fec:"wo 20XX.
o jodo
p Proy\zfrt\emo Interno para el 5 periodo lectivo 20XX.
& %fa?n Anual de Trabajo pard
0 PROGRAMA”

CTIVO DE LA IE, RED

REGISTRESE Y comuuiauese
«NOMBRE DEL DIRE

Se colocara en la
RD aprobar o
actualizar segun
sea el caso.

El periodo de
vigencia es una
informacion
pefinanente que
se debe
consignar
siempre que se
mencione el PEI.

" Dependiendo de cada caso, la |E podra aprobar uno o mas instrumentos de gestion para el periodo lectivo.

La RVM N2011-2019-MINEDU, presenta como anexo el formato de resolucién directoral de aprobacién y/o

actualizacion.
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<0}

Terminado todo el proceso
de elaboraciény
actualizacion del PEl ya
puedes aprobar con una
Resolucion Directoral. )
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/~  Ten en cuenta que
puedes utilizar las

plantillas editables:
. : : http://directivos.minedu.g

ob.pe/
\



http://directivos.minedu.gob.pe/
http://directivos.minedu.gob.pe/

Area de
Unidad de Gestidn Gestion del Servicio
Educativo

Bloque lli
Preguntas, ideas fuerzas y

compromisos
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PREGUNTAS
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IDEAS
FUERZA
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COMPROMISOS
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UGEL N° 02
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