Resolucion Ministerial
N°239:-202 5 MINEDU

Lima,

VISTOS, el Expediente N° DIGE2025-INT-0188093, los Informes N° 00041-2025-
MINEDU/NMGI-DIGC-DIGE y N° 00059-2025-MINEDU/VMGI-DIGC-DIGE de la
Direccion de Gestidn Escolar de la Direccion General de Calidad de la Gestién Escolar;
el Informe N° 00457-2025-MINEDU/SPE-OPEP-UPP de la Unidad de Planificacién y
Presupuesto de la Oficina de Planificacion Estratégica y Presupuesto, el Informe
N° 00447-2025-MINEDU/SG-OGAJ de la Oficina General de Asesoria Juridica, y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 13 y 16 de la Constitucién
Politica del Peru, la educacion tiene como finalidad el desarrollo integral de la persona
humana; correspondiéndole al Estado coordinar la politica educativa y formular los
lineamientos generales de los planes de estudio, asi como los requisitos minimos de la
organizacion de los centros educativos;

Que, el articulo 3 de la Ley N° 31224, Ley de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Educacidn, establece que el Sector Educacién se encuentra bajo la
conduccién y rectoria del Ministerio de Educacién; asimismo, de acuerdo con el literal
a) del numeral 1 y el literal a) del numeral 2 del articulo 5 de la citada Ley, sus funciones
rectoras y técnico-normativas son formular, planear, dirigir, ejecutar, supervisar y
evaluar la politica nacional y sectorial bajo su competencia, aplicable a todos los niveles
de gobierno; asi como aprobar las disposiciones normativas vinculadas con sus ambitos
de competencia, respectivamente;

Que, el literal h) del articulo 13 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion,
precisa que los factores que interactuan con el logro de la calidad de la educacion son,
entre otros, la organizacion institucional y relaciones humanas armoniosas que
favorecen el proceso educativo;

Que, el literal d) del articulo 64 de la Ley N° 28044 precisa que, la gestion
educativa tiene entre sus objetivos, contribuir a lograr el manejo eficaz, eficiente e
innovador de las instituciones educativas, que conduzca a la excelencia educativa;
asimismo, el articulo 66 de la referida Ley, establece que, la Institucién Educativa es la
primera y principal instancia de gestién del sistema educativo descentralizado, tiene por
finalidad el logro de los aprendizajes y la formacion integral de sus estudiantes;

Que, a través de la Resolucion Ministerial N° 153-2023-MINEDU se aprueba la
Norma Técnica denominada “Disposiciones para el Desarrollo de las Semanas de
Gestién en las Instituciones Educativas y Programas Educativos de la Educacion
Basica”, 1a cual tiene por objetivo establecer disposiciones para el desarrollo de las
semanas de gestién en las Instituciones Educativas y Programas Educativos de la



Educacién Basica, con la finalidad de asegurar espacios de trabajo colaborativos,
reflexivos y participativos entre el personal de la institucién o programa educativo para
la mejora de la gestion escolar, buscando el desarrollo integral de los estudiantes;

Que, en el marco de las disposiciones antes sefialadas, mediante los Informes
T N° 00041-2025-MINEDU/NVMGI-DIGC-DIGE y N° 00059-2025-MINEDU/NMGI-DIGC-
DIGE de la Direccion de Gestion Escolar, dependiente de la Direccién General de
Calidad de la Gestién Escolar, se sustenta la necesidad de derogar la Resolucién
Ministerial N° 153-2023-MINEDU, que aprobo la Norma Técnica denominada
“Disposiciones para el Desarrollo de las Semanas de Gestiéon en las Instituciones
P 2y Educativas y Programas Educativos de la Educacion Basica” y, a su vez, aprobar
!.f; VIgTP gl‘ nuevas disposiciones para el desarrollo de las semanas de gestion en las Instituciones
%q,q% yy Educativas y Programas Educativos de Educacién Basica, con la finalidad de actualizar
! de A3R% . . ) ) . . R

= el contenido de estas, considerando su distribucion y de las semanas lectivas; ademas
de incorporar las pautas necesarias para que las instituciones educativas de Educacién
Basica puedan realizar la planificacibn de sus actividades y cuenten con un
procedimiento para la recuperacion de dias lectivos o de gestidn, en caso de suspension
del servicio educativo;
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_ Que, la propuesta normativa cuenta con la opinién favorable de la Direccién
General de Educacion Basica Regular, la Direccion General de Educacion Basica
Alternativa, Intercultural Bilingile y de Servicios Educativos en el Ambito Rural, la
Direccién General de Servicios Educativos Especializados; la Direccion General de
Desarrollo Docente y la Direccion General de Gestion Descentralizada;

Que, mediante el Informe N° 00457-2025-MINEDU/SPE-OPEP-UPP, la Unidad de
Planificacion y Presupuesto de la Oficina de Planificacién Estratégica y Presupuesto,
dependiente de la Secretaria de Planificacion Estratégica, emite opinion favorable a la
propuesta, sefalando que, desde el punto de vista de planificacion, se encuentra
alineada con los instrumentos de planificacidn estratégica e institucional del sector
Educacion; y, desde el punto de vista presupuestal, no irrogara gastos adicionales al
Piiego 010: M. de Educacion, ni al Tesoro Publico; toda vez que, para el Afio Fiscal
2025, su implementacién estara sujeta a la disponibilidad presupuestal de la Direccion
de Gestion Escolar, en el marco de los créditos presupuestarios contemplados dentro
de la Ley N° 32185, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Ao Fiscal 2025, y
para los afnos futuros, debera ser priorizada por la misma, en el marco de los procesos
de Programaciéon Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria de los periodos
correspondientes y debera sujetarse a las disposiciones contempladas en las Leyes
Anuales de Presupuesto respectivas;
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Resolucion Ministerial
N°239-202 5 MINEDU

Lima,

Que, a través del Informe N° 00447-2025-MINEDU/SG-OGAJ, la Oficina General
de Asesoria Juridica emite opinion legal favorable respecto de la propuesta;

De conformidad con la Ley N° 31224, Ley de Organizaciéon y Funciones del
Ministerio de Educacion; la Ley N° 28044, Ley General de Educacion; el Reglamento de
la Ley General de Educacién, aprobado por el Decreto Supremo N° 011-2012-ED; v, el
Reglamento de Organizacidn y Funciones del Ministerio de Educacién, aprobado por el
Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU;

l’ SE RESUELVE:
P s

,g?“m“” Articulo 1.- Derogar la Resolucidén Ministerial N° 1563-2023-MINEDU, que aprueba

7:, \sTo 13 la Norma Técnica denominada “Disposiciones para el Desarrollo de las Semanas de

& 3/ Gestion en las Instituciones Educativas y Programas Educativos de la Educacion
ego 1 Basica”.

Articulo 2.- Aprobar la Norma Técnica denominada “Disposiciones para el
Desarrollo de las Semanas de Gestion en las Instituciones Educativas y Programas
Educativos de Educacién Basica”, la misma que, como anexo, forma parte integrante de
la presente Resolucion.

Articulo 3-. Disponer la publicacion de la presente Resolucién y su anexo en el
Sistema de Informacion Juridica de Educacion (SIJE), ubicado en la sede digital del
Ministerio de Educaciéon (www.gob.pe/minedu), el mismo dia de la publicacién de la
presente Resolucién en el diario oficial “El Peruano”.

Registrese, comuniquese y publiquese.
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DISPOSICIONES PARA EL DESARROLLO DE LAS SEMANAS DE GESTION EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y PROGRAMAS EDUCATIVOS DE
EDUCACION BASICA

l. OBJETIVO

Establecer disposiciones para el desarrolio de las semanas de gestion en las
Instituciones Educativas y Programas Educativos de Educacién Basica, con la finalidad
de asegurar espacios de trabajo colaborativos, reflexivos y participativos entre el
personal de la institucién o programa educativo, para la mejora de la gestion escolar
buscando el desarrollo integral de los estudiantes.

il AMBITO DE APLICACION

21. El Ministerio de Educacion.

2.2. Las Direcciones Regionales de Educacion o las que hagan sus veces.

2.3. Las Unidades de Gestién Educativa Local o las que hagan sus veces.

2.4, Las instituciones educativas publicas y programas educativos de Educaciéon
Basica.

2.5. Las instituciones educativas privadas de Educacién Basica.

M. BASE NORMATIVA

3.1. Constitucion Politica del Peru.

3.2. Ley N° 26549, Ley de los Centros Educativos Privados.

3.3 Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

3.4 Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

% 3.5 Ley N° 31224, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Educacion.

3.6. Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley
N° 28044, Ley General de Educacién.

3.7. Decreto Supremo N° 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley
N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

3.8. Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Educacién.

3.9. Decreto Supremo N° 004-2018-MINEDU, aprueba los “Lineamientos para la
Gestidon de la Convivencia Escolar, la Prevencidn y la Atencion de la Violencia
Contra Nifias, Nifios y Adolescentes”.

3.10.  Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, que aprueba el “Proyecto Educativo
Nacional - PEN al 2036: El Reto de la Ciudadania Plena’.

3.11.  Decreto Supremo N° 005-2021-MINEDU, que aprueba el Reglamento de
Instituciones Educativas Privadas de Educacién Basica.

3.12.  Decreto Supremo N° 006-2021-MINEDU, que aprueba los Lineamientos para
la gestién escolar de Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica.

3.13.  Decreto Supremo N° 013-2022-MINEDU, que aprueba los Lineamientos para
la promocion del bienestar socioemocional de las y los estudiantes de la
Educacion Basica.

3.14. Resolucién Ministerial N° 0547-2012-ED, que aprueba los Lineamientos
denominados “Marco de Buen Desempefic Docente para Docentes de
Educacion Basica Regular’.

3.15. Resolucion Ministerial N° 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo
Nacional de la Educacion Basica.
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3.16.  Resoluciéon Ministerial N° 066-2018-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Orientaciones para la Constitucion de las Brigadas de Proteccién
Escolar (BAPE) en las Instituciones Educativas de la Educacion Basica”.

3.17.  Resolucion Ministerial N° 274-2020-MINEDU, que aprueba la actualizacion del
“Anexo 3. Protocolos para la atencion de la violencia contra nifias, nifios y
adolescentes”, del apartado XI de los Lineamientos para la Gestidon de la
Convivencia Escolar, la Prevencién y la Atencién de la Violencia Contra Nifas,
Niflos y Adolescentes, aprobados por Decreto Supremo N° 004-2018-MINEDU.

3.18. Resolucién Ministerial N° 189-2021-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Disposiciones para los Comités de Gestion Escolar en
las Instituciones Educativas Publicas de Educacién Basica” y la Tabla de
Equivalencias de Denominaciones para las comisiones y comités de las
instituciones educativas publicas de Educacion Basica.

3.19.  Resolucion Ministerial N° 204-2021-MINEDU, crea el nuevo “Modelo de
Servicio Educativo Secundaria en Alternancia”.

3.20. Resolucién Ministerial N° 515-2021-MINEDU, crea el nuevo “Modelo de
Servicio Educativo Secundaria con Residencia Estudiantil en el ambito rural”.

3.21. Resolucién Ministerial N° 516-2021-MINEDU, crea el nuevo “Modelo de
Servicio Educativo Secundaria Tutorial”.

3.22.  Resolucion Ministerial N°® 690-2023-MINEDU, que aprueba el Plan Estratégico
Sectorial Multianual - PESEM al 2030 del Sector Educacion.

3.23.  Resolucion Ministerial N° 650-2024-MINEDU, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional - PEI del Ministerio de Educacion 2025-2030.

3.24. Resoluciéon Viceministerial N° 011-2019-MINEDU, que aprueba la Norma

Técnica denominada “Norma que regula los instrumentos de gestion de las

instituciones educativas y programas de educacién basica”.

Resolucién  Viceministerial N° 002-2020-MINEDU, que aprueba los

‘Lineamientos para la conformacion y gestién escolar de las Instituciones

Educativas que se organizan en Redes Educativas de Gestién Escolar”.

Resolucién Viceministerial N° 005-2020-MINEDU, que aprueba la Norma

Tecnica denominada “Disposiciones que establecen estandares en progresion

de las competencias profesionales def Marco de Buen Desempefio Docente”.

Resolucidén Viceministerial N° 052-2020-MINEDU, que aprueba el documento

normativo denominado "Lineamientos de Formacién Docente en Servicio".

3.28. Resolucién Viceministerial N° 151-2023-MINEDU, que aprueba la norma
técnica denominada "Disposiciones para la organizacion y funcionamiento de
los PRITE, CEBE, SAANEE, PANETS Y CREBE”.

3.29. Resolucién Viceministerial N° 041-2024-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Disposiciones para la Creacién e Implementacion de los
Servicios de Apoyo Educativo en la Educacion Basica Regular’.

3.30. Resolucion de Secretaria General N° 938-2015-MINEDU, que aprueba los
‘Lineamientos para la Gestion Educativa Descentralizada”.

Las normas mencionadas incluyen sus normas modificatorias, complementarias,
conexas o aquellas que las sustituyan.

V. DEFINICIONES
4.1. Siglas:

411 APAFA: Asociacion de Padres de Familia.
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CNEB: Curriculo Nacional de la Educacién Basica.

CGE: Compromisos de gestion escolar.

CONEI: Consejo Educativo Institucional.

COAR: Colegio de Alto Rendimiento.

CEBA: Centro de Educacién Basica Alternativa.

DRE: Direccién Regional de Educacién o la que haga sus veces.

DG: Documento de gestion para Il.EE. unidocentes, multigrado o programas
educativos.

EIB: Educacion intercultural bilinglie.

4.1.10. IE: Institucion Educativa y programas educativos de Educacién Basica, en lo
que corresponda.

ILEE.: Instituciones Educativas y programas educativos de Educacion Basica,
en lo que corresponda.

.12. I.GG.: Instrumentos de Gestidn.

.13. IGED: Instancias de Gestién Educativa Descentralizada.

.14. Minedu: Ministerio de Educacién.

.15. UGEL: Unidad de Gestion Educativa Local.

.16. PAT: Plan Anual de Trabajo.

.17. PCI: Proyecto Curricuiar Institucional.

.18. PEI: Proyecto Educativo Institucional.

.19. RI: Reglamento interno.
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4.2 Glosario
Las siguientes definiciones son aplicables para la presente Norma Técnica:

4.2.1. ARo escolar: periodo durante el cual se realiza la prestacidn del servicio
educativo para la etapa de Educacién Basica. Su duracién es determinada por
el Minedu. Los tiempos educativos destinados al trabajo pedagégico de cada
nivel, ciclo y modalidad, seran determinados segun las normas especificas.

422. Instrumentos de gestiéon: instrumentos que organizan y conducen los
esfuerzos de la comunidad educativa hacia el logro de resultados, a través de
la gestidn de las condiciones de funcionamiento y operatividad de la [E.

4.2.3. Gestidon escolar: conjunto de procesos administrativos y estrategias de
liderazgo que buscan lograr el desarrollo integral de los estudiantes, asi como
garantizar su acceso a la educacién basica hasta la culminacién de su
trayectoria educativa. Esto se logra a través de la gestién de las condiciones
operativas, de la gestion de la practica pedagdgica y de la gestion del bienestar
escolar.

4.2.4. Compromisos de gestion escolar: son estandares que permiten convertir y
llevar a la practica, de manera sostenible, la definicién, dimensiones y propésito
de la gestion escolar en indicadores y practicas concretas. De esta forma, los
CGE promueven y reflejan una gestion adecuada de las II.EE., pues sefialan
resultados priorizados que se buscan alcanzar, asi como las condiciones
basicas para lograrlos.

4.2.5. Comités de Gestion Escolar: son los equipos de trabajo que se conforman en
las II.EE. y tienen como responsabilidad ejecutar las practicas propuestas en
los Compromisos de Gestién Escolar 3, 4 y 5; cada uno representa un area
especializada con funciones asociadas a responsabilidades y competencias
especificas.
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426. Comité de gestion de condiciones operativas: gestiona las practicas
vinculadas a la matricula; la asistencia de estudiantes y personal de la IE; los
riesgos cotidianos, de emergencias y desastres; el mantenimiento del local; el
funcionamiento adecuado del quiosco, cafeteria o comedor escolar, segln sea
el caso y de acuerdo con la normativa vigente; las intervenciones de
acondicionamiento; el inventario y la distribucién de materiales y recursos
educativos; el acceso a la comunicacion (lenguas originarias, lengua de sefias
peruana u otras) y la provision de apoyos educativos que se requieran en un
marco de atencién a la diversidad; etc. Este Comité se articula con el Comité
de Alimentacion Escolar.

4.2.7. Comité de gestion pedagodgica: gestiona las practicas orientadas a promover
el aprendizaje y desarrollo profesional de los docentes, asi como aquellas
orientadas al disefio, implementacién y organizacion de los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

4.2.8. Comité de gestion del bienestar: gestiona las practicas vinculadas a la
generacion de acciones y espacios para el acompafiamiento socioafectivo y
cognitivo; la gestion de la convivencia escolar; la participacion democratica del
personal de la |IE y de los estudiantes en decisiones clave; la participacion de
las familias en la elaboracion de los I.GG.; la disciplina con enfoque de
derechos; la promocidén de una cultura inclusiva que valore la diversidad; la
atencién a situaciones de conflicto o violencia; la prevencion de casos de
violencia, la promocién del bienestar; etc. Este Comité se articula con el Comité
de Intervencion Frente al Hostigamiento Sexual.

429  Comunidad educativa: esta conformada por estudiantes, familias, profesores,
directivos, administrativos, profesional en psicologia, profesional en
enfermeria, profesional odontélogo, auxiliares de educacién, exalumnos,
lideres educativos comunitarios-locales (sabios y sabias) y miembros de la
comunidad local, asi como aquellos otros actores que sean reconocidos por las
normas vigentes y/o quienes la propia comunidad invite dependiendo de su
contexto sociocultural particular.

Documento de gestion: es el documento que elaboran y/o actualizan

anualmente las instituciones educativas unidocentes, multigrado y programas,

e incorporan los contenidos mas acordes a sus caracteristicas y necesidades,

constituyéndose como un documento articulador, que incluye aspectos basicos

de los II.GG. y garantiza el buen funcionamiento de la IE.

4.2.11. SiseVe: es una aplicacion virtual, a través de la cual, las instancias de gestion
educativa descentralizada brindan seguimiento a los casos de violencia contra
nifias, nifos y adolescentes en el entorno escolar, mediante un trabajo
colaborativo e interconectado.

V. CALENDARIZACION DEL ANO ESCOLAR

5.1. El afio escolar se compone de semanas lectivas y semanas de gestion, las que
se distribuyen conforme lo establezca y comunique el Minedu antes de finalizar
cada afo escolar que precede.

5.2 La organizacion en semanas permite mostrar la secuencia ciclica de las
semanas lectivas y de gestién. De esa manera, a un grupo de semanas de
gestion le sigue un blogue de semanas lectivas, y asi hasta finalizar el afio
escolar, con un ultimo bloque de semanas de gestién.

5.3. Considerando que no todas las semanas son homogeneas, pues existen
fechas con caracteristicas especificas 0 eventos no previstos que se deben
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atender, para elaborar la calendarizacion del afio escolar se establecen criterios

minimos especificados en dias: 160 dias lectivos y 30 dias de gestién. Siendo

estos los criterios minimos a ser implementados, la IE planifica el nimero
maximo de dias de cada tipo, atendiendo las particularidades correspondientes

a cada afio calendario. En ese sentido, para elaborar la calendarizacion en

cada IE, se debe:

5.3.1. Descontar los feriados programados en el afio calendario
correspondiente.

5.3.2. Descontar los dias no laborables compensables, y definir la forma y
fecha de compensacion de la jornada laboral correspondiente, segun
el numeral 5.9. de la presente Norma Técnica.

5.3.3. Programar un minimo de 160 dias lectivos y de 30 dias de gestion,
asegurando el uso del mayor nimero de dias disponibles en el afio
calendario en cumplimiento de la jornada laboral del personal de la IE;
cumpliendo los planes de estudio durante las semanas lectivas, y las
actividades sugeridas en la presente Norma Técnhica durante las
semanas de gestion.

5.3.4. Dependiendo de ias caracteristicas y necesidades de cada |IE, podran
incluirse dias lectivos y/o de gestién en cualquier momento del afio
escolar siempre que se mantenga o se supere el cumplimiento del
numero minimo de dias establecidos.

La calendarizacion del afio escolar debe ser incorporada en el PAT o DG, segun
corresponda. Asimismo, en la programacion de actividades del PAT o DG,
deben incluirse aquellas programadas para las semanas y/o dias de gestion.
La calendarizacion del afio escolar y la programacion de actividades del PAT
deben ser compartidas de manera publica, a través de los medios y/o canales
de comunicacion de mayor uso de la comunidad educativa.
Las I.LEE. comunican, a través de medios digitales, a la UGEL Ila
calendarizacién del afio escolar y la programacioén de actividades incluidas en
su PAT, hasta antes de la segunda semana lectiva. En caso las II.LEE. realicen
ajustes durante el afio escolar, deberan remitir a la UGEL los documentos de
sustento en el plazo maximo de tres (3) dias habiles, contados desde la
realizacion de dichos ajustes.

La UGEL tiene la facultad de solicitar la calendarizacién del afio escolar y la

programacion de actividades incluidas en el PAT en cualquier momento del afio

escolar, durante el desarrollo de sus acciones de monitoreo, acompafiamiento

y/o supervision.

Semanas lectivas

Las semanas lectivas tienen por finalidad que los estudiantes participen en
experiencias de aprendizaje, mediadas por sus docentes, permitiendo
desarrollar competencias en el marco de los enfoques y orientaciones
establecidos en el CNEB y la normativa conexa, para el logro de los
aprendizajes del perfil de egreso de la educacion basica.

Estas semanas incluyen las horas de libre disponibilidad, las cuales pueden ser
empleadas para la recuperacién de los aprendizajes, a través de diferentes
acciones que permitan continuar el desarrollo de sus competencias, conforme
lo determine la IE.

En las referidas semanas también se pueden realizar actividades relacionadas
con la gestion escolar, e incluso pueden programarse dias de gestién escolar,
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segun las necesidades de la institucién y lo establecido en el numeral 5.3., para
lo cual, se debe tener en cuenta que estas semanas tendran un énfasis en
aspectos pedagégicos.
5.9. Semanas de gestion

5.9.1. Las semanas de gestion tienen por finalidad facilitar el trabajo colegiado o
individual del personal (a dedicacién exclusiva), para el desarrollo de acciones
que promuevan una adecuada planificacidén, seguimiento y evaluacién de la
mejora continua de la gestién escolar, asi como el logro de los objetivos
institucionales alineados a los compromisos de gestion escolar. De esta
manera, al mejorar la gestién escolar es posible alcanzar su finalidad: el
desarrollo integral y culminacion de la trayectoria educativa de los estudiantes,
garantizando el cumplimiento del plan de estudios.

5.9.2. Las semanas de gestion se desarrollan de forma presencial o virtual,
dependiendo del trabajo a realizar y de la organizacion que la IE, UGEL, DRE
0 Minedu establezcan para estas semanas.

e La forma virtual se implementa para facilitar el aprovechamiento de las
tecnologias y debe priorizar el desarrollo de actividades y/o productos
gue impliquen y/o permitan el trabajo colegiado y/o institucional.

e La forma presencial puede desarrollarse en las instalaciones de la IE o
en otros espacios, segun disponibilidad de la comunidad educativa o de
las IGED responsables en cada jurisdiccion.

5.9.3. Entre las actividades que se pueden llevar a cabo se encuentran: trabajo
colegiado del personal de la IE; refuerzo de vinculos con ia comunidad
educativa; y, trabajo con familias, comunidad local, lideres, autoridades,
instituciones, aliados u organizaciones del entorno.

5.9.4. Las IL.LEE. que hayan establecido lazos de colaboracién o trabajo conjunto, o
que conformen redes, pueden implementar las semanas de gestidén de manera
conjunta, especialmente si se trata de |l.EE. unidocentes y multigrado, o
programas.

5.9.5. Las semanas de gestibn se desarrollan conforme la regulaciéon vigente,
considerando Ia jornada laboral del personal de la IE, en el marco de las fechas
aprobadas por el Minedu para cada afio escolar en atencion al numeral 5.1. de
la presente Norma Técnica. Asimismo, para el bloque intermedio de semanas
de gestién, que coincide con las vacaciones de medio afio de los estudiantes,
sera aplicable lo establecido en el articulo 147° del Reglamento de la Ley de
Reforma Magisterial'.

5.9.6. Las IL.EE. pueden incorporar y distribuir dias de gestién a lo largo del afio
escolar, a efectos de desarrollar trabajo pedagoégico colegiado y acciones
formativas, o cual, puede realizarse en coordinacién con otros actores, con la
finalidad de promover el fortalecimiento de competencias profesionales de los
equipos docentes. Esto se aplica siempre que se asegure el cumplimiento del

! De acuerdo con el articulo 147° del Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial, aprobado mediante el Decreto
Supremo N° 004-2013-ED, en las vacaciones escolares de medio afio, los profesores del area de gestién pedagogica
desarrollan actividades propias de su responsabilidad en el trabajo educativo, sin necesidad de asistir a la institucién
educativa. Sin embargo, en caso las instancias de gestion educativa descentralizada, entre las que se encuentra la
propia institucion o programa educativo, establezcan actividades que requieran de la asistencia del profesor, este se
encuentra en la obligacion de participar en las mismas, caso contrario se procedera con los descuentos
correspondientes. '
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nimero de dias lectivos y de gestidn minimos, segln se estabiece en el
numeral V de la presente Norma Técnica.
5.9.7. Las IL.EE. incluyen en la programacion de actividades del PAT o DG, de
corresponder, las acciones previstas para los dias de gestion calendarizados
en el afio. Al realizar la programacion, se debe precisar lo siguiente:

s Modalidad de desarrollo del dia de gestidn: presencial, virtual, mixto. En
caso se considere pertinente, es factible realizar una distinciéon segun
las funciones, necesidades y/o formas de organizacién del personal de
la institucion.

e Descripcion de las actividades previstas, sefalando los propdsitos
diarios y considerando las actividades recomendadas en la presente
Norma Técnica. En el caso de las actividades correspondientes a la
modalidad virtual, se deben considerar productos o acciones que
contribuyan al trabajo colegiado o institucional.

e Serecomienda abordar las oportunidades y problematicas identificadas
en el diagnéstico institucional, incluyendo la atencién de las
necesidades formativas del personal u otros integrantes de la
comunidad educativa, en concordancia con las metas anualizadas y los
objetivos institucionales.

e Se debe contar con un repositorio, digital y/o fisico, de los productos
trabajados durante las semanas de gestion. Este repositorio podra ser
solicitado por la UGEL al momento de realizar las visitas y/o acciones
de monitoreo y/o acompafiamiento.

e Las ILEE. que implementan un modelo de servicio educativo o formas
de atencién especificas, deben considerar durante la implementaciéon
de las semanas de gestidn y en los respectivos instrumentos de gestion,
las particularidades del modelo o forma de atencidon que ofrecen.
Situacion similar se presenta para el caso de aquellas ILEE. que
implementan una intervencién pedagoégica.

Procedimiento para la recuperacion de dias lectivos o de gestion

En caso no se programen dias lectivos o de gestion por la ocurrencia de dias
no laborables compensables, las Il.LEE. deberan definir cémo desarrollar los
aprendizajes esperados, en el periodo del afio escolar que resta. Si la no
programacion de dias lectivos o de gestion obedece a dias no laborables
compensables, declarados de forma posterior al inicio del afio escolar, se
debera reajustar la calendarizacién y la programacién de actividades, segun
sea necesario.

5.10.2. En caso de suspension de dias lectivos o de gestion por situaciones que
pongan en peligro la salubridad y/o seguridad de la comunidad educativa, las
II.EE. deberan:

e Resguardar en todo momento la integridad, seguridad y bienestar de
los estudiantes y, en general, de la comunidad educativa.

e Reprogramar las actividades previstas en los dias lectivos o de gestion
perdidos para cumplir con los criterios minimos establecidos en el
numeral 5.3 de la presente Norma Técnica.

e Definir la estrategia para brindar el servicio educativo: presencial
(reubicacion), semipresencial o a distancia, en caso las condiciones lo
permitan, considerando las caracteristicas y necesidades de los
estudiantes.

10
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5.10.3. Cuando el dia no laborable compensable corresponda a un dia de gestion y
este puede desarrollarse de forma virtual, no sera necesaria la reprogramacion.

5.10.4. Cuando corresponda realizar una reprogramacioén, se debe comunicar lo
actuado a la UGEL, para el desarrollo de acciones de monitoreo vy
acompafiamiento a las Il.EE. afectadas, brindandoles retroalimentacion y
orientacion.

5.10.5. En ei caso de reubicacidn del servicio, este puede brindarse en espacios
publicos o privados, previo acuerdo de la comunidad educativa y resguardando
la seguridad e integridad de todos sus integrantes.

5.10.6. Para la recuperacion de las horas correspondientes a la jornada no laborada,
debido a un dia no laborable compensable, corresponde programar actividades
como las que a continuacién se detalla, debiendo ser consignadas en el PAT o
DG, segun corresponda:

e Desarrollo de procesos de aprendizaje, mediante la elaboracién de
material educativo y/o instrumentos de evaluacién, como carpetas de
trabajo, de manera diferenciada para los estudiantes (refuerzo,
recuperacion, entre otros); si corresponde a un dia lectivo.

e Fortalecimiento de la practica pedagdgica, a través del trabajo
colegiado, la formacion docente en servicio, circulos de
interaprendizaje, entre otros; si corresponde a un dia de gestion.

e También se podra considerar realizar coordinaciones y trabajo conjunto
con la comunidad educativa mediante actividades con familias,
rendicién de cuentas, entre otras que se prioricen.

Entre estas acciones no se contemplan clases a contra horario o en dias
extraordinarios, para evitar recargar a los estudiantes y/o interferir en sus
actividades familiares o comunitarias.

VL. DESARROLLO DE LAS SEMANAS DE GESTION
Actividades sugeridas para las semanas de gestion

Segun el momento del afilo en que se implementan, existen tres tipos de
semanas de gestion:

a) De inicio, previas a clases.
b) Intermedia, entre clases.
¢) De cierre, posteriores a clases.

6.1.2. En las semanas de gestién de inicio se pueden realizar las siguientes
acciones:

a) Organizar los espacios y recursos para asegurar una adecuada
recepcién de estudiantes, considerando:

e Organizar a los docentes por edades, grados y/o secciones, segin
corresponda, de acuerdo con su experiencia o especializacion y las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes, considerando su
diversidad.

e Organizar las aulas de acuerdo con el grado y/o ciclo en el que se
encuentran los estudiantes, segun corresponda, cuidando las

11
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transiciones, como el paso de un ciclo a otro, de un nivel a otro, o de
otro tipo.

e Ejecutar el mantenimiento y acondicionamiento del local escolar de
forma previa al inicio de clases, para asegurar espacios salubres,
seguros y accesibles para todos los estudiantes.

e Organizar los espacios educativos manteniendo elementos conocidos
para los estudiantes (sectores, materiales, biblioteca(s) escolar(es) y/o
de aula, carteles, mobiliario, etc.), evitando la saturacién.

e Asegurar que las aulas y los demas espacios de la IE se encuentren
organizados, limpios, ambientados y seguros para la recepcion de
estudiantes y familias.

e Planificar y desarrollar el proceso de adjudicacién de quioscos,
cafeterias y comedores escolares; asi como, realizar las acciones que
correspondan para garantizar las condiciones sanitarias y saludables
para la alimentacién escolar.

¢ Definir las rutas de evacuacion y programar simulacros que permitan la
preparaciéon de la comunidad educativa en caso de emergencia; asi
como instalar carteles de seguridad, asegurando su visibilidad y
accesibilidad para los estudiantes.

e Capacitar a los brigadistas y a la comunidad educativa sobre los
procedimientos ante situaciones de emergencia y desastres.

e Coordinar con el establecimiento de salud las prestaciones que los
estudiantes recibiran durante el afio escolar. Asimismo, gestionar la
firma del consentimiento informado para autorizar dichas prestaciones.

e Identificar situaciones que pueden afectar el bienestar de los
estudiantes y la prestacion del servicio educativo.

e Desarrollar el reporte de incidentes sobre afectacion y/o exposicion de
la IE por peligro inminente, emergencia y/o desastre, asi como las
necesidades y las acciones ejecutadas a las instancias
correspondientes, segun la normativa vigente.

e Organizar actividades de acogida y adaptacion para los estudiantes,
que sean pertinentes a su edad y caracteristicas, buscando fortalecer
una convivencia saludable y respetuosa, asi como la participacién en la
organizacién y toma de decisiones del aula, considerando los nuevos
retos a los que se veran enfrentados en el afio escolar (especialmente
en el caso de estudiantes que se incorporan a la IE por primera vez y/o
son migrantes nacionales o extranjeros). En los procesos de acogida y
organizacién del aula, se debe incentivar la participacién, la autonomia,
el liderazgo y el logro de metas personales y grupales en el aula.

e Garantizar, para un buen inicio del afio escolar, que el primer dia de
clases se realicen las actividades de acogida y adaptacién planificadas.
Ello permitird instalar un ambiente de buen trato que motive la
permanencia y promueva el desarrollo de competencias:

- Desarrollar en el primer dia de clases, las actividades de
acogida y adaptacidn planificadas para estudiantes,
promoviendo una cultura inclusiva, en la que se desarrolle una
convivencia saludable y respetuosa.

- Desarrollar la o las actividades planificadas con las familias
para enfatizar su rol en el aprendizaje, el desarrollo de valores
y el bienestar de sus hijos, promoviendo su participacion.

12
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- Desarrollar en las aulas, actividades que promuevan la
participacion estudiantil, que permitan a los estudiantes
presentarse, exponer sus fortalezas y expectativas con
respecto al desarrollo de este nuevo afio o exponer asuntos
de interés que promuevan una adecuada convivencia e
integracion en el aula.

b) Asegurar el acceso, la continuidad y culminacién oportuna de la
educacién basica:

Desarrollar la etapa de difusién de informaciéon para la matricula
(numero de vacantes, vacantes reservadas para estudiantes con
discapacidad, canales de atencion, fechas y plazos), considerando la
diversidad de lenguas y las distintas formas de comunicacién de mayor
uso en el contexto de ia IE.

Desarrollar el proceso de matricula garantizando la continuidad de
estudios. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacion de
Apoyo a la Gestién de la Institucién Educativa (SIAGIE) la matricula de
los estudiantes para la adecuada distribucion de materiales y recursos
educativos.

Consolidar y emitir néminas de matricula oportunamente.

Establecer estrategias a ser implementadas en el afio, para el registro
oportuno del nivel de logro alcanzado al término de cada periodo de
evaluacion, asi como la descripcion del progreso de los aprendizajes de
los estudiantes.

Establecer estrategias de atencion a estudiantes en riesgo de abandono
de estudios, segun las caracteristicas del contexto.

Gestionar la alianza estratégica con los establecimientos de salud para
el desarrollo de actividades de capacitacion dirigidas a la comunidad
educativa de la IE, en tematicas como habilidades socioemocionales,
educacion sexual integral, asi como para la identificacion de riesgos
para los estudiantes, entre otros.

Identificar las necesidades de aprendizaje antes del inicio de clases e
implementar las acciones correspondientes con los estudiantes que
requieran de apoyos educativos, en el marco de la atencion a la
diversidad

c) Actividades enfocadas en la organizacion y fortalecimiento de la
comunidad educativa

Realizar las acciones necesarias para asegurar la conformacién y/o
actualizacion de integrantes del CONEI, el Comité de Gestién
Pedagdgica y el Comité de Gestion del Bienestar, asi como otros
equipos de trabajo que respondan a las necesidades de cada
institucion y sus contextos.

Definir a los responsables de cada comité, para la elaboracion y
actualizacion de los I.GG. o del DG, de corresponder a Il.EE.
unidocentes, multigrado o programa.

Establecer y socializar las actividades a ser implementadas durante el
afno escolar con el CONE! y con los Comités de Gestion Escolar

13
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e Desarrollar acciones que promuevan la integracién y cooperacion de
todo el personal y de la comunidad educativa, para el logro de los
objetivos institucionales.

e Desarrollar acciones de fortalecimiento de competencias de los actores
educativos, segun la priorizacién de necesidades y de las situaciones
gue presenta el contexto.

¢ l|dentificar (caracteristicas y datos basicos de contacto) y establecer
alianzas con organizaciones, instituciones, autoridades, sabios o sabias
de la comunidad u otros actores relevantes para el logro de los objetivos
institucionales, especialmente aquellos vinculados al desarrollo integral
de estudiantes.

e Establecer alianzas con actores publicos y/o privados de la localidad
para la atencion integral de los estudiantes, en temas de salud,
alimentacion, atencién de casos de violencia escolar y de identidad,
entre otros, en un marco de gestion intersectorial e intergubernamental.

d) Actividades enfocadas en el trabajo con familias:

e Asegurar la participacion y la rendicién de cuentas hacia la comunidad
educativa, realizando actividades que comuniquen e involucren a las
familias respecto de los siguientes aspectos:

- Objetivos, metas y actividades institucionales de la IE, en el
marco del PEl y del PAT o del DG de la IE.

- Plan de estudios y evaluacién de los aprendizajes en la |IE, en
el marco del PCl o del DG de la IE.

- Normas de convivencia escolar y medidas correctivas, la ruta
para la atencién de los casos de violencia, asi como otras
situaciones de riesgo que afecten el bienestar y/o el desarrollo
socioemocional de los estudiantes, en el marco del Rl o del
DG de la IE.

- Prestaciones de salud previstas.

- Necesidades de la |IE y propuestas de participacién de las
familias para el afio en curso.

- Canales de comunicacion y/o trabajo con familias (por
ejemplo: Estatuto de la APAFA, horarios de atencion de la [E
educativo y responsabilidades de las familias, de acuerdo con
sus caracteristicas y segun su contexto).

e Promover el involucramiento de las familias en las actividades de la IE,
a través de su participacioén en:

- Comités y otros espacios de participacion, entre otros
aspectos que la IE priorice.

- Conformacion e implementacién de las Brigadas de
Proteccién Escolar (BAPE).

- Acciones enfocadas en el bienestar integral de los estudiantes
y en la sensibilizacién sobre la educacion inclusiva.

- Fortalecimiento o revitalizacién de la cultura y la lengua
originaria.

e QOrganizar una actividad de inicio del afio con las familias, en la cual, se
pueda compartir lo sefialado en los parrafos previos, asi como explicar
qué aprenderan los estudiantes, como lo aprenderan, con qué lo
aprenderan y como los padres se daran cuenta de lo aprendido.

14
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También, la IE puede compartir los requerimientos de promocién, segun
grado, ciclo o nivel, con estrategias concretas diferenciadas centradas
en ejemplos, vivencias o modelos. Corresponde sensibilizar a las
familias sobre su rol en el aprendizaje y el bienestar de sus hijos,
promoviendo su participacion activa. Este espacio debe atender las
caracteristicas de la comunidad educativa, considerando las lenguas y
los medios de difusion mas usados en el contexto. Asi también, debe
darse la oportunidad de que las familias brinden recomendaciones y
propuestas.

e Organizar talleres y/o reuniones individuales con las familias a lo largo
del afio escolar para profundizar en el reconocimiento y valoracién de
las fortalezas de sus hijos, abordar problematicas propias del grupo, del
estudiante o tematicas de interés general (por ejemplo: resultados de
aprendizaje, rendicion de cuentas, cumplimiento de actividades, etc.).

e) Gestionar el trabajo colegiado previo al inicio del afio escolar

e Continuar con la planificacién y evaluacion curricular, estableciendo
metas para los aprendizajes y el desempefio docente basadas en
evidencia.

¢ Comprender e implementar, a partir de la realidad de la |IE, la evaluacién
formativa, segun la normativa vigente, para planificar y llevar a cabo las
estrategias para el desarrollo de aprendizajes en el servicio educativo.

e Comprender e implementar, a partir de la realidad de la IE, los
protocolos para la atencion de la violencia contra nifias, nifios y
adolescentes, de manera oportuna; garantizando la continuidad
educativa de los estudiantes, asi como para restablecer una sana
convivencia y prevenir la violencia escolar.

e Conocer, a partir de la informacion disponible mas reciente, la relacién
entre el nivel de desarrollo de las competencias alcanzado, las
fortalezas, necesidades de aprendizaje, caracteristicas y el estado de
bienestar fisico, mental y emocional de los estudiantes.

e Conocer, a partir de la informacidn disponible mas reciente (observacién
de clases, autoevaluacién docente, analisis de resultados de
aprendizaje), el nivel de desempefio docente, sus fortalezas,
necesidades de formacién y espacios de mejora. Con ello, realizar un
trabajo conjunto que puede considerar las actividades formativas
proporcionadas por el Minedu y las previstas en los programas de
capacitacion de las DRE, UGEL e IE, para fortalecer competencias de
los actores educativos que permitan brindar mejores oportunidades de
aprendizajes a los estudiantes.

o Plantear estrategias para cuidar los procesos de transiciéon de los
estudiantes: del hogar a la escuela, de un nivel a otro, de un ciclo a otro,
de una escuela a otra, de un docente a otro, de una modalidad a otra,
entre otras que se requieran para garantizar su trayectoria educativa.

e Planificar estrategias para la atencién a estudiantes nuevos que
ingresan a la IE.

e Plantear estrategias de retencion para estudiantes en riesgo de
interrumpir sus estudios para que alcancen los aprendizajes esperados
y culminen la educacion basica.

15
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e Planificar acciones especificas para la retencion de los estudiantes
vulnerables y/o en riesgo de exclusién o abandono escolar y/o que
enfrenten alguna barrera educativa, a fin de asegurar su continuidad en
el sistema educativo y logro de aprendizajes.

e Desarrollar metodologias que permitan atender a la diversidad,
tomando en cuenta las necesidades y caracteristicas de los estudiantes,
propiciando la motivacién, la comprension y la flexibilizacion de las
formas de expresar el aprendizaje.

e Generar mejores condiciones para los aprendizajes, aprovechando los
laboratorios, talleres, bibliotecas, aulas flexibles, de innovacién
pedagégica, entre otros ambientes; asi como el empleo oportuno y
flexible de materiales educativos.

e Identificar las barreras educativas que experimentan los estudiantes y
proveer los apoyos educativos correspondientes para su eliminacion.

f) Actividades enfocadas en los Il.GG. o el DG

e A partir del trabajo colegiado realizado, elaborar y/o actualizar los 11.GG.
o DG. Ello incluye lo siguiente:

PE! o seccion referida al diagnéstico del DG:

- Revisar y/o actualizar el diagnéstico institucional, enfatizando
el analisis de los logros de aprendizaje del afio previo y de la
caracterizacion del contexto cultural y linglistico, asi como la
caracterizacion socioemocional de la comunidad educativa,
tomando en cuenta los ejes del bienestar socioemocional, las
barreras educativas y la atencién a la diversidad.

- Revisar y/o actualizar los objetivos y metas institucionales.

PAT o seccion referida a la programacion de actividades del DG:

- Formular y programar las actividades del afio, respondiendo
al diagnéstico institucional. Esta programacion debe incluir
también aquellas actividades institucionales que se
programen para la implementacion de los demas I1.GG, asi
como las actividades de los Comités de Gestién Escolar, las
particularidades del modelo de servicio o formas de atencion
que brinda o la implementacién de las intervenciones
pedagoégicas impulsadas por el Minedu, segun corresponda.

- Definir el o los equipos/comités que estaran a cargo de cada
una de las funciones y/o actividades programadas, tomando
en cuenta los CGE, asi como los aportes de los integrantes de
la comunidad educativa y las funciones de los comités de
gestién escolar y del CONEI

- Incluir informacién sobre el monitoreo de salud de los
estudiantes y las prestaciones de salud que se brindan
durante el ano escolar.

- Incluir informacidn sobre la revision, evaluacion del estado y
condicion del mobiliario escolar, de corresponder; y solicitar a
la UGEL la baja de aquellos bienes no operativos y/o en
estado de deterioro.
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Incluir acciones de promocion de la convivencia escolar y
prevencion de la violencia hacia estudiantes en el PAT, a partir
del diagnéstico institucional.

Identificar y planificar estrategias diferenciadas para el trabajo
con las familias, tutores legales o apoderados, segun las
caracteristicas  socioculturales de fos estudiantes,
identificadas en el diagnédstico institucional.

Establecer estrategias y acciones relacionadas a la gestion de
las necesidades socioemocionales del personal que labora en
la institucién (directivos, docentes, auxiliares de educacion,
personal administrativo y personal de salud, entre otros
actores) con la finalidad de coadyuvar al bienestar de la
comunidad educativa en general.

RI o seccion referida a las normas de convivencia del DG:

Elaborar y/o actualizar las normas de convivencia y las
medidas correctivas, de forma participativa, considerando el
diagnéstico institucional que recoja la opinion de los
estudiantes y familias de la IE.

Analizar, revisar y/o modificar los criterios para la asignacion
de vacantes y la informacion adicional que se desea recoger
durante el proceso de matricula, garantizando el acceso a las
poblaciones vulnerables (estudiantes con discapacidad, altas
capacidades, migrantes externos e internos, estudiantes
hospitalizados o con tratamiento prolongado, entre otras
condiciones) y considerando el sustento de razonabilidad
respectivo.

Socializar con la comunidad educativa los protocolos para la
atencion de los casos de violencia contra nifias, nifios y
adolescentes, con la finalidad de prevenirlos en el ambito
escolar, partiendo de casuisticas identificadas en el
diagndstico institucional, asi como la ruta para la atencion de
otras situaciones de riesgo o desproteccién de los estudiantes.
Impulsar en la comunidad educativa la cultura de reporte
frente a hechos de violencia escolar.

Socializar con el personal directivo y miembros del Comité de
Gestion del Bienestar el uso del portal SiseVe, a fin de
promover una adecuada intervencidn de la institucion
educativa en la atenciéon de casos de violencia escolar
reportados.

PCI o seccion referida al plan de estudios del DG:

Revisar, plantear y/o actualizar el PCl o plan de estudios, en
el marco del CNEB y las propuestas pedagogicas de los
modelos de servicios educativos que incluye la caracterizacion
sociocultural y linglistica, segun corresponda.

Disefiar y/o actualizar las estrategias dirigidas a la diversidad
estudiantil en riesgo de permanencia en el grado o desercion,
con base en los enfoques curriculares del CNEB,
considerando las necesidades de aprendizaje y las
caracteristicas de los estudiantes; asi como, los contextos
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sociales, culturales y linglisticos diversos, entre otros, de
acuerdo con los niveles, ciclos, modalidades y modelos de
servicio educativo y la provisibn de apoyos educativos,
involucrando en el desarrollo de las acciones que
correspondan a todos los miembros y equipos de la IE.

- Disefiar la planificacion anual, segin se sefala en el
Programa Curricular correspondiente, para el desarrollo de las
competencias, a partir de la evidencia disponible, como el
reporte de los informes de progreso del afo anterior o la
informacion que pueda ofrecer el docente que estuvo a cargo
de los estudiantes. Las I.LEE. de EIB disefian su planificacion
anual pertinente para el desarrollo de las competencias
comunicativas de la segunda lengua, segun la forma de
atencién del Modelo de Servicio Educativo Intercultural
BilingUe.

- Revisar y reflexionar sobre las necesidades de los estudiantes
para establecer metas de aprendizajes, compromisos de
mejora y pautas comunes de trabajo de los equipos docentes
para lograr {os objetivos propuestos.

6.1.3. En una semana de gestién intermedia, asi como en los dias de gestidén
adicionales que puedan programarse entre las semanas de gestion de inicio y
de cierre, se pueden realizar las siguientes acciones:

a) Actividades enfocadas en la organizacion de la comunidad
educativa
Evaluar el avance en el fortalecimiento de competencias directivas y de
los espacios de reflexién sobre practicas de liderazgo directivo.

o Realizar las acciones necesarias para asegurar la conformacion,
actualizacion y cumplimiento de funciones de integrantes del CONEI y/o
de los comités de gestibn escolar, segln corresponda. Si es una
semana cercana al cierre del afio escolar, iniciar las acciones para la
conformacién de los comités del afio siguiente.

e Desarrollar los aspectos necesarios que deba asegurar la IE para la
conformacion de la APAFA.

e Desarrollar acciones que promuevan la integracion y cooperacidn de
todo el personal de la IE para el logro de los objetivos institucionales.

b) Actividades enfocadas en los I.GG. o DG

e Realizar el balance y reajuste del PAT o la seccidén referida a la
programacién de actividades del DG, y luego socializar los resultados
para la toma de decisiones, de forma comprensible y oportuna, con los
diversos actores de la comunidad educativa, incluyendo a los
estudiantes, considerando los apoyos que requieran.

e Revisar y/o actualizar el diagnéstico institucional, enfatizando el analisis
de los logros de aprendizaje del afio escolar en curso y de la
caracterizacién socioemocional de la comunidad educativa; para con
ello realizar evaluaciones parciales del logro de metas y objetivos
institucionales.
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c) Actividades enfocadas en el seguimiento al desarrollo integral de
los estudiantes

e Desarrollar trabajo colegiado segun el analisis del reporte de progreso
del desarrolio de las competencias. Se deben tomar en cuenta los
siguientes aspectos:

Analizar y/o socializar el progreso de los aprendizajes,
basandose en la evidencia provista por los docentes. En II.EE.
de EIB también se analiza y reflexiona sobre el progreso en
los aprendizajes de las competencias en lengua materna y
segunda lengua.

Revisar y ajustar la planificacién curricular, segun el analisis
del progreso de los aprendizajes, basados en las evidencias
provistas por los docentes. Esta informacion debe permitir
ofrecer una atencion diferenciada a los estudiantes, segun sus
necesidades y caracteristicas para garantizar aprendizajes en
los diversos niveles, ciclos y modalidades. En Il.LEE. de EIB se
reajusta la planificacién para desarrollar competencias y
promover el dialogo de saberes.

Formular y ajustar estrategias para atender a los estudiantes
que enfrentan barreras educativas y que requieran apoyo
educativo, segun sus necesidades de aprendizaje,
caracteristicas y contextos sociales, culturales y linglisticos
diversos.

Evaluar el bienestar socioemocional en general, analizando la
implementacion de las normas de convivencia y medidas
correctivas y espacios de participacion estudiantil, la
aplicacion de los protocolos de atencidon ante hechos de
violencia, identificacién de otros riesgos que afectan el
bienestar y el desarrollo socioemocional de los estudiantes,
con base a evidencia provista por docentes y tutores, quienes
recogen los aportes, intereses y demandas de los estudiantes.
Identificar estudiantes en riesgo de interrupciéon de estudios,
asi como actividades de refuerzo escolar y acompafiamiento.
Identificar estudiantes que han dejado de asistir a clases,
determinando las causas, reportando los hallazgos en el
campo adicional del SIAGIE, de corresponder.

Evaluar el desarrollo de actividades o proyectos de innovacion
gue permitan mejorar aprendizajes de los estudiantes.
Evaluar, ajustar o promover las normas de convivencia de
acuerdo con las necesidades identificadas por la comunidad
educativa.

e Participar en las actividades de fortalecimiento de competencias
profesionales programadas por las IGED, que impacten en logros de
aprendizajes y se encuentren alineadas con los objetivos y metas
institucionales de cada IE.
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d) Actividades enfocadas en el trabajo con familias

e Asegurar la participacion y la rendicion de cuentas hacia la comunidad
educativa, realizando actividades de rendicién de cuentas respecto de
los siguientes aspectos:

- Los niveles de logro de aprendizaje alcanzados por los
estudiantes, la identificacién de las barreras educativas que
experimentan y los apoyos educativos implementados para
eliminar estas barreras.

- Avances en la implementacién del PAT o del DG y de las
metas institucionales.

- Rendicion de cuentas parcial sobre el uso de recursos
financieros de la IE, a cargo de cada comité o asociacion
responsable, segun su fuente; ya sean recursos propios,
recursos de la APAFA, recursos provistos por el sector,
donaciones diversas, entre otras.

- Implementacion de actividades planificadas con familias y
otros integrantes de la comunidad educativa.

¢ Promover el involucramiento de las familias en acciones enfocadas en
el bienestar socioemocional de los estudiantes y en la sensibilizacién
sobre la educacion inclusiva.

e Seguimiento y evaluacion de la implementacion de las acciones de las
BAPE y otros espacios de participacién de la [E.

e) Actividades de seguimiento a la implementacién de las actividades
continuas de la IE

e Monitorear y realizar evaluaciones de las actividades y metas
establecidas, segun los I.LGG. o el DG, para realizar el ajuste
correspondiente.

e Fortalecer la practica docente, a través del monitoreo vy
acompafiamiento continuo, considerando las siguientes acciones:

- Realizar visitas de observacion en las aulas, recogiendo
informaciéon sobre la practica pedagdgica y la metodologia
utilizada por los docentes. Esta debe poner énfasis en:
involucramiento de los estudiantes; desarrollo del
pensamiento critico y razonamiento; retroalimentacion
durante las actividades de aprendizaje; y, retroalimentacién
escrita de los trabajos.

- Implementar la planificacion curricular, considerando:

o La atencidon a la diversidad de estudiantes, sus
caracteristicas, intereses y necesidades de aprendizaje,
resultado de la evaluacion diagnéstica realizada.

o El uso de los materiales educativos (impresos, concretos
y digitales).

o El uso efectivo del tiempo para el desarrollo de
competencias y actividades de alta demanda cognitiva,
segun el nivel de aprendizaje en el que se encuentran los
estudiantes.
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o Eluso flexible de los espacios educativos y de materiales
educativos diversos, generando mejores condiciones para
los aprendizajes.

o Acciones formativas con los docentes, en funcion a sus
necesidades y caracteristicas.

o Espacios de reflexion para que los docentes propongan
compromisos de mejora sobre su practica pedagogica.

o ldentificar, sistematizar y compartir buenas practicas
pedagogicas entre los docentes.

Acompanar a los estudiantes en el desarrollo de sus aprendizajes y de
su bienestar socioemocional durante el avance del afio escolar, segun
edad, caracteristicas, intereses y necesidades de aprendizaje,
considerando, entre otras acciones, las siguientes:

- Monitorear el avance de los logros de aprendizaje de los
estudiantes, tomar decisiones e intervenir oportunamente
para su mejora, en articulacién con las familias.

- Dar seguimiento a la implementacién y avances de las
estrategias, que incluyan apoyos educativos, para la atencién
a estudiantes nuevos o estudiantes en situacion de
vulnerabilidad y/o exclusion, teniendo como objetivo lograr los
aprendizajes esperados y culminar su trayectoria educativa.

- Monitorear la implementacién y avances de las estrategias
planteadas para garantizar los procesos de transicion de los
estudiantes: del hogar a la escuela, de un ciclo a otro, de un
nivel a otro, de una escuela a otra, de un docente a otro, entre
otras que se requieran.

- Realizar el seguimiento e identificar las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes a fin de implementar el
Refuerzo Escolar, la recuperacién pedagogica u oftra
estrategia o accion que permita que los estudiantes
desarrollen sus competencias en el nivel esperado para su
grado o ciclo.

- Monitorear la continuidad y reincorporacién de los estudiantes
que presentan mayores niveles de vulnerabilidad: estudiantes
victimas de violencia escolar, estudiantes hospitalizados o en
atencion ambulatoria (debidamente registrados en el SIAGIE),
con atraso escolar, menores que se encuentren en albergues,
centros de acogida, juveniles u otros, etc. e implementar las
acciones correspondientes para asegurar el desarrollo vy
ceriificacion de sus competencias y la continuidad de su
trayectoria educativa.

- Orientar y acompanfar la participacion de los estudiantes en
concursos organizados a nivel nacional o regional.

- Acompanfar las actividades artistico-culturales garantizando la
integridad de los estudiantes y promoviendo espacios donde
se vivencien los valores y actitudes desde una ciudadania
activa, segun lo establecido en el CNEB.

- Desarrollar espacios de participacién estudiantil, como los
Municipios Escolares, u otros espacios para que los
estudiantes tomen la palabra y/o asuman el liderazgo frente a
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asuntos publicos identificados en la IE y su comunidad, con la
finalidad de garantizar el desarrolio de una ciudadania activa.

e Implementar y evaluar la aplicacion y pertinencia de las acciones para
fortalecer la convivencia escolar; la educacién inclusiva; el
acompanamiento y la prevencién de la violencia; asi como otras
situaciones o factores de riesgo psicosocial, en el marco de los
enfoques transversales del CNEB.

o Garantizar la atencién oportuna de los casos de violencia contra los
estudiantes, en el marco de los protocolos para la atencién del sector
Educacion, asi como, garantizar la conformacién de redes de proteccion
con instituciones aliadas para implementar acciones de prevencion y
atencién de la violencia escolar.

e Monitorear el cumplimiento de la calendarizacidn de la IE, teniendo en
cuenta los criterios minimos establecidos.

e Desarrollar el proceso de matricula excepcional, de acuerdo con lo
establecido en la normativa.

e Implementar acciones para garantizar el uso de los materiales y
recursos educativos en los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

e Implementar las actividades de fortalecimiento de capacidades del
personal administrativo.

e Continuar la actualizacién de informacién para la adecuada distribucion
de materiales y recursos educativos.

e Garantizar el registro oportuno del nivel de logro alcanzado por el
estudiante, al término de cada periodo (bimestre, trimestre o semestre),
asi como la descripcion del progreso de sus aprendizajes en el SIAGIE.

6.1.4. En una semana de gestién de cierre, se pueden realizar las siguientes
acciones:

a) Actividades enfocadas en el seguimiento del desarrollo integral de
los estudiantes

e |dentificar las necesidades de acompafiamiento al estudiante o
recuperacion de aprendizajes, e implementar las acciones
correspondientes con los estudiantes que lo requieran, considerando
las conclusiones descriptivas de los informes de progreso
correspondientes.

e Desarrollar trabajo colegiado y colaborativo, con base en evidencias
provistas por los docentes, para realizar un analisis sobre el desarrollo
de las competencias de los estudiantes y su bienestar socioemocional.
Este andlisis debe considerarse para la actualizacion del diagnéstico
institucional, para luego plantear estrategias para su mejora continua,
enfatizando el abordaje de las barreras educativas que enfrentan los
estudiantes en riesgo académico, abandono y/o desercion.

e Generar oportunamente las actas de evaluacion de los estudiantes, asi
como aquellas resultantes de los procesos de subsanacidon o
recuperacion, a traveés del SIAGIE, para la generacion y entrega de los
certificados de estudios.
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b) Actividades enfocadas en los I.GG. o DG

e Realizar el balance final de la implementacion del PAT, a nivel de
actividades, plazos y responsables, identificando cémo se han
implementado las practicas de gestion de los CGE y las funciones de
los comités.

e Informar a la comunidad educativa sobre los resultados del balance
anual y del proceso de rendicién de cuentas, mediante diversos canales
de comunicacioén, tales como reuniones, materiales informativos, entre
otros medios de mayor uso en la comunidad.

o Definir los recursos que resultan necesarios para el desarrollo del
siguiente afio a nivel de personal, materiales, infraestructura y otros,
segun la norma correspondiente.

e Resguardar el material educativo, equipamiento, acervo documentario,
mobiliario u otros bienes, e implementar las medidas necesarias a fin
de reducir posibles riesgos de afectacion, segun las caracteristicas del
contexto de la IE.

e Elaborar y/o actualizar los I1.GG. y/o DG para el afio siguiente. Ello
incluye, al menos, lo siguiente:

PEI o seccion referida al diagnostico del DG:

- Revision y/o actualizacién del diagnéstico institucional, con
base en el analisis del progreso de los aprendizajes, basados
en las evidencias provistas por los docentes y al balance final
de implementacion del PAT, incluyendo el analisis de la
caracterizacion sociocultural y linglistica, asi como la
caracterizacion socioemocional de la comunidad educativa.
Es decir, toma en cuenta los resultados de las actividades
sugeridas previamente.

- Revisién y/o actualizaciébn de los objetivos y metas
institucionales.

PAT o seccién referida a la programacion de actividades del DG:

- Formulacion de actividades del afio siguiente segun objetivos
y metas institucionales del PEIl, tomando en cuenta el
cumplimiento de los compromisos de gestion escolar y las
funciones de los comités.

- Balance de las acciones de promocion de la convivencia
escolar y prevencion de la violencia hacia estudiantes e
identificacidén de actividades para el siguiente afio escolar.

RI o seccion referida a las normas de convivencia del DG:
- Revision y/o actualizacién de la organizaciéon de la IE,
responsabilidades de actores, normas de convivencia y
medidas correctivas.

PCI o seccion referida al plan de estudios del DG:

- Revision y/o actualizacién general en base al analisis del
progreso de los aprendizajes, basados en las evidencias
provistas por los docentes, evaluando la diversificacion
curricular realizada.
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c) Actividades enfocadas en la organizacién y fortalecimiento de la
comunidad educativa

e Organizar a la comunidad educativa para la implementacién de los
CGE, indicadores y practicas, y la formulacién de propuestas de mejora
para el desarrollo de las practicas de gestion del siguiente afio escolar.

e Conformar y/o regularizar la conformacién de los comités de gestion
escolar, CONEI, APAFA u otra forma de organizacién de los integrantes
de la comunidad educativa. -

e Desarrollar acciones que promuevan la integracion y cooperacion de
todo el personal de la |IE, para el logro de los objetivos institucionales.

e FEvaluar el impacto del fortalecimiento de competencias del personal y
planificar las necesidades de formacion para el siguiente afio.

e Asegurar la participacién y la rendicion de cuentas hacia la comunidad
educativa, realizando actividades que comuniguen e involucren a las
familias, sobre los siguientes aspectos:

- Los niveles de logro de aprendizaje alcanzados por los
estudiantes, las necesidades de aprendizaje identificadas y
los apoyos educativos que requiere.

- Balance final de la implementacién del PAT y las metas
institucionales.

- Necesidades de la IE y propuestas de participacién de las
familias para el afio siguiente.

- Rendicion de cuentas final del uso de recursos financieros de
la |IE a cargo de cada comité o asociacion responsable, segun
su fuente (por ejemplo, recursos propios, recursos de la
APAFA, recursos provistos por el sector, donaciones diversas,
entre otras).

- Las necesidades, procesos y avances encontrados respecto
a la gestion del bienestar en las familias y, en general, la
comunidad educativa.

e Preparar y realizar acciones de clausura, con toda la comunidad
educativa. En estas actividades se deben presentar los resultados del
afo, a nivel de aprendizajes y demas aspectos de la gestion, asi como
la rendicidn de cuentas a la comunidad educativa. También,
corresponde presentar los aspectos mas relevantes que se consideran
para el afio siguiente. Estas actividades deben tomar en cuenta las
caracteristicas y necesidades de los estudiantes (lenguas, condicién de
discapacidad, entre otros) y los medios de difusién mas usados en el
contexto. Ademas, deben incluir espacios de encuentro entre los
distintos actores de la comunidad educativa, especialmente entre
estudiantes, docentes y familias; con el fin de garantizar espacios de
participacion en los que se priorice el bienestar de los estudiantes.

6.1.5. Cada IE, segun sus demandas territoriales, del contexto y de sus necesidades
institucionales, puede ajustar y/o ampliar la lista de acciones a realizar.
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VIL. ACOMPANAMIENTO DE LAS DRE Y UGEL EN LA IMPLEMENTACION DE
LAS SEMANAS DE GESTION

7.1. Las UGEL desarrollan acciones de monitoreo a las Il.LEE. de su jurisdiccion
durante las semanas lectivas y de gestion y brindan retroalimentacion efectiva
al desarrollo de sus actividades, considerando el contexto y caracteristicas
especificas de cada |IE monitoreada. El monitoreo se realiza segun la
focalizacién que defina la propia UGEL, considerando las necesidades
identificadas y optimizando el uso de los recursos disponibles. Para facilitar el
monitoreo, las UGEL deben planificar las acciones, adecuando su estrategia
de acomparamiento conforme con las actividades que han comunicado las
Il.LEE.

7.2. Las DRE y las UGEL deben comunicar las acciones formativas, asistencias
técnicas y otro tipo de acciones disponibles de forma anticipada, para que la
participacion sea voluntaria y planificada por las Il EE. Ademas, debe facilitarse
el acceso a estos y otros recursos formativos de forma sincrénica y asincrénica,
con la finalidad de beneficiar a la mayor cantidad de IL.EE. en sus diferentes
condiciones y contextos.

7.3. Las DRE y las UGEL fortalecen el desarrolio de las semanas de gestion,
limitando las actividades que requieran la asistencia o participacién obligatoria
del personal directivo o docente; y, facilitando que el cumplimiento de las
actividades planificadas por las instituciones se realice dentro de su jornada
laboral.

Las DRE y las UGEL pueden promover y facilitar el desarrollo de trabajo
colegiado entre las Il.EE. de la jurisdiccion que cuenten con caracteristicas y/o
necesidades similares, a través de la disposicion de espacios, recursos,
equipos, materiales, acciones formativas u otros mecanismos.

7.5. En caso las UGEL identifiquen que los directores y/o personal docente no se
encuentran laborando durante las semanas lectivas o de gestion, segun la
planificacion de la institucion y de acuerdo al cumplimiento de los criterios
regulados en la presente Norma Técnica y otras que resulten aplicables,
deberan gestionar la aplicacidon de los descuentos correspondientes, de
conformidad con las disposiciones emitidas por el Minedu, y considerando las
competencias asignadas en las referidas disposiciones. En ese sentido, el jefe
de Personal de la UGEL o el que haga sus veces, informara al Area de Planillas
o de remuneraciones de la UGEL sobre el personal a quien se le aplicara el
descuento correspondiente por inasistencia, conforme a lo establecido en las
disposiciones que para tal efecto ha emitido el Minedu, y considerando las
competencias asignadas en las referidas disposiciones.

VIIL RESPONSABILIDADES
8.1. Ministerio de Educacion
8.1.1. Establecer y comunicar, a través de los medios institucionales que defina, las

fechas para el desarrollo de las semanas de gestion, asi como su distribucion,
como maximo en el mes de diciembre del afio previo a su implementacion.
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8.1.2. Brindar soporte a las IGED respecto de la implementaciéon de la presente
Norma Técnica, segun corresponda.

8.1.3. Elaborar documentos normativos, orientadores y/o formativos que permitan la
adecuada implementacion y seguimiento de las actividades desarrolladas por
las instituciones en el marco de lo dispuesto en la presente Norma Técnica.

8.1.4. Programar acciones formativas o similares que impliquen la participacién de
equipos directivos de las instituciones, durante las fechas programadas de
semanas de gestion, previa coordinacién con las IGED, segun corresponda con
la finalidad de no afectar las actividades programadas por las instancias
respectivas.

8.2. Direccién Regional de Educacién o la que haga sus veces

8.2.1. Brindar asistencia técnica a las UGEL del ambito de su competencia territorial
respecto de lo establecido en la presente Norma Técnica.

8.2.2. Realizar el monitoreo, seguimiento y evaluacién a la implementaciéon de las
actividades que realiza la UGEL, segun lo establecido en la presente Norma
Técnica, en el marco de sus funciones.

8.2.3. Coordinar con las direcciones competentes del Minedu, segun corresponda, las
acciones derivadas de estas responsabilidades.

8.2.4. Determinar fechas distintas a las establecidas por el Minedu para la distribucién
de las semanas de gestion y lectivas, siempre que ello responda a las
caracteristicas del territorio y sea necesario para atender situaciones que
afecten la prestacion efectiva del servicio educativo en el territorio de sus
respectivas jurisdicciones. En tal sentido, como maximo, al dia siguiente de
haber emitido las disposiciones regionales que se consideren pertinentes; la
DRE debera remitir al Minedu un oficio adjuntando el ajuste de su
calendarizacion, el sustento correspondiente y las disposiciones regionales
emitidas.

8.2.5. Facilitar, en el marco de sus posibilidades, espacios, recursos, equipos,
materiales, acciones formativas u otros mecanismos que permitan el desarrolio
de trabajo colegiado entre ILEE. que comparten necesidades Yy/o
caracteristicas similares en su jurisdiccién.

8.2.6. Coordinar € implementar con instituciones u organizaciones gubernamentales
o de la sociedad civil para desarrollar estrategias que promuevan el
cumplimiento del presente Norma Técnica.

8.3. Unidad de Gestion Educativa Local

8.3.1. En coordinacién con las DRE y los gobiernos locales, realizar el seguimiento y
monitoreo a las acciones desarrolladas en la presente Norma Técnica.

8.3.2. A través de los especialistas a cargo de la gestion escolar, brindar asistencia
técnica y acciones para el fortalecimiento de las competencias, de manera
diferenciada segun las necesidades de las ILLEE., en el marco de la
implementacién de las acciones consideradas en la presente Norma Técnica.

8.3.3. Brindar retroalimentacién a las instituciones de su jurisdiccién en atencion a lo
regulado en la presente Norma Técnica.

8.3.4. Facilitar, en el marco de sus posibilidades, espacios, recursos, equipos,
materiales, acciones formativas u otros mecanismos que permitan el desarrollo
de trabajo colegiado entre ILEE. que comparten necesidades y/o
caracteristicas similares en su jurisdiccion.
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8.3.5. Establecer mecanismos digitales para recibir las calendarizaciones y las
programaciones de actividades de las Il.EE. de sus jurisdicciones, asi como las
modificaciones que pudieran realizarse durante el afio escolar.

8.4. IE o programa educativo

8.4.1. Implementar de forma adecuada las semanas lectivas y de gestion, en atencién
a lo regulado en la presente Norma Técnica, promoviendo la mejora continua
de la gestién escolar, cuya finalidad es el desarrollo integral y la culminacién de
la trayectoria educativa de los estudiantes.

8.4.2. Incorporar en el PAT o DG, segun corresponda, la calendarizacién del afo
escolar, asi como la programacion de actividades, conforme lo establecido en
la presente Norma Técnica.

8.4.3. Reajustar y/o realizar modificaciones, si corresponde, a la programacién de las
actividades del afio escolar, considerando los propositos de aprendizajes
previstos, asi como el tiempo minimo de dias lectivos y de gestién.

8.4.4. Remitir, a través de los mecanismos digitales establecidos por la UGEL, la
calendarizacién del afio escolar y la programacion de actividades, incluidos en
el PAT, hasta antes de la segunda semana lectiva. La [E también remitira dicha
informacién cuando se realice algln ajuste durante el afio escolar.

IX. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES

9.1. Las UGEL deben minimizar la solicitud de documentacion continua (formatos,
reportes, informes, matrices, registro de informacidén repetitiva en sistemas
informaticos, entre otros), de manera que estos pedidos se concentren en un
maximo de tres momentos del afio escolar.

En caso los CEBA desarrollen mas de un periodo promocional o formas de

atencién al afio escolar, implementaran las disposiciones establecidas en la

presente Norma Técnica, considerando los programas educativos y forma de
atencion que brinda el CEBA. La Direccidén de Educacion Basica Alternativa,
dependiente de la Direccion General de Educacién Basica Alternativa,

Intercultural Bilingle y de Servicios Educativos en el ambito Rural del Minedu,

o la que haga sus veces, emite pautas al respecto, de corresponder. Para el

caso de la Educacidén Basica Alternativa, las horas de libre disponibilidad se

pueden asignar de acuerdo con las prioridades establecidas en el PCI.

Asimismo, estas semanas lectivas se adeclian a la calendarizacion de los

periodos de atencidn o periodos promocionales que brinda el CEBA.

9.3. Los COAR adaptan la presente Norma Técnica a las caracteristicas de la
gestion del Modelo de Servicio Educativo para Estudiantes con Habilidades
Sobresalientes.

9.4, Las Il.LEE. privadas de Educacién Basica pueden organizar las semanas
lectivas segun lo consideren, siempre que cumplan con los criterios que les
resulten aplicables de la presente Norma Técnica. Asimismo, pueden
incorporar semanas de gestion en su calendarizacion y definir la forma de
trabajo segun sus necesidades. También, si corresponde, pueden adoptar
durante [as semanas de gestién las acciones contempladas en el numeral 6.1.
de la presente Norma Técnica.

9.5. En las I1.LEE. que cuenten con estudiantes que reciban el servicio de residencia
de manera temporal o permanente, deberan continuar accediendo al beneficio
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del Programa Nacional de Alimentacién Escolar durante el desarrollo de las
semanas de gestion.

9.6. Para el caso de la Il.EE. que forman parte de una Red Educativa de Gestién
escolar o Red Educativas Rural, la presente Norma Técnica se implementa
considerando las regulaciones y orientaciones especificas emitidas por la
direcciéon competente del Minedu.
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