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Introduccion

Esta gufa debe leerse como un conjunto organizado de recomendaciones y recursos
disponibles, basados en la normativa vigente correspondiente; la cual, a su vez, se
sugiere revisar para mayor detalle y comprension de las responsabilidades de los
distintos integrantes de la comunidad educativa.

Para organizar los contenidos se utilizan las dimensiones de la gestion escolar v, a
través de ellas, se articulan los indicadores y practicas de gestion de los Compromisos
de Gestion Escolar; asi como, las funciones que tienen a cargo los diferentes comités
de gestion escolar y otros espacios de participacion de la comunidad educativa.

Recomendamos a toda la comunidad educativa, especialmente a quienes ejercen el rol
directivo en las instituciones educativas del pais, que recurran a esta guia, asi como a
los recursos especificos sugeridos, durante todo el afio escolar.

Al final del documento encontrardn un glosario de términos basicos referidos a la
gestion escolar, al cual acudir a modo de referencia.



Siglas

e APAFA: Asociacion de Padres de Familia.

e CNEB: Curriculo Nacional de la Educacion Basica.

e CGE: Compromisos de Gestion Escolar.

e CONEI: Consejo Educativo Institucional.

e DG: Documento de gestion, solo aplicable a Il. EE. unidocentes, polidocente
incompleta o multigrado o programas educativos.

e |E: Institucion Educativa de educacion basica o programa educativo.

e |l. EE.: Instituciones Educativas de educacion basica o programas educativos.
e Il. GG.: Instrumentos de Gestidn, segun el contexto puede incluir en su uso plural
al DG.

e SEP: Sistema Educativo Peruano.



RECURSOS
DISPONIBLES

para la implementacion de
la dimension estrategica




Qué y como: Planificacion a través de los Instrumentos de Gestion

La dimension estratégica se plasma en los Il. GG. 0 DG, en el caso de Il. EE. unidocentes
o multigrado o programas educativos. Estos deben responder a las caracteristicas vy
necesidades, especificas o comunes, de cada comunidad educativa y su contexto,
incluyendo las particularidades de la modalidad, nivel, modelo de servicio educativo u
otras. Las normas y guias que orientan su elaboracion establecen aspectos minimos
que se plasman en la realidad de manera auténoma, con el liderazgo del director de la
IE o responsable del programa educativo.

Resulta de vital importancia que toda la comunidad educativa tenga claridad sobre el
diagnostico, objetivos y metas institucionales, para generar vigilancia y compromiso de
su logro a lo largo del afio escolar. Asimismo, deben conocer la calendarizacion vy las
actividades programadas en la IE, asi como sus respectivas responsabilidades en su
cumplimiento.

Siuno o mas Il. GG. o el DG no responden a las necesidades de la IE y de la comunidad
educativa, es necesario modificarlos (reestructurar, retirar o agregar contenidos).

Quién: Espacios de participacion y articulaciéon con el entorno

Se debe asegurar la conformacion y funcionamiento de los espacios de participacion
de la IE, tales como el CONEI, los comités de gestion escolar, el Municipio Escolar o el
Consejo de Participacion Estudiantil, la APAFA, el equipo SAEI, las brigadas u otras
organizaciones o espacios que cada comunidad educativa considere relevante. Una
organizacion solida de la comunidad educativa, cuyos integrantes tienen claras sus
responsabilidades, serd capaz de sostener el logro de los objetivos y metas
institucionales.

Luego de fortalecer los lazos internos, es vital que la IE o programa educativo
establezca y consolide vinculos con los actores del contexto local - sean individuos u
organizaciones publicas o privadas - que se alineen con el cumplimiento de sus
objetivos, metas y actividades institucionales. Para fortalecer estos vinculos se debe
acudir a los espacios de articulacion local promovidos por las municipalidades y/o
UGEL. Una IE o programa educativo que se articula con su entorno, tendrd mas
posibilidades de impactar en la vida de los estudiantes, facilitando su desarrollo integral.

Cuando: La importancia de las semanas de gestion

La calendarizacion del afio escolar establece qué tipo de actividades se desarrollan en
la IE y programa educativo cada dia, segun sea tiempo lectivo o de gestion. El tiempo
de gestidén, organizado en dias y/o semanas, tienen como propdsito asegurar el trabajo
colegiado de la comunidad educativa, asi como el desarrollo de acciones formativas
del personal, atendiendo las necesidades de aprendizaje de los estudiantes. Con ello,
serd posible lograr un 6ptimo desarrollo de los aprendizajes durante el tiempo lectivo.

Por ello, es necesario que la comunidad educativa de cada IE y programa, con el
liderazgo del director o responsable, se organice de forma oportuna para optimizar el
uso de este tiempo, en cabal cumplimiento de la jornada laboral del personal de la IE y
facilitando la participacion de los demas actores de la comunidad



RECURSOS
DISPONIBLES

para la implementacion de
la dimension administrativa

bit.ly/DimensiénAdministrativa




El comité a cargo lidera el cumplimiento de las practicas de gestion escolar asociadas
al CGE 3: Gestion de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio
educativo ofrecido por la IE;

Elaboracion, difusion y seguimiento de la calendarizacion y prevencion de
eventos que afecten su cumplimiento.

Gestion oportuna y sin condicionamientos de la matricula (acceso vy
continuidad de estudios).

Seguimiento a la asistencia y puntualidad de los estudiantes y del personal de
la IE asegurando el cumplimiento del tiempo lectivo y de gestion.
Mantenimiento de espacios salubres, seguros y accesibles que garanticen la
salud e integridad fisica de la comunidad educativa, incluyendo la gestion del
riesgo, emergencias y desastres, teniendo en cuenta las diferentes modalidades
y turnos de la IE.

Entrega oportuna y promocion del uso de materiales y recursos educativos.
Gestion y mantenimiento de la infraestructura, equipamiento y mobiliario.

Para el cumplimiento de dichas practicas, el Comité responsable asegura el
desarrollo de las siguientes funciones:

10.

1.

Participar en la elaboracion, actualizacion, implementacion y evaluacion de los
instrumentos de gestion de la institucion educativa, contribuyendo al
sostenimiento del servicio educativo.

Implementar los procesos de recepcion, registro, almacenamiento, distribucion
(cuando corresponda) e inventario de los recursos educativos de la institucion
educativa, asi como aquellos otorgados por entidades externas a la IE,
verificando el cumplimiento de los criterios de asignacion y gestion segun la
normativa vigente.

Elaborar, implementar y evaluar el Plan de Gestion del Riesgo de Desastres
segun la normativa vigente, asi como la implementacion de simulacros
sectoriales programados o inopinados.

Reportar los incidentes sobre afectacion y/o exposicion de la IE por peligro
inminente, emergencia y/o desastre, asi como las necesidades vy las acciones
ejecutadas a las instancias correspondientes segun la normativa vigente.
Realizar el diagnostico de necesidades de infraestructura del local educativo,
incluyendo las de mantenimiento, acondicionamiento, asi como aquellas
relacionadas al Plan de Gestion de Riesgos de Desastres.

Realizar la programacion y ejecucion de las acciones de mantenimiento vy
acondicionamiento priorizadas bajo la modalidad de subvenciones, segun la
normativa vigente y las necesidades identificadas.

Actualizar la informacion en los sistemas informaticos referidos a la gestion de
condiciones operativas a fin de que, a través de los mismos, se pueda cumplir
con las funciones a cargo del Comité, registrar la matricula oportuna, asi como
atender los reportes solicitados por las personas y/o entidades que lo requieran.
Formular e incorporar en el Plan Anual de Trabajo, las acciones, presupuesto
asociado, personal a cargo y otros aspectos vinculados a la gestion de recursos
propios y actividades productivas y empresariales u otros ingresos obtenidos o
asignados a la |IE, en concordancia con las prioridades definidas en los Il. GG.
Rendir cuentas sobre los recursos financieros obtenidos o asignados a la IE, ante
el CONEI, la comunidad educativa y/o la UGEL, de forma semestral o segun la
normativa vigente.

Implementar el proceso de adjudicacion de quioscos, cafeterias y comedores
escolares, que incluye la elaboracion vy difusion del cronograma vy las bases, la
absolucion de consultas, la evaluacion de las propuestas técnicas y la
adjudicacion del o los quioscos, cafeterias y comedores escolares, garantizando
la transparencia del proceso en conformidad con las bases establecidas.
Supervisar el funcionamiento de los quioscos, cafeterias y comedores escolares,
la calidad del servicio ofrecido, la administracion financiera del mismo, asi como



12.

13.

14.

15.

sancionar el incumplimiento de cualquier acuerdo extendido al momento de la
adjudicacion de acuerdo con las clausulas del contrato v la gravedad de la falta.
Implementar el proceso de racionalizacion a nivel de la institucion educativa
para plazas de personal docente, directivo, jerarquico, auxiliar de educacion vy
administrativo, conforme a los procedimientos e indicadores establecidos en la
normativa vigente,

Formular la propuesta del cuadro de horas pedagdgicas de acuerdo al numero
de secciones aprobado y a los criterios de la normativa vigente, presentarlo ante
la UGEL/DRE e incorporar los ajustes solicitados, de corresponder, hasta su
validacion.

Implementar las actividades establecidas para el proceso de contratacion de
personal administrativo y profesionales de la salud en la institucion educativa,
de acuerdo a su competencia, segun la normativa vigente.

Promover el desarrollo de las practicas de gestion asociadas al Compromiso de
Gestion Escolar 3.



-__EI RECURSOS
DISPONIBLES

para la implementacion de
la dimension pedagogica

Eﬁﬁ bit. Iy/DlmensmnPedagoglca




El comité a cargo lidera el cumplimiento de las practicas de gestion escolar
asociadas al CGE 4: Gestion de la practica pedagodgica orientada al logro de
aprendizajes previstos en el perfil de egreso del CNEB:

Generacion de espacios de trabajo colegiado diversos y otras estrategias de
acompafamiento pedagdgico, para reflexionar, evaluar y tomar decisiones que
fortalezcan la practica pedagdgica de los docentes, y el involucramiento de las
familias en funcion de los aprendizajes de los estudiantes.

Monitoreo de la practica pedagogica docente utilizando las rdbricas de
observacion de aula u otros instrumentos para recoger informacion sobre su
desempefo, identificar fortalezas, necesidades y realizar estrategias de
fortalecimiento.

Desarrollo de estrategias para la atencion a estudiantes en riesgo de interrumpir
sus estudios para que alcancen los aprendizajes esperados y culminen su
trayectoria educativa.

Implementacion de estrategias de difusion de los enfoques del CNEB a toda la
comunidad educativa.

Implementacion de estrategias de desarrollo de competencias docentes y de
desarrollo profesional en el ambito pedagodgico.

Para el cumplimiento de dichas practicas, el Comité responsable asegura el
desarrollo de las siguientes funciones:

Participar en la elaboracion, actualizacion, implementacion y evaluacion de los
instrumentos de gestion de la institucion educativa, contribuyendo a orientar la
gestion de la IE al logro de los aprendizajes previstos en el CNEB.

Propiciar la generacion de Comunidades de Aprendizaje para fortalecer las
practicas pedagodgicas y de gestion, considerando las necesidades vy
caracteristicas de los estudiantes y el contexto donde se brinda el servicio
educativo.

Generar espacios de promocion de la lectura, de interaprendizaje (entre pares)
y de participacion voluntaria en los concursos vy actividades escolares
promovidos por el Minedu, asegurando la accesibilidad para todos los
estudiantes.

Desarrollar los procesos de convalidacion, revalidacion, prueba de ubicacion de
estudiantes, reconocimiento de estudios independientes, y supervisar las
acciones para la recuperacion pedagdgica, tomando en cuenta la atencion a la
diversidad.

Promover el uso pedagodgico de los recursos y materiales educativos,
monitoreando la realizacion de las adaptaciones necesarias para garantizar su
calidad y pertinencia a los procesos pedagodgicos vy la atencidn de la diversidad.
Promover Proyectos Educativos Ambientales Integrados (PEAI) que contengan
las acciones orientadas a la mejora del entorno educativo y al logro de
aprendizajes, en atencion a la diversidad, asegurando su incorporacion en los
instrumentos de gestion.

Promover el desarrollo de las practicas de gestion asociadas al Compromiso de
Gestion Escolar 4.
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RECURSOS
DISPONIBLES

para la implementacion de
la dimension administrativa

bit.ly/DimensiénComunitaria




El comité a cargo lidera el cumplimiento de las practicas de gestion escolar asociadas
al CGE 5: Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de los
estudiantes:

e Fortalecimiento de los espacios de participacion democratica y organizacion de la
IE 0 programa educativo, promoviendo relaciones interpersonales positivas entre
los miembros de la comunidad educativa.

e [Elaboracion articulada, concertada y difusion de las normas de convivencia de la
IE.

e |Implementacion de acciones de prevencion de la violencia con estudiantes,
familias y personal de la IE o programa educativo.

e Atencion oportuna de situaciones de violencia contra estudiantes de acuerdo con
los protocolos vigentes.

e [Establecimiento de una red de proteccion para la prevencion y atencion de la
violencia escolar.

e Fortalecimiento del acompafiamiento de los estudiantes y de las familias, en el
marco de la Tutoria y Orientacion Educativa y la Educacion Sexual Integral.

Para el cumplimiento de dichas practicas, el Comité responsable asegura el
desarrollo de las siguientes funciones:

1. Participar en la elaboracion, actualizacion, implementacion y evaluacidon de los
instrumentos de gestion de la institucion educativa, contribuyendo a una gestion del
bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de los estudiantes.

2. Elaborar, ejecutar y evaluar las acciones de Tutoria, Orientacion Educativa vy
Convivencia Escolar, las cuales se integran a los instrumentos de gestion.

3. Desarrollar actividades y promover el uso de materiales educativos de orientacion
a la comunidad educativa relacionados a la promocion del bienestar escolar, de la
Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar democratica e intercultural vy
de un clima escolar positivo e inclusivo, con enfoque de atencion a la diversidad.

4. Contribuir en el desarrollo de acciones de prevencion y atencion oportuna de casos
de violencia escolar y otras situaciones de vulneracion de derechos considerando
las orientaciones y protocolos de atencidon y seguimiento propuesto por el Sector,
en coordinacion con los actores de la comunidad educativa correspondientes.

5. Promover reuniones de trabajo colegiado y grupos de interaprendizaje para
planificar, implementar y evaluar las acciones de Tutoria, Orientacion Educativa y
Convivencia Escolar con los tutores, docentes, auxiliares de educaciéon y actores
socioeducativos de la IE.

6. Articular acciones con instituciones publicas vy privadas, autoridades comunales y
locales, con el fin de consolidar una red de apoyo a la Tutoria y Orientacion
Educativa y a la promocidén de la convivencia escolar, asi como a las acciones de
prevencion y atencion de la violencia, y casos criticos que afecten el bienestar de
los estudiantes.

7. Promover el ejercicio de la disciplina, ciudadania y la sana convivencia, basado en
un enfoque de derechos y de interculturalidad, garantizando gque no se apliguen
castigos fisicos o humillantes, ni actos discriminatorios.

8. Conformar brigadas con los integrantes de la comunidad educativa con el fin de
implementar acciones que promuevan la atencidon de los estudiantes en aquellas
situaciones que afecten su bienestar (peligro inminente, incidentes, emergencias,
desastres u otros).

9. Promover el desarrollo de las practicas de gestion asociadas al Compromiso de
Gestion Escolar 5.
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Fechas o eventos de relevancia pedagdgica

Para la programacion de las actividades de la IE y |la elaboracion de la calendarizacion,
cuando corresponda, se sugiere tomar en consideracion el calendario civico escolar asi
como otros eventos de relevancia para el afo escolar.

En ese sentido, cada IE o programa educativo podra revisar dicho listado para evaluar
su pertinencia y, segun respondan a sus objetivos institucionales y promuevan el logro
de aprendizajes, incorporarlas en las actividades del aflo escolar. Asimismo, las Il. EE.
podran incorporar en sus actividades y experiencias de aprendizaje, aquellas fechas de
importancia a nivel regional, local e institucional, incluyendo el calendario comunal, de
corresponder.

14


https://www.gob.pe/institucion/minedu/informes-publicaciones/2777923-calendario-civico-escolar

Glosario

El orden de los términos de este glosario responde a una organizacion |dgica, no
alfabética:

e Gestidn escolar: La gestion escolar es el conjunto de procesos administrativos y
estrategias de liderazgo que buscan lograr el desarrollo integral de los estudiantes,
asi como garantizar su acceso a la educacion basica hasta la culminacion de su
trayectoria educativa. Esto se logra a trave$ de la gestion de las condiciones
operativas, de la gestion de la practica pedagdgica y de la gestion del bienestar
escolar.

e Propdsito de la gestion escolar: La gestion escolar se orienta hacia el logro de
dos objetivos principales que son: el desarrollo integral de los estudiantes y su
acceso al SEP hasta la culminacion de su trayectoria educativa. En ese sentido,
toda decision estratégica y operativa, asi como la planificacion de acciones y el uso
de los recursos, deben estar orientados por estos objetivos y por las necesidades
de los estudiantes.

e Dimensiones de la Gestion escolar: Son los dambitos de operacién que la gestion
escolar utiliza para organizar sus prioridades y acciones y asi lograr ofrecer un
servicio educativo de calidad. Aunque cada IE tiene caracteristicas propias y
procesos especializados, en la practica operan de forma interconectada vy
buscando sinergias. La gestion de una escuela debe atender estas cuatro
dimensiones para ser considerada exitosa y eficiente.

o Dimension estratégica: Referida a la generacion de una orientacidon clara vy
compartida de los fines y propositos educativos de la IE, a partir de la cual se
formulan objetivos y metas para la mejora de la misma. El propodsito de esta
dimension es lograr una vision integral de los recursos, oportunidades vy
necesidades propias de cada comunidad educativa y de la |IE, para lo cual debe
considerar de cerca las otras dimensiones. El principal criterio orientador de la
dimension estratégica es el desarrollo integral de los estudiantes.

e Dimension administrativa: Referida a las actividades de soporte que aseguran
las condiciones de operatividad de la IE y permiten que las tareas pedagodgicas,
estratégicas y comunitarias se realicen de manera fluida y efectiva. La gestion de
esta dimension es clave para lograr la operatividad cotidiana y segura de la
institucion, sin la cual no es posible alcanzar los objetivos planteados a mediano y
largo plazo.

e Dimension pedagdgica: Referida a la gestidon del ndcleo pedagdgico de la IE, es
decir, el conjunto de actividades y recursos con mayor proximidad al logro de
aprendizajes. Esta dimension se centra, fundamentalmente, en todas las
actividades que sostienen y acompafian los procesos de ensefianza y el
aprendizaje y que guian la formacion integral y acompafamiento a cada estudiante
y sus familias, en el marco del CNEB. De esta forma, se busca garantizar una
atencion pertinente a los estudiantes, de acuerdo con sus intereses, caracteristicas
y necesidades, que al mismo tiempo considere las demandas del entorno.

e Dimension comunitaria: Referida al fomento de una gestion de la convivencia
escolar sustentada en los enfoques del CNEB, al rechazo de toda forma de
violencia vy discriminacion, al aprovechamiento de oportunidades, a la
implementacion pertinente de la Educacion Sexual Integral, a la articulacion con
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aliados estratégicos, al acompafiamiento socioafectivo y cognitivo, al
involucramiento de las familias, a fortalecer los factores protectores y a reducir los
factores de riesgos desde una linea de accion formativa, promocional y preventiva,
contemplando en todo momento una atencion inclusiva que valore la diversidad.
Todos estos procesos y acciones buscan hacer de la |[E un espacio seguro para el
aprendizaje y el desarrollo integral de las y los estudiantes.

Compromisos de gestion escolar: Son estandares que permiten convertir y
operacionalizar, de manera sostenible, la definicion, dimensiones y propodsito de la
gestion escolar en indicadores y practicas concretas. De esta forma, los CGE
promueven y reflejan una gestion adecuada de las Il. EE., pues sefialan resultados
priorizados que se buscan alcanzar, asi como las condiciones para lograrlos. Son
cinco (5) compromisos de gestion escolar: Dos (2) de resultados (Desarrollo
integral del estudiante y acceso a la educacion basica) vy tres (3) de condiciones
(gestion de las condiciones operativas, de la practica pedagdgica y del bienestar
escolar).

Compromiso de Gestion Escolar 1 - Desarrollo integral de los estudiantes:
Estandar referido al monitoreo de los niveles de desarrollo de las competencias en
relacion con los estandares de aprendizaje establecidos por el CNEB para cada
ciclo, entendidos como parte integral del desarrollo personal, socioafectivo vy
cognitivo y como parte del bienestar socioemocional que el SEP busca para todos
sus estudiantes, para asi alcanzar el perfil de egreso de la educaciéon basica en
vinculacion con las demandas de su entorno y en un marco de la atencion a la
diversidad.

Compromiso de Gestion Escolar 2 - Acceso de /os estudiantes al SEP hasta la
culminacion de su trayectoria educativa: Estandar referido al seguimiento vy
monitoreo del acceso, permanencia y culminacion de la trayectoria educativa de
todos los estudiantes en la educacion basica.

Compromiso de Gestion Escolar 3 - Gestion de las condiciones operativas
orientada al sostenimiento del servicio educativo ofrecido por la IE: Estandar
referido a la implementacion de actividades que buscan garantizar condiciones
operativas y de reduccion de riesgos que hacen sostenible el servicio educativo
ofrecido por la IE, segun la modalidad, nivel o ciclo y modelo de servicio educativo,
gue a su vez garanticen parametros y medidas de seguridad, funcionalidad, acceso
y accesibilidad que impliquen el equipamiento y mobiliario adecuados para el
desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes de acuerdo con la normativa
vigente.

Compromiso de Gestion Escolar 4 - Gestion de la practica pedagodgica
orientada al logro de aprendizajes previstos en el perfil de egreso del CNEB:
Estandar referido a la implementacion de practicas y estrategias orientadas al
mejoramiento de los procesos de enseflanza-aprendizaje en el marco del enfoque
por competencias y el enfoque formativo de la evaluacion, que ademas garanticen
la atencion pertinente de los estudiantes de acuerdo con sus intereses,
caracteristicas, necesidades; asi como en atencion a las demandas del entorno.

Compromiso de Gestion Escolar 5 - Gestion del bienestar escolar que
promueva el desarrollo integral de los estudiantes: Estandar referido a la
implementacion de practicas que construyen y mantienen una convivencia escolar
basada en los enfoques transversales del CNEB, el acompafamiento socioafectivo
y cognitivo, el fomento de la participacion de toda la comunidad educativa vy la
consolidacion de una escuela segura e inclusiva que propicie el desarrollo integral
de los estudiantes.
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Comités de Gestion Escolar: Son los responsables de ejecutar las practicas
propuestas por los CGE 3, 4 y 5. Cada uno representa un area especializada con
funciones asociadas a responsabilidades y competencias especificas.

Comité de Gestion de Condiciones Operativas: Gestiona las practicas
vinculadas al CGE 3, tales como la matricula, la asistencia de estudiantes y del
personal de la IE, los riesgos cotidianos, de emergencias y desastres, el
mantenimiento del local, el funcionamiento adecuado del quiosco, cafeteria o
comedor escolar, segun sea el caso, de acuerdo a la normatividad vigente, las
intervenciones de acondicionamiento, el inventario y la distribucion de materiales
y recursos educativos, el acceso a la comunicacion y la provision de apoyos
educativos gque se requieran en un marco de atencion a la diversidad, etc.
Concentra funciones y competencias ligadas al desarrollo de capacidades para
gestion del riesgo, logistica, gestion financiera, contratacion, mantenimiento del
local y de los materiales, inventario, entre otros. Asimismo, en caso de que la |IE
cuente con personal administrativo, las responsabilidades asumidas por este
comité deberan estar articuladas con las acciones que dicho personal viene
ejecutando como parte de sus funciones de apoyo a la gestion escolar.

Comité de Gestion Pedagdgica: Gestiona las practicas vinculadas al CGE 4, tanto
aqguellas orientadas a promover el aprendizaje y desarrollo profesional de los
docentes, asi como aqguellas orientadas al disefio, implementacion y organizacion
de los procesos de enseflanza y aprendizaje. Concentra funciones y competencias
ligadas a la organizacion de espacios de interaprendizaje profesional y de trabajo
colegiado, el monitoreo y acompafiamiento de la practica docente, el desarrollo
profesional docente, la planificacion y adaptacion curricular, la evaluacion de los
aprendizajes, el monitoreo del progreso de los estudiantes a lo largo del afio vy la
calendarizacion del tiempo lectivo.

Comité de Gestion del Bienestar: Gestiona las practicas vinculadas al CGE 5,
tales como la generacion de acciones y espacios para el acompafiamiento
socioafectivo y cognitivo, la gestion de la convivencia escolar, la participacion
democratica del personal de la IE y de los estudiantes en decisiones clave, la
participacion de las familias en la elaboracion de los instrumentos de gestion, la
disciplina con enfoque de derechos, la promocion de una cultura inclusiva que
valore la diversidad, la atencion a situaciones de conflicto o violencia, la prevencion
de casos de violencia, la promocion del bienestar, etc. Concentra funciones vy
competencias ligadas a la gestion de espacios de participacion, elaboracion
participativa y difusion de las normas de convivencia de la IE, gestion de la
prevencion de la violencia escolar, atencion oportuna a casos de violencia,
restitucion de la convivencia y resolucion de conflictos y gestion de la red
institucional de proteccion junto con otras instituciones.

Consejo Educativo Institucional: Es el 6rgano de participacion, concertacion y
vigilancia ciudadana de la institucion educativa publica o programa educativo
publico que colabora con la gestion escolar de las Il. EE. Su labor la realiza en el
marco del respeto vy la practica de los principios de la educacion, como la
equidad, inclusion e interculturalidad.

Asociacion de Padres de Familia: Es una organizacion estable de personas
naturales, sin fines de lucro, de personeria juridica de derecho privado y puede
inscribirse en los Registros Publicos. Esta regulada por el Codigo Civil, en lo que
sea pertinente, la Ley General de Educacion, la Ley N.° 28628 que regula la
participacion de las Asociaciones de padres de familia en las Instituciones
Educativas Publicas y su estatuto en los aspectos relativos a su organizacion y
funcionamiento. La APAFA canaliza institucionalmente el derecho de los padres
de familia de participar en el proceso educativo de sus hijos.
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