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Orientaciones generales para
el bloque de inicio de las
semanas de gestion del aino
escolar 2025

Direccion de Gestion Escolar
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CALENDARIZACION DEL ANO ESCOLAR

Tiene por objetivo que los estudiantes participen en experiencias de
aprendizaje, que permitan desarrollar competencias en el marco de los
enfoques y orientaciones establecidas en el CNEB

Sema nas Incluye las horas de libre disponibilidad, las que pueden ser empleadas
) para la recuperacion de los aprendizajes a través de diferentes acciones
|eCtlvaS para que continden desarrollando sus competencias

Se puede realizar actividades relacionadas con la gestion escolar e incluso
pueden programarse dias de gestion escolar, segun las necesidades de la
institucion educativa
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CALENDARIZACION DEL ANO ESCOLAR

Tiene por objetivo el trabajo colegiado o individual del personal para el
desarrollo de acciones que promuevan una adecuada planificacion,
seguimiento y evaluacion para la mejora continua de la gestion escolar

Semanas de Al mejorar la gestion escolar, permite alcanzar su finalidad: el desarrollo

gestién integral y culminacion de la trayectoria educativa de los estudiantes,
garantizando el cumplimiento del plan de estudios.

Se desarrollan de forma presencial o virtual dependiendo del trabajo a
realizar y de la organizacion que la IE, UGEL, DRE o Minedu establezcan para
estas semanas
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Trabajo colegiado

Las IL.EE. que hayan
establecido lazos de
colaboracion o redes,

pueden implementar las

Refuerzo de vinculos
con la comunidad

semanas de gestion de educativa
manera conjunta
Actividades que se
pueden llevar a
cabo en las semanas
de gestion
Trabajo con aliados u Trabajo con familias 'y
organizaciones del comunidad local,
entorno lideres y autoridades

Las I.EE. pueden
incorporar y distribuir dias
de gestion a lo largo del
afo escolar para
desarrollar trabajo
pedagdgico colegiado y
acciones formativas
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Procedimiento para la recuperacion de dias lectivos o de gestion

& Cuando corresponda a un dia de gestion

En el caso de no programacion de dias
lectivos o de gestion por la ocurrencia de
dias no laborables compensables, se
debera definir como desarrollar los
aprendizajes esperados, en el periodo del
ano escolar que resta

y este pueda desarrollarse de forma
virtual, no sera necesaria la
reprogramacion

&
&

=

Cuando corresponda realizar una
reprogramacion, se debe comunicar lo
actuado a la UGEL, para el desarrollo de
acciones de monitoreo y acompafiamiento a
las [I.EE. afectadas, brindandoles
retroalimentacion y orientaciones

En caso corresponda a dias no laborables
compensables declarados de forma
posterior al inicio del afio escolar, se
debera reajustar la calendarizacion y la
programacion de actividades.

En el caso de reubicacion del servicio, este
puede brindarse en espacios publicos o
privados, previo acuerdo de la comunidad
educativa y resguardando la seguridad e
integridad de todos sus integrantes
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Procedimiento para la recuperacion de dias lectivos o de gestion

Resguardar en todo momento la integridad, seguridad y bienestar de los
estudiantes y de la comunidad educativa

En caso de suspension de dias

lectivos o de gestidn por . : , : L :
. . 9 P Reprogramar las actividades previstas en los dias lectivos o de gestion perdidos
situaciones que pongan en . L . . : ;
I | lubridad para cumplir con los criterios minimos establecidos ciento sesenta (160) dias
peligro la salubridad y/o lectivos y treinta (30) dias de gestion durante el afio escolar.

seguridad de la comunidad
educativa se debera

Definir la estrategia para brindar el servicio educativo: presencial
(reubicacion), semipresencial o a distancia, si las condiciones lo permiten y
considerando las caracteristicas y necesidades de los estudiantes.
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Procedimiento para la recuperacion de dias lectivos o de gestion

Para la recuperacion de las
horas correspondientes a la
jornada no laborada, debido a
un dia no laborable
compensable se debe
programar actividades como las
siguientes, y consignarlas en el
PAT o DG, segun corresponda

Desarrollo de procesos de aprendizaje, mediante la elaboracion de material
educativo y/o instrumentos de evaluacién, como carpetas de trabajo, de manera
diferenciada para los estudiantes (refuerzo, recuperacion, entre otros); de
corresponder a un dia lectivo

Fortalecimiento de la practica pedagogica, a través del trabajo colegiado, la
formacion docente en servicio, circulos de interaprendizaje, entre otros; de
corresponder a un dia de gestion

Tambien se podra considerar el realizar coordinaciones y trabajo conjunto con la
comunidad educativa mediante actividades con familias, rendicion de cuentas, entre
otras que se prioricen.
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Los criterios minimos a ser cumplidos por la IE y programa educativo para la calendarizacion

- ™
2025 N
o e e | Considerar los feriados nacionales y dias no laborables compensables establecidos en las normas
e=3Trr +2iTiee «oiee o7 [lVigentes y descontarlos.
k“:"*‘"";”""“ e 2T e || os dias no laborables compensables deben reprogramarse.
- RS o
\ J
/’
F 2025
8 geizsilogigs = Cada IE debe garantizar el desarrollo de, al menos, ciento sesenta (160) dias lectivos y treinta (30) dias de
20Tt nTTior oeifiee ooTee Igestion durante el afo escolar. La sumatoria de los dias lectivos y de gestion programados en cada IE
cemwes, Lemem. Lmwes. Leeee ., deben usar el maximo de dias que conforman la jornada laboral del personal.
L - J
s ™
2efFEee o¥EEee ooFEEe. .offiee | -Considerar una mayor cantidad de dias lectivos para incrementar las oportunidades de aprendizaje para los estudiantes.
cefTiae oiThes wiiie. -.55E.. | -Programar una mayor cantidad de dias de gestion para cubrir las necesidades de la comunidad educativa: refuerzo
i il T oo pedagdgico a estudiantes, trabajo colegiado para la mejora de la practica pedagogica, formacion docente en servicio,
| 3= : ) circulos de interaprendizaje, atencion a familias, acciones de rendicion de cuentas, entre otras que cada IE priorice.
\ /
- N
2025 N
e siom. s .| La calendarizacion del afio escolar de cada IE y programa educativo debe incluirse en el Plan Anual de
oo -~ | Trabajo (PAT) correspondiente y asegurar su difusion entre toda la comunidad educativa.
| 3 EE il 1R
AL /
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Ejemplos de calendarizacién
Ejemplo 1. Ejemplo de calendarizacion con bloques de semanas de gestion bimestrales
M| g S|D| L |Ma|Mi| J VIS |D|L [Ma MiJ V| S |D|L |Ma | Mi|J VIS |[D|L |Ma A B (€
ENERO Fecha 5 7 8| 9101111213 )14|15]16|17|18|19|120| 21 |22 (23 [24([325|26| 27| 28 0
Tipo de dia
FEBRERO Fecha 2 3 4 5 6| 7 8 |9 |10(11)12|13 (14| 151617 (18|19 |20 21| 22|23 | 24| 25 0 0 0
Tipo de dia
Fecha 2 3 4 5 6| 7 8 |9 |10(11)12|13 (1415|1617 | 18|19 |20 21| 22|23 | 24| 25
MARZO | — - 1 10 10
Tipo de dia C|B|B|B|B|B|J]C|C|B|fB|B|B|B|C|C|]A|A|A|A|JA|C|C|A]|A
ABRIL Fecha 6| 7| 8|9 |10]11}12[13[14(15(16(17 (18| 19(20] 21| 22|23 |24|25)|26| 27| 28] 29 20 0 10
Tipo de dia C/IAJA[AJA|A]C|C|A]J]AlA|lC|lC]lC|]C]A|AIA|IAlAlC|C|A|A
MAYO Fecha 4 | 5|67 | 8| 9110111213 (1415|116 17(18]19| 20|21 |22|23|24|25| 26| 27 16 5 10
Tipo de dia C|A|JA|lA|lA|lA]C|]C|A|]A|lA|A|A|lC|]C]|]B|B|B|B|[B|JC|C|A]|]A
JUNIO Fecha 112 |3 4 | 5| 6] 7|8 |9 |110]|11]12]13]14115|16(17 (18 (19 (20( 21|22 23| 24 71 0 9
Tipode dia |0 i clajalalalalclclalalalalalclclalalalalalclclala
JULIO Fecha 4[5 6| 7 8 9 | 1011|212 (13|14 (15|16|17 (18| 19|20 21|22 |23 |24 |25 | 26|27 | 28| 29 17 2 12
Tipo de dia AlC|C|[C|A[A[AJA]J]C|C|A|JA]JA]AlA|lC|ClA|lA|lC|A[A|]C]C|]lC|C
AGOSTO Fecha 1 2 3 4 | 5 6| 7 819 |10|11]|12|13(14|15(16|17|18)|19|20( 21|22 |23 |24| 25| 26 15 6 10
Tipo de dia B|C|C|B|B B|B|B|J]C|C|A|lA]|J]A| A|lA|J]C|CJ]A|A|A|A|A|C|C|A]|A
SEPTIEMBRE Fecha 12| 3)14|5|6 |7 |8 |9 ]|10|11|12|113|14|15(16(17(18|19(20(21]22|23|24|25|26| 27| 28| 29| 30 77 0 g
Tipo de dia AJAlA]J]C|C|IAJAIAIAA]lC]IC|AIAIAIAIAlCICIAAIAIAIAlIC]IC]AA
i Fecha 1 2 3 4 | 5 6| 7 8 | 9 (10|11 (12|13 (1415|1617 | 18| 19| 20| 21|22 |23 |24 | 25| 26| 27| 28 17 5 9
Tipo de dia AlAlA|lC|C|A|A|C|A|A]J]C|C|B|B|B|B|B|]C|]C|]A|A|A|A[lA|C|C|A|[A
NOVIEMBRE Fecha 1 2 3 4 5 6| 7 8 |9 |10({11)12[13(14]15({ 16|17 (18|19 |20 21| 22|23 | 24| 25 20 0 10
Tipo de dia s C)JCJA|JAJAAIAlC|CAAIA/AJAJCICIAIAIAIAIAlC|IC|IAA
T Fecha 12| 3145 |6 |7 |8 |9 |10|11|12113[214|15(16(17 (18|19 20(21]22|23|24|25|26| 27| 28| 29| 30 13 6 12
Tipodedia| A | A | A | A c|cjc|jc|lA|A|lA|l]C|C|A|A|J]A|A|lA|J]C|C]B|B|B|C|C|]C|C|B]| B

Recuerda que estos son los tipos de dia incluidos en la calendarizacion:

Tipos de dia

A Dia correspondiente a Semana Lectiva
B Dia correspondiente a Semana de Gestidn
C Sdbados, domingos y feriados
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Ejemplos de calendarizacion

Ejemplo 2: Ejemplo de calendarizacion con un dia de gestion por mes

4

D L |Ma| Mi| J v S D L |Ma| Mi| J v S D L |Ma| Mi| J v S D L | Ma
Fecha 5 6 7 8 9 10 (11 |12 | 13 | 14 | 15 |16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28
ENERO 0 0 0
Tipo de dia
Fecha 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (11 |12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
FEBRERO 0 0 0
Tipo de dia
Fecha 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (11 |12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 [ 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
MARZO 11 10 10
Tipo de dia
Fecha 6 7 8 9 10 (11 (12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29
ABRIL 19 1 10
Tipo de dia
Fecha 4 5 6 7 8 9 10 (11 |12 | 13 | 14 (15 [ 16 | 17 | 18 | 19 [ 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27
MAYO 18 3 10
Tipo de dia
Fecha 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (11 |12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24
JUNIO 20 1 9
Tipo de dia
Fecha 6 7 8 9 10 (11 (12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29
JuLio 1 17 2 12
Tipo de dia
Fecha 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 |12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26
AGOSTO 14 7 10
Tipo de dia
Fecha 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (11 |12 | 13 | 14 | 15 |16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
SEPTIEMBRE 21 1 8
Tipo de dia
Fecha 4 5 6 7 8 9 10 (11 |12 | 13 | 14 | 15 |16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28
OCTUBRE 19 3 9
Tipo de dia
Fecha 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (11 |12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 [ 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
NOVIEMBRE 19 1 10
Tipo de dia
Fecha 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (11 |12 | 13 | 14 | 15 |16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
DICIEMBRE 13 6 12
Tipo de dia
ota 0[0)

Recuerda que estos son los tipos de dia incluidos en la calendarizacion:

Tipos de dia

Dia correspondiente a Semana Lectiva

Dia correspondiente a Semana de Gestion

Sébados, domingos y feriados
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Programacion de las actividades de las semanas de gestion en el PAT o DG

Modalidad de desarrollo del dia de
gestion: presencial, virtual, mixto. Se
prioriza la modalidad presencial.

¢V
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Contar con un repositorio, sea digital y/o
fisico, de los productos trabajados
durante las semanas de gestion.

Las Il.EE. que implementan un modelo de
servicio educativo o formas de atencion
especificas  deben  considerar  las
particularidades del modelo o forma de
atencion que ofrecen.

Atencion de las necesidades formativas
del personal u otros integrantes de la
comunidad educativa, en concordancia
con las metas anualizadas y los objetivos
institucionales.

Se recomienda abordar las oportunidades
y problematicas identificadas en el
diagnostico institucional.

)

Las actividades correspondientes a la
modalidad virtual, se deben considerar
productos o acciones que contribuyan al
trabajo colegiado o institucional

Descripcion de las actividades previstas
sefialando  los  propdsitos  diarios,
tomando en consideracion las actividades
recomendadas en la norma
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UTALENTOS

regiones

& Y 9mnar\"°5 o

Metas

Actividades

Fuente de
verificacion

Responsable

Recursos

MESES

Metas de resultado de la IE

CGE 1

CGE 2

Metas de las condiciones del servicio educativo pa

ra alcanzar los resultados

CGE 3

CGE 4

CGE 5

ACTIVIDADES VINCULADAS A LAS FUNCIONES DE LOS COMITES DE GESTION ESCOLAR

MESES

Comités de Gestion Escolar|

Funciones

Actividades

Responsable

Fuentes de
verificacion

Comité de Gestion de
Condiciones Operativas

Comité de Gestion
Pedagdgica

Comité de Gestion del
Bienestar

ACTIVIDADES REGULARES DE LA IE

MESES

Actividad de la IE

Descripcion de la
actividad

Fuentes de
verificacion

Responsable

Recursos

Matricula Escolar

Reporte de Censo
Educativo

Participacion en concursos
escolares

Calendario comunal

Semanas de gestidon




BUTALENTOS

regiones

Semanas de gestion
de inicio
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Organizar los espacios y recursos para asegurar una
adecuada recepcion de estudiantes

Asegurar el acceso, la continuidad y culminacién oportuna
| | de la educacion basica

En las semanas de gestion & S\ Actividades enfocadas en la organizacién y fortalecimiento
o de la comunidad educativa

de inicio se pueden realizar e
las siguientes acciones:

Pueden revisar el anexo para mayor

Pued Actividades enfocadas en el trabajo con familias
etalle.

Gestionar el trabajo colegiado previo al inicio del afio
escolar

VESION Actividades enfocadas en los I.GG. o el DG
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PROGRAMACION ANUAL DE ACTIVIDADES
ACTIVIDADES REGULARES DE LA IE MESES
Actividad de la IE Acciones Actividades Producto Responsable Recursos T;_d\jl_“:\;(; J A N

Semanas de gestién
de inicio

Organizar los espacios y recursos para
asegurar una adecuada recepcion de
estudiantes

Asegurar el acceso, la continuidad y
culminacién oportuna de la educacion
basica

Actividades enfocadas en la
organizacion y fortalecimiento de la
comunidad educativa

Actividades enfocadas en el trabajo
con familias

Gestionar el trabajo colegiado previo
al inicio del afio escolar

Actividades enfocadas en los I1.GG. o
el DG

Semanas de gestién
intermedia
(3 bloques)

Actividades enfocadas en la
organizacion de la comunidad
educativa

Actividades enfocadas en los I1.GG. o
DG

Actividades enfocadas en el
seguimiento al desarrollo integral de
los estudiantes

Actividades enfocadas en el trabajo
con familias

Actividades de seguimiento a la
implementacién de las actividades
continuas de la |E

Semanas de gestion
de cierre

Actividades enfocadas en el
seguimiento al desarrollo integral de
los estudiantes

Actividades enfocadas en los I.GG. o
DG

Actividades enfocadas en la
organizacion y fortalecimiento de la
comunidad educativa
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ACOMPANAMIENTO DE LAS DRE Y UGEL EN LA IMPLEMENTACION DE LAS SEMANAS DE GESTION

Las UGEL desarrollan acciones de monitoreo
a las ILEE. de su jurisdiccion durante las
semanas lectivas y de gestion. Estas pueden
combinar mecanismos presenciales,
telefonicos o virtuales.

Para facilitar el monitoreo, las UGEL deben
planificar las acciones, adecuando su
estrategia de acompafiamiento acorde a las
actividades que han comunicado las II.EE. .

Brindan  retroalimentacion  efectiva  al
desarrollo de sus actividades, considerando el
contexto y caracteristicas especificas de cada
IE monitoreada.

El monitoreo se realiza segun la focalizacion
que defina la propia UGEL, considerando las
necesidades identificadas y optimizando el
uso de los recursos disponibles.
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ACOMPANAMIENTO DE LAS DRE Y UGEL EN LA IMPLEMENTACION DE LAS SEMANAS DE GESTION

La DRE y UGEL facilitan que el cumplimiento
de las actividades planificadas por las
instituciones se realice dentro de su jornada
laboral

Las DRE y UGEL deben comunicar las
acciones formativas, asistencias técnicas y
otro tipo de acciones disponibles de forma
anticipada

Las DRE y UGEL pueden promover y facilitar el
desarrollo de trabajo colegiado entre II.EE. de la
jurisdiccion con caracteristicas y/o necesidades
similares, a traves de la disposicién de espacios,
recursos, equipos, materiales, acciones formativas
u otros mecanismos

Las DRE y UGEL fortalecen el desarrollo de las
semanas de gestion, limitando las actividades
que requieran la asistencia o participacion
obligatoria del personal directivo o docente,
asi como,
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Responsabilidades
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RESPONSABILIDADES

Establecer y comunicar, a
través de los medios
institucionales las fechas para
el desarrollo de las semanas de
gestion, asi como su
distribucién, como maximo en
el mes de diciembre del afio
previo a su implementacion.

Programar acciones
formativas o similares
que impliquen la
participacion de equipos
directivos de las
instituciones, durante las
fechas programadas de
semanas de gestion,
previa coordinacién con
las IGED.

BUTALENTOS

regiones

Brindar soporte a las IGED

respecto de la
implementacion de la

presente norma técnica,

segun corresponda.

Elaborar documentos
normativos, orientadores
y/o formativos que
permitan la adecuada
implementacion y
seguimiento de las
actividades desarrolladas
por las instituciones en el
marco de lo dispuesto en
la norma.
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RESPONSABILIDADES

Brindar asistencia técnica
a las UGEL del ambito de
su competencia territorial
respecto de lo establecido
en la norma.

Reajustar y/o realizar
modificaciones, si corresponde,
a la programacion de las
actividades del afio escolar
considerando los propositos de
aprendizajes previstos, asi como
el tiempo minimo de dias
lectivos y de gestion.

Realizar el monitoreo,
seguimiento y evaluacion a
la implementacién de las
actividades que realiza la
UGEL.

=
v.ﬂ
> <

Coordinar e implementar con
instituciones u organizaciones
gubernamentales o de la
sociedad civil para desarrollar
estrategias que promuevan el
cumplimiento de la norma.

Determinar fechas distintas a
las establecidas por el
Minedu para la distribucion
de las semanas de gestiéon y
lectivas, siempre que ello
responda a las caracteristicas
del territorioy atienda a
situaciones que afecten la
prestacion del servicio
educativo.

Facilitar, en el marco de
sus posibilidades,
espacios, recursos,
equipos, materiales,
acciones formativas u
otros mecanismos que
faciliten el desarrollo de
trabajo colegiado entre
[l.EE
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RESPONSABILIDADES

Coordinacién con las DRE y
los gobiernos locales,
realizar el seguimiento y
monitoreo a las acciones
desarrolladas en la presente

norma tecnica. A traves de los especialistas a
cargo de la gestion escolar,
brindar asistencia técnica y

Briﬂdar aS|StenC|a técnlca acciones para el

a las II.LEE. del ambito de f fortalecimiento de las

su competencia territorial competencias, de manera

respecto de lo establecido ﬁ ‘ diferenciada segun las

en la norma. necesidades de las II.EE.
Establecer mecanismos digitales Brindar retroalimentaciéon a
para recibir las calendarizaciones las instituciones de su

y las programaciones de
actividades de las II.EE. de sus
jurisdicciones, asi como las
modificaciones que pudieran
realizarse durante el afio escolar

jurisdiccion en atencion a lo
regulado en la norma.
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RESPONSABILIDADES

Implementar de forma
adecuada las semanas
lectivas y de gestion, en
atencion a lo regulado

Reajustar y/o realizar
modificaciones, si
corresponde, a la
programacion de las
actividades del afio
escolar considerando los
propositos de
aprendizajes previstos,
asi como el tiempo
minimo de dias lectivos
y de gestion.

BUTALENTOS

regiones

IE o
Programa
Educativo

Incorporar en el PAT o DG,
segun corresponda, la
calendarizacion del afo
escolar, asi como la
programacion de
actividades, acorde a sus
necesidades

Remitir, a través de los
mecanismos digitales
establecidos por la UGEL,
la calendarizacion del
afno escolary la
programacién de
actividades, incluidos en
el PAT, hasta antes de la
segunda semana lectiva
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Anexo:

Actividades propuestas para
las semanas de gestion
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- Organizar los espacios y recursos para asegurar una adecuada recepcion de estudiantes

: : o Coordinar con el establecimiento de salud las prestaciones
o Organizar a los docentes por edades, grados y/o secciones. : o ~
que los estudiantes recibiran durante el afio escolar.
. . o lIdentificar situaciones que pueden afectar el bienestar de los
o Organizar las aulas de acuerdo con el grado y/o ciclo. : ) . .
estudiantes y la prestacion del servicio educativo.
o Ejecutar el mantenimiento y acondicionamiento del local o Desarrollar el reporte de incidentes sobre afectacion y/o exposicion
escolar . de la IE por peligro inminente, emergencia y/o desastre.
o Organizar los espacios educativos manteniendo elementos o Organizar actividades de acogida y adaptacion para los
conocidos para los estudiantes. estudiantes, que sean pertinentes a su edad y caracteristicas.
o Asegurar que las aulas y los demas espacios de la IE se o Planificar para que se realicen el primer dia de clase
encuentren organizados, limpios, ambientados y seguros. actividades de acogida y adaptacion.
o Planificar y desarrollar el proceso de adjudicacion de o Planificar actividades para las familias y enfatizar su rol en el
quioscos, cafeterias y comedores escolares. aprendizaje, el desarrollo de valores y el bienestar de sus hijos.

i | d > — o Planificar actividades que promuevan la participacion estudiantil, que
o Definir las rutas de evacuacion y programar simulacros permitan a los estudiantes presentarse, exponer sus fortalezas y

que permitan estar preparados en caso de emerqencia. expectativas o asuntos de interés
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m Asegurar el acceso, la continuidad y culminacién oportuna de la educacién basica

[l

o Desarrollar la etapa de difusion de informacién para la
matricula.

o Establecer estrategias para garantizar la descripcion del
progreso de los aprendizajes de los estudiantes de forma

oportuna.

o Desarrollar el proceso de matricula garantizando la
continuidad de estudios.

o Establecer estrategias de atencion a estudiantes en riesgo de
abandono de estudios, segun las caracteristicas del contexto.

o Consolidar y emitir ndbminas de matricula oportunamente.

o Gestionar la alianza estratégica con los establecimientos de salud
para el desarrollo de actividades de capacitacion dirigidas a la IE.

o Establecer estrategias para el registro oportuno del nivel de logro
alcanzado al término de cada periodo de evaluacién durante el afio.

o ldentificar las necesidades de aprendizaje e implementar las acciones
correspondientes con los estudiantes que requieran de apoyos educativos.
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Actividades enfocadas en la organizacién y fortalecimiento de la comunidad educativa

Realizar las acciones necesarias para asegurar la conformacion
y/o actualizacion de integrantes del CONEI, CGE y otros
equipos.

Definir responsables por comités para la elaboracion vy
actualizacion de los 11.GG o del DG.

Desarrollar acciones de fortalecimiento de competencias de
los actores educativos segun la priorizacion de necesidades y
de las situaciones que presenta el contexto.

o Desarrollar acciones que promuevan la integracion vy
cooperacion de todo el personal y de la comunidad
educativa.

o Establecer y socializar las actividades a ser implementadas
durante el afo escolar con el CONEl y CGE.

o Identificar y establecer alianzas con organizaciones,

de la comunidad u otros
logro de los objetivos

instituciones, autoridades, sabios
actores relevantes para el
institucionales.

o La atencion de salud
o Alimentacion

o De identidad, entre otros

o Atencion de casos de violencia escolar

Establecer alianzas con actores publicos y/o privados de la localidad para la atencion
integral de los estudiantes, en un marco de gestion intersectorial e intergubernamental:




w I EBUTALENTOS gL
e Educacion regiones e EWPEEU

ﬁfﬁl-EHE )

Actividades enfocadas en el trabajo con familias

Asegurar la participacion y la rendicion de cuentas hacia la comunidad
educativa, realizando actividades que comuniquen e involucren a las
familias respecto de los siguientes aspectos:

o Objetivos, metas y actividades institucionales de la IE, en el marco del
PEl y del PAT o del DG de la IE.

o Plan de estudios y evaluacién de los aprendizajes en la IE, en el
marco del PCl o del DG de la IE.

o Normas de convivencia escolar y medidas correctivas, la ruta para la
atencion de los casos de violencia, otras situaciones de riesgo que
afecten el bienestar y/o el desarrollo socioemocional de los
estudiantes, en el marco del Rl o del DG de la IE.

o Prestaciones de salud previstas.

o Necesidades de la IE y propuestas de participacion de las familias
para el afio en curso.

o Canales de comunicacién y/o trabajo con familias (p.e. Estatuto de la
APAFA, horarios de atencién de la IE educativo y responsabilidades
de las familias, de acuerdo con sus caracteristicas y segun su
contexto).

Promover el involucramiento de las familias en las actividades de
la IE, a través de su participacion en:

o Comités y otros espacios de participacion que la IE priorice

o Conformacién e implementacion de las Brigadas de Proteccion
Escolar (BAPE)

o Acciones enfocadas en el bienestar integral de los estudiantes
y en la sensibilizacion sobre la educacion inclusiva

o Fortalecimiento o revitalizacion de la cultura y la lengua
originaria.
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Gestionar el trabajo colegiado previo al inicio del afio escolar

Continuar con la planificacion y evaluacion curricular, estableciendo metas
para los aprendizajes y el desempefio docente basadas en evidencia.

Comprender e implementar, a partir de la realidad de la IE, la evaluacion
formativa segun la normativa vigente.

Plantear estrategias para cuidar las transiciones de los estudiantes: del
hogar a la escuela, de un nivel a otro, de un ciclo a otro, de una escuela a
otra, de un docente a otro, de una modalidad a otra.

Planificar estrategias para la atencion a estudiantes nuevos que ingresan a
la IE.

Comprender e implementar, a partir de la realidad de la IE, los protocolos
para la atencion de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes, de
manera oportuna; garantizando la continuidad educativa de los
estudiantes.

Plantear estrategias de retencion para estudiantes en riesgo de interrumpir
sus estudios.

Establecer la relacion entre el nivel de desarrollo de las competencias
alcanzado, las fortalezas, necesidades de aprendizaje, caracteristicas y el
estado de bienestar fisico, mental y emocional de los estudiantes.

Planificar acciones especificas para la retencion de los estudiantes
vulnerables y/o en riesgo de exclusion o abandono escolar y/o enfrenten
alguna barrera educativa.

Desarrollar metodologias que permitan atender a la diversidad, tomando
en cuenta las necesidades y caracteristicas de los estudiantes.

Realizar un trabajo conjunto que para considerar las actividades formativas
proporcionadas por el Minedu, y las previstas en los programas de
capacitacion de las DRE, UGEL e IE..

Generar mejores condiciones para los aprendizajes, aprovechando los
laboratorios, talleres, bibliotecas, aulas flexibles, de innovacion pedagdgica,
entre otros ambiente y el empleo oportuno y flexible de materiales
educativos.

Identificar las barreras educativas que experimentan los estudiantes y
proveer los apoyos educativos correspondientes para su eliminacion.
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Actividades enfocadas en los 1.GG. o el DG

A partir del trabajo colegiado realizado, elaborar y/o actualizar los

I.GG. o DG.

PEl o seccion referida al diagnéstico del DG:

@)

Revisar y/o actualizar el diagndstico institucional, enfatizando el
analisis de los logros de aprendizaje del afio previo y de la
caracterizacion del contexto cultural y linguistico, la caracterizacion
socioemocional de la comunidad educativa, los ejes del bienestar
socioemocional, las barreras educativas y la atencion a la diversidad

Definir el o los equipos/comités que estaran a cargo de las funciones
y/o actividades programadas, tomando en cuenta los CGE, los
aportes de los integrantes de la comunidad educativa y las funciones
de los comités de gestion escolar y del CONEI

Programar acciones para el monitoreo sobre salud de los estudiantes
y las prestaciones de salud que se brindan durante el afio escolar.

(@]

Revisar y/o actualizar los objetivos y metas institucionales.

Incluir acciones para la revision y evaluacion del estado y condicion
del mobiliario escolar.

PAT o seccion referida a la programacién de actividades del DG:

Incluir acciones de promocion de la convivencia escolar y prevencion
de la violencia hacia estudiantes en el PAT, a partir del diagnostico
institucional.

Formular y programar las actividades del afio, respondiendo al
diagnostico institucional también incluir también aquellas actividades
institucionales que se programen para la implementacion de los demas
[.GG, los Comités de Gestion Escolar, las particularidades del modelo
de servicio o formas de atencién que brinda o la implementacion de las
intervenciones
corresponda.

pedagodgicas impulsadas por el Minedu, segun

Incluir estrategias diferenciadas para el trabajo con las familias,
tutores legales o apoderados, segun las caracteristicas
socioculturales de los estudiantes, identificadas en el diagnostico
institucional

Programar acciones relacionadas a la gestion de las necesidades
socioemocionales del personal que labora en la institucion con la
finalidad de coadyuvar al bienestar de la comunidad educativa en
general.
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Actividades enfocadas en los 1.GG. o el DG

A partir del trabajo colegiado realizado, elaborar y/o actualizar los 11.GG. o DG.

. . : : _ PCl o seccion referida al plan de estudios del DG:
Rl 0 seccidn referida a las normas de convivencia del DG:

o Elaborar y/o actualizar las normas de convivencia y las medidas o Programar acciones para el monitoreo sobre salud de los estudiantes

correctivas, de forma participativa, considerando el diagnostico
institucional que recoja la voz de estudiantes y familias de la IE.

Analizar, revisar y/o modificar los criterios para la asignacion de
vacantes y la informacién adicional que se desea recoger durante el
proceso de matricula, garantizando el acceso a las poblaciones
vulnerables y considerando el sustento de razonabilidad respectivo.

Socializar con la comunidad educativa los protocolos para la
atencion de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes para la
prevencion de la violencia escolar

Impulsar en la comunidad educativa la cultura de reporte frente a
hechos de violencia escolar.

Socializar con personal directivo y miembros del Comité de Gestion
del Bienestar el uso del portal SiseVe, a fin de promover una
adecuada intervencion de la IE en la atencion de casos de violencia
escolar reportados.

y las prestaciones de salud que se brindan durante el afio escolar.

Incluir acciones para la revision y evaluacién del estado y condicion
del mobiliario escolar

Incluir acciones de promocion de la convivencia escolar y prevencion
de la violencia hacia estudiantes en el PAT, a partir del diagnostico
institucional.

Incluir estrategias diferenciadas para el trabajo con las familias,
tutores legales o apoderados, segun las caracteristicas
socioculturales de los estudiantes, identificadas en el diagnostico
institucional

Programar acciones relacionadas a la gestion de las necesidades
socioemocionales del personal que labora en la institucion con la
finalidad de coadyuvar al bienestar de la comunidad educativa en
general.
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LAS MEDIDAS CORRECTIVAS
Son acciones que tienen por objetivo

facilitar el cambio del comportamiento
disruptivo de las y los estudiantes, vy
fortalecer su capacidad de
autorregulacion, respetando su dignidad vy
sus derechos humanos. (p.s. N° 004-2018 MINEDU).

i ' Se aplican a traves de estrategias que motiven a los y
las estudlantes involucrados a:
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« Para  contar « Sobre las « Guiar al  Brindando
con causas y estudiante a pautas de
informacion efectos de su actuar crianza

» Comprender conducta revirtiendo la positiva
la causa del « Reconocer ofensa o el  Orientar para
comportamie SUS dano ayudar en la
nto disruptivo emociones vy « A ser mas regulacion de

estados  de cuidadoso en conductas de

animo sus relaciones su hijo



E®UTALENTOS

regiones

DISCIPLINA CON ENFOQUE DE DERECHOS

No es el gjercicio del control
externo sobre el
comportamiento personal,
para buscar sélo obediencia

Busca >

Desarrollar la capacidad de
autorregulacion de las emociones y las
conductas de las personas.

Lograr que NNA actuen desde su propio
juicio y conviccion y no en funcion de
recompensas o castigos.
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ASPECTOS CLAVE DE LA DISCIPLINA CON ENFOQUE DE DERECHOS

1. Reemplazar las relaciones verticales por relaciones horizontales basadas en la equidad.

2. Reemplazar las herramientas de poder y control por las herramientas de cooperacién
orientadas al bien comun.

3. Reemplazar los premios y castigos por el enfoque en soluciones.

4. Priorizar la conexién social y el sentido de comunidad.

5. Tomar en cuenta lo que nifias, nifos y adolescentes estan pensando, sintiendo y
decidiendo.

6. Confiar en las nifias, niflos y adolescentes, y promover su autonomia, responsabilidad y
empoderamiento.

7. Confiar en el proceso de aprendizaje y crecimiento de cada persona.

T 8. Valorar los errores como fuentes de aprendizaje.
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Ejemplo de Hoja de ruta

HOJA DE RUTA PARA EL PRIMER BLOQUE DE INICIO DE LAS SEMANAS DE GESTION

ANO ESCOLAR 2025
l. DATOS GENERALES DE LA IE:

Nidmero y/o nombre de la |.E.

Cddigo modular

UGEL

RED DISTRITO

Il DATOS DEL DIRECTIVO(A):

Nombres completos:

Apellidos completos:

Documento de Identidad (DNI):

Cargo:

Teléfono/
Celular:

Correo
electrénico:

lll. ACTIVIDADES SUGERIDAS PARA EL BLOQUE DE LA SEMANA DE GESTION DE INICIO

BLOQUE FECHA DIA ACTIVIDADES * RESPONSABLES PRODUCTOS/ LOGROS
Considerar que estas actividades
propuesios son ejemplios de modo
que, puede modificar considerando
contexto de su IE . » L .
Actividades de  soporte Comité de gestion Integraqon de la comunidad
socioemocional pedagadgica educativa
Cronograma de actividades de la
Reunioén informativa con la Equino directivo SG
3-Mar 1 comunidad educativa quip Responsables de las actividades
de la SG
Conformacion de los Equipo directivo Resolucién Directoral (RD)
Comités de Gestién escolar
y/o CONEI; y de los equipos
BLOQU resporpab_les para la Comités de gestién escolar Equipo responsable conformado
E DE actualizacion de los Il. GG. o
INICIO DG
Cronograma de actividades en el
PAT
Cronograma de la jornada con
. - s L, adres de familia para la
Planificacion de actividades Comité de gestion del p L P .
. . . implementacion de los espacios
de trabajo con familias bienestar L
4-Mar 5 inspiradores.
Ejecucion de la jornada con
padres de familia
Actividades para la o L Verificacion de las condiciones
. . Comité de gestion de . . .
implementacion de las . . de seguridad y bioseguridad
. " condiciones operativas
funciones del Comité de para el BIAE



ADEXTREJ
Texto tecleado
Considerar que estas actividades
propuestos son ejemplos de modo
que, puede modificar considerando
contexto de su IE 


gestién de condiciones Estrategias de Gestion del
operativas Riesgo de Emergencias de
Desastres
Equipo responsable para la
Actualizacién del PEI elaboracién/actualizacién de | Documento actualizado
los II. GG.
o Comité de estion )
Actualizacion del PCI L g Documento actualizado
pedagdgica
Analisis de las practicas de Equipo directivo
5-Mar gestion 2 del CGE 4. quip Reporte final del monitoreo
o - Planificacion de acciones
. Comité de gestion .
Resultados de monitoreo y L formativas
. pedagdgica
acompafamiento 2024
Planificacion de estrategias - .
Relacion de estrategias y
para atender a las/los . -
. . L, o - cronograma de ejecucion en el
estudiantes en situacion de | Comité de gestion .
. L . marco del compromiso de
riesgo académico y/o con | pedagdgica - . .
. . gestion escolar 4 (incluido en el
6-Mar necesidades educativas PAT)
especiales
Resultados y andlisis de la o .
. y ) . Comité de gestion del i
calidad de la convivencia | . Reporte final
bienestar
escolar en la IE 202
Actividades para la
implementacion de los
lineamientos para la gestién . L, . .
. p. 9 Comité de gestion del | Normas de convivencia
de la convivenciaescolaryla | . .
- ) . bienestar actualizadas
7-Mar atenciéon de la violencia
contra nifias, niflos y
adolescentes
Equipo responsable para la
Actualizacién del RI elaboracién/actualizacién de | Documento actualizado
los Il. GG.
Organizacion de espacios
inspiradores ara la | Comité de Gestion de L
10-Mar spirad P . . Espacios inspiradores
bienvenida a las/los | condiciones operativas
estudiantes
Seleccion de competencias
isi6 . L riorizadas
Revision de res.ult.ados de Comité de Gestién p > _
logros de aprendizaje 2024 L. Presentacion de competencias
11-Mar Pedagogica . -,
priorizadas por seccion.
Acta

Agregar mas filas para completar hasta el dia viernes 14 de marzo de 2025

V. NECESIDADES DE CAPACITACION Y/O ACOMPANAMIENTO EN TEMAS DE GESTION

ESCOLAR
N.° Relacion de necesidades de capacitacion y/o acompafiamiento en temas de gestidn escolar que se
requieren por parte de la UGEL
1.
2.

[firma del/de la director(a)]
Nombres y apellidos del/de la director(a) 2
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Texto tecleado
10-Mar

ADEXTREJ
Texto tecleado
11-Mar


