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escolar  que educativo, promoviendo relaciones
promueva el interpersonales positivas entre los miembros de
desarrollo la comunidad educativa.

integral de los | 2. Elaboracian articulada, concertada y difusion de
estudiantes. las normas de convivencia de la IE.

3. Implementacion de acciones de prevencion de
la violencia con estudiantes, familias y personal
de la IE o programa educativo.

4. Atencion oportuna de situaciones de violencia
contra estudiantes de acuerdo con los
protocolos vigentes.

5. Establecimiento de una red de proteccion para
la prevencion y atencién de la violencia escolar.

6. Fortalecimiento del acompafamiento de las y
los estudiantes y de las familias, en el marco de
la Tutoria y Orientacion Educativa y la
Educacion Sexual Integral.

Fuente: Resolucién ministerial N* 189 — 2021 - MINEDU

Grafice 1: Articulacién entire las dimensiones y los Compromisos de la
Gestion Escolar
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Fuente: Elaboracion propia
5.3.2. ¢Quiénes?
En su rol de soporte a dicho trabajo colegiado, los Comités de Gestion
Escolar, el Consejo Educativo Institucional (CONEI) u otros espacios de
participacion, deben garantizar la representacion de la comunidad

educativa, asegurando su participacion en la toma de decisiones en favor
del bienestar integral y el desarrollo de los aprendizajes del estudiante.

5.3.3. ¢Cuando?
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A lo largo del afio escolar las IIEE y programas educativos desarrollan
las acciones programadas, durante las semanas lectivas y semanas de
gestion, con el objetivo de lograr el desarrollo de aprendizajes y el
bienestar estudiantil. Estas semanas tienen una organizacién flexible,
que permite la contextualizacién en territorio, determinada por las IIEE y
programas educativos o por la UGEL y/o DRE en sus respectivas
jurisdicciones.

Grafico 2: Implementacion de la gestién escolar en la |IE y programa
educativo atendiendo su diversidad
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sCuéndo?
SEHA SLECTIVAS Y
BE GESTION

DRE Y UGEL ASEGURAN LA CONTEXTUALIZACION
ACORDE A LAS NECESIDADES DEL TERRITORIO

Fuente: Elaboracion propia

6. ORIENTACIONES ESPECIFICAS PARA EL ANO ESCOLAR EN LAS
INSTITUCIONES Y PROGRAMAS EDUCATIVOS

6.1. Calendarizacion del afio escolar 2025

El lunes 17 de marzo se inician las clases, luego del primer blogue de
semanas de gestion. Este nuevo afio escolar se presenta como una oportunidad
para generar cambios y garantizar las transiciones que requieren los estudiantes,
lo que genera condiciones e influye positivamente en los estudiantes, docentes
y la comunidad educativa.

El afio escolar estd compuesto por treinta y seis (36) semanas lectivas y ocho
(08) semanas de gestion distribuidas en bloques alternos segun se detalla:

Tabla 3: Distribucion de los bloques de semanas lectivas y de gestién 2025

Bloques Duracion Fecha de inicio y fin
Primer bloque de semanas de gestién 02 semanas 03/03 al 14/03
Primer bloque de semanas lectivas 09 semanas 17/03 al 16/05
Segundo blogue de semanas de gestion 01 semana 19/05 al 23/05
Segundo blogue de semanas lectivas 09 semanas 26/05 al 25/07
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Tercer bloque de semanas de gestion 02 semanas 28/07 al 08/08
Tercer bloque de semanas lectivas 09 semanas 11/08 al 10/10
Cuarto blogue de semanas de gestion 01 semana 13/10 al 17/10
Cuarto bloque de semanas lectivas 09 semanas 20/10 al 1912
Quinto blogue de semanas de gestién 02 semanas 2212 al 3112

Fuente: Elaboracion propia

La calendarizacidn, tiene el propdsito de organizar el afio escolar para el logro
de las metas propuestas por el servicio educativo, en favor del desarrollo de las
competencias de los estudiantes. Establece las actividades que se desarrollan
en la |IE y programa educativo cada dia, segun sea un dia lectivo o de gestion.
Los dias lectivos se desarrollan respetando los planes de estudio establecidos
en el curriculo vigente. Asimismo, tanto los dias lectivos como los dias de gestion
se desarrollan en cumplimiento con la regulacién vigente, respetando la jornada
laboral del personal de las |IEE y programas educativos.

Las DRE pueden establecer fechas distintas tomando en cuenta las condiciones
climatolégicas o sanitarias del territorio, asi como la ocurrencia de emergencias
ylo desastres u otro tipo de eventos adversos que atenten contra la seguridad e
integridad de la comunidad educativa, siempre que se garantice el cumplimiento
de los criterios minimos (apartado 6.71.1). En tal sentido, como maximo, al dfa
siguiente de haber emitido las disposiciones regionales que, en el marco de su
autonomia se consideren pertinentes; la DRE debe emitir al Minedu un informe
que contenga el ajuste de su calendarizacion, el sustento correspondiente y las
disposiciones regionales emitidas.

En el caso de las |IEE privadas, estas pueden establecer fechas distintas
siempre que lo consideren conveniente y cumplan con los criterios minimos
(apartado 6.1.1), incluyendo esta organizacion en el Reglamento Interno de la
IE:

Asimismo, con relacion a las IIEE que implementan modelos de servicio
educativo, formas de atencion especificas o intervenciones pedagogicas, se
aplicaran los ajustes que dichos modelos o formas de atencion requieran en su
implementacion, considerando la normatividad vigente y las orientaciones
establecidas por el Minedu.

En el caso de las |EE de Educacién Basica Alternativa que desarrollan dos (02)
periodos promacionales, el primer periodo promocional inicia el 10 de marzo y
culmina el 25 de julio del 2025, el segundo periodo promocional inicia 4 de agosto
y culmina el 19 de diciembre 2025.

6.1.1 Los criterios minimos a ser cumplidos por la IE y programa
educativo para la calendarizacion son:

e Considerar los feriados nacionales y dias no laborables
compensables establecidos en las normas vigentes y descontarlos.

o Luego, cada IE debe garantizar el desarrollo de, al menos, ciento
sesenta (160) dias lectivos y treinta (30) dias de gestion durante el
afio escolar, optimizando el uso de la jornada laboral del personal de
la IE.
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Adicionalmente, la IE y programa educativo organiza su calendarizacién
considerando lo siguiente:

a) Considerar una mayor cantidad de dias lectivos para incrementar las
oportunidades de aprendizaje para los estudiantes.

b) Programar una mayor cantidad de dias de gestion para cubrir las
necesidades de la comunidad educativa: refuerzo pedagdgico a
estudiantes, trabajo colegiado para la mejora de la préctica
pedagogica, formacion docente en servicio, circulos de
interaprendizaje, atencion a familias, acciones de rendicion de
cuentas, entre otras que cada IE priorice.

La calendarizacion del afio escolar de cada |E y programa educativo debe
incluirse en el Plan Anual de Trabajo (PAT) correspondiente y ser
comunicado a la comunidad educativa en su conjunto.

Para el caso de dias no laborables compensables, la direccion de cada
IE o quien haga sus veces en el programa educativo, debe programar la
recuperacion de las horas correspondientes a la jornada no laborada con
acciones que promuevan:

o El desarrollo de procesos de aprendizaje, coma: carpetas de trabajo
para los estudiantes (refuerzo, recuperacién, entre otros); de ser dias
pertenecientes a las semanas lectivas.

+ El fortalecimiento de la practica pedagdgica, a través del trabajo
colegiado, la formacién docente en servicio, circulos de
interaprendizaje, entre otros; de ser dias pertenecientes a las
semanas de gestion.

s También se puede considerar realizar acciones de trabajo articulado
con las familias, de rendicién de cuentas, entre otras debidamente
justificadas, que cada IE y programa educativo priorice.

Entre estas acciones no se contemplan clases a contra horario o en dias
extraordinarios para evitar recargar a los actores educativos y/o interferir en sus
actividades familiares o comunitarias.

Adicionalmente, los servicios educativos pueden tomar en cuenta los dias
festivos regionales o comunales, debiendo generar una articulacién de estas
actividades festivas con experiencias que fortalezcan la construccion de la
identidad y el desarrollo de una convivencia democrética.

Asimismo, en caso de pérdida o suspension de dias lectivos o de gestion por
situaciones que pongan en peligro la salubridad y/o seguridad de los estudiantes
o de la comunidad educativa, en el marco de la normativa vigente, se deben
realizar las siguientes acciones:

e Resguardar en todo momento la integridad, seguridad y bienestar de los
estudiantes y de la comunidad educativa.

= Reprogramar los dias lectivos o de gestion perdidos para cumplir con los
criterios mfnimes establecidos previamente.
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e Definir la estrategia para brindar el servicio educativo: presencial
(reubicacion), semipresencial o a distancia, si las candiciones lo permiten
y considerando las caracteristicas y necesidades de los estudiantes.

Momentos del ano escolar

El afo escolar comprende tres (03) momentos, que se distribuyen segun la
organizacion por bimestres o trimestres:

e |nicio del afio escolar
o Desarrollo del afio escolar
e Cierre del afio escolar

Las lIEE y programas educaftivos que implementan modelos de servicio
educativo, formas de atencion especificas, intervenciones pedagdgicas, deben
tener en cuenta la naturaleza y las consideraciones especificas que
correspondan, en el desarrollo de cada uno de los tres momentos del afo
escolar.

6.2.1. Inicio del afio escolar

Este momento es clave para generar condiciones de un nuevo ano y dar
continuidad o generar nuevos aprendizajes, haciendo de la escuela un lugar
acogedor e integrador donde se construye un clima escolar (seguridad del
entorno, convivencia escolar, accesibilidad, etc.) que aporte a mejorar los
aprendizajes, respetando la diversidad.

En este periodo del afo el equipo directivo de la IE o programa educativo con el
apoyo de los comités de gestion escolar, debe asegurar de manera colegiada y
adecuada su contexto y diversidad, las siguientes actividades:

6.2.1.1.  Asegurar el acceso, la continuidad y culminacion oportuna de la
educacion basica

- Desarrollar la etapa de difusion de informacién para la matricula
(nimero de vacantes, vacantes reservadas para estudiantes con
discapacidad, canales de atencion, fechas y plazos),
considerando la diversidad de lenguas y las distintas formas de
comunicacion de mayor uso en el contexto de la IE y programa
educativo.

- Desarrollar el proceso de matricula garantizando |a continuidad
de estudios. Se debe establecer estrategias de atencion a
estudiantes en riesgo de abandono de estudios, segun las
caracteristicas del contexto.

- Registrar oportunamente en el Sistema de Informacion de Apoyo
a la Gestion de la Institucion Educativa (SIAGIE) la matricula de
los estudiantes para la adecuada distribucion de materiales y
recursos educativos.

- Consolidar y emitir nominas de matricula oportunamente.

- Establecer estrategias, a ser implementadas en el afo, para el
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registro oportuno del nivel de logro alcanzado al término de cada
periodo de evaluacion, asi como la descripcion del progreso de
los aprendizajes de los estudiantes.

- Identificar las necesidades de aprendizaje antes del inicio de
clases e implementar las acciones correspondientes con los
estudiantes que requieran de apoyos educativos, en el marco de
la atencion a la diversidad.

6.2.1.2.  Constituir o culminar la conformacion de los comités de gestion
escolar (comité de gestion pedagdgica, comité de gestion del
bienestar, comité de gestion de las condiciones operativas), Consejos
Educativos Institucionales (CONEI) y otros espacios de participacion,
de manera democratica y considerando las precisiones aplicables a
las IIEE y programas educativos segln sus caracteristicas:

- Asegurar la representacion de toda la comunidad educativa en
cada espacio de participacion.

- Reconocer y difundir publicamente los integrantes y funciones de
cada espacio de participacion.

- Garantizar el inicio de la implementacion de acciones para
favorecer la inclusion en el marco del Servicio de Apoyo Educativo
Interno (SAEI).

- Realizar acciones que permitan reforzar el compromiso de los
integrantes de dichos espacios de participacion con el
cumplimiento de las responsabilidades vy actividades
programadas. Entre dichas acciones debe incluirse el analisis de
las responsabilidades asignadas para facilitar su comprension e
implementacion.

6.2.1.3.  Continuar o culminar la actualizacién de los 11.GG, del documento de
gestion, en las [IEE unidocentes, multigrado y programas educativos
yla de los II.GG de red, segun corresponda:

- Involucrar a toda la comunidad educativa en la actualizacién de
estos instrumentos, a través de los comités de gestion escolar,
CONEI, Comité de Alimentacion Escolar (CAE), brigadas y otros
espacios de participacion.

- Realizar o actualizar el diagnostico de los indicadores y practicas
de gestion, con énfasis en los aprendizajes, la convivencia
escolar y el bienestar socioemocional de los estudiantes
considerando la atencién a la diversidad, asi como en el
desempeno docente, incluyendo sus necesidades formativas y
acciones que permitan recoger las percepciones, expectativas y
necesidades de estudiantes, docentes y familias.

- Plantear o priorizar los objetivos, metas y actividades a ser
implementados durante el afio, que orienten el trabajo colegiado
de toda la comunidad educativa. La programacién de actividades
debe contemplar las distintas dimensiones y compromisos de
gestion escolar, asi como responder al diagndstico institucional,
dentro del enfoque inclusivo y de atencién a la diversidad.

- Elaborar la calendarizaciéon del afio escolar considerando los
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criterios establecidos por el Minedu, la DRE y la UGEL.

- Elaborar horarios de clase considerando los planes de estudio del
CNEB y los momentos correspondientes, de acuerdo con las
particularidades de cada nivel, modalidad y forma de atencion
educativa.

- Considerar que estos momentos son espacios de generacion de
aprendizajes donde los estudiantes se encuentran acompanados
del personal docente de la |[E y programa educativo.

- Actualizar las normas de convivencia del servicio educativo en el
Reglamento Interno, con participacion de los estudiantes y las
familias, para establecer un clima de respeto mutuo y para
prevenir la violencia, el acoso escolar u otra situacion de riesgo,
promoviendo el desarrollo de valores y una disciplina escolar con
enfoque de derechos en el marco de una ciudadania activa.

- ldentificar los concursos, iniciativas pedagdgicas, estrategias u
otras actividades de similar naturaleza en las que el servicio
educativo prevea participar y programar las acciones necesarias,
de acuerdo con los lineamientos especificos evitando la
suspension-de-las-clases,-promoviendo la.inclusion educativa.

- Planificar actividades de fortalecimiento de capacidades del
personal docente, no docente y administrativo del servicio
educativo.

- Difundir y reflexionar sobre los objetivos de la IE o programa
educativo (incluyendo las metas de aprendizaje), calendarizacion,
horario de clases, normas de convivencia, actividades
programadas y otros aspectos relevantes con toda la comunidad
educativa, para guiar su trabajo articulado.

6.2.1.4. Gestionar el trabajo colegiado previo al inicio del afio escolar,
enriqueciendo la actualizacion de los 11.GG. Para ello, el personal de
la IE y programa educativo, de manera colectiva, debe considerar:

- Continuar con la planificacion y evaluacion curricular,
estableciendo metas para los aprendizajes y el desempefio
docente basadas en evidencia.

- Comprender e implementar, a partir de la realidad de la IE y
programa educativo, la evaluacion formativa segun la normativa
vigente para planificar y llevar a cabo las estrategias para el
desarrollo de aprendizajes en el servicio educativo.

- Comprender e implementar, a partir de la realidad de la [E y
programa educativo, los protocolos para la atencion de la
violencia contra nifias, nifios y adolescentes; con la finalidad de
estar preparados para promover la sana convivencia, prevenir la
violencia y, de ser necesario, atender oportunamente situaciones
de violencia contra los estudiantes.

- Conocer, a partir de la informacion disponible mas reciente, la
relacion entre el nivel de desarrollo de las competencias
alcanzado, las fortalezas, necesidades de aprendizaje,
caracteristicas y el estado de bienestar fisico, mental y emocional
de los estudiantes.

- Conocer, a partir de la informacion disponible mas reciente
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(observacion de clases, autoevaluacion docente, analisis de
resultados de aprendizaje), el nivel de desempefo docente, sus
fortalezas, necesidades de formacion y espacios de mejora. Con
ello, realizar un trabajo conjunto que puede considerar las
actividades formativas proporcionadas por el Minedu, y las
previstas en los programas de capacitacion de las DRE, UGEL e
IE, para fortalecer competencias de los actores educativos que
permitan brindar mejores oportunidades de aprendizajes a los
estudiantes.

- Plantear estrategias para cuidar las fransiciones de los
estudiantes: del hogar a la escuela, de un nivel a otro, de un ciclo
a otro, de una escuela a otra, de un docente a otro, de una
modalidad a ofra, entre otras que se requieran para garantizar su
trayectoria.

- Planificar estrategias para la atencién a estudiantes nuevos que
ingresan a la IE y programa educativo.

- Plantear estrategias de retencion para estudiantes en riesgo de
interrumpir sus estudios para que alcancen los aprendizajes
esperados y culminen su educacion basica.

- Planificar acciones especificas para la retencion de los
estudiantes vulnerables y/o en riesgo de exclusién o abandono
escolar y/o enfrenten alguna barrera educativa, a fin de asegurar
su continuidad en el sistema educativo y logro de aprendizajes.

- Desarrollar metodologias que permitan atender a la diversidad,
tomando en cuenta las necesidades y caracteristicas de los
estudiantes, propiciando la motivacion, la comprension y la
flexibilizacion de las formas de expresar el aprendizaje.

- Organizar los espacios educativos de la |IE y programa educativo,
asi como el empleo de materiales educativos diversos de manera
flexible, generando mejores condiciones para los aprendizajes,
aprovechando los laboratorios, talleres, bibliotecas, aulas
flexibles', de innovacién pedagogica, entre otros ambientes.

- ldentificar las barreras educativas que experimentan los
estudiantes y proveer los apoyos educativos correspondientes
para su eliminacion.

6.2.1.5. Reforzar los vinculos entre los actores de la comunidad educativa
para aprovechar sus fortalezas durante el afio escolar;

- Planificar una actividad de inicio del afio con las familias para
explicar qué aprenderan los estudiantes, como lo aprenderan, con
qué lo aprenderan y como los padres se darén cuenta de lo
aprendido y los requerimientos de promocién segtn grado, ciclo
o nivel, con estrategias concretas diferenciadas centradas en
ejemplos, vivencias o modelos, segin las caracteristicas de la
comunidad educativa, considerando las lenguas y los medios de
difusion mas usados en el contexto. Asi también, dar la
oportunidad para que las familias brinden recomendaciones y
propuestas a partir de lo compartido.

Escuelas Bicentenario: hitps://cdn.www.gob.peluploads/document/file/6959994/6003770-aulas-flexibles.pdf
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- Endicho espacio también se debe sensibilizar a las familias sobre
su rol en el aprendizaje y el bienestar de sus hijos, promoviendo
su participacion activa.

-  Compartir con las familias los objetivos institucionales, la
calendarizacion, las normas de convivencia para el desarrollo de
valores, las formas de atencion a familias, las prestaciones de
salud previstas, los roles de las familias en los comités y otros
espacios de participacion, entre otros aspectos que ia IE priorice.

- Planificar talleres y/o reuniones individuales con las familias a lo
largo del afio escolar para profundizar en el reconocimiento y
valoracion de las fortalezas de sus hijos, abordar problematicas
propias del grupo, del estudiante o tematicas de interes general
(por ejemplo: resultados de aprendizaje, rendicion de cuentas,
cumplimiento de actividades, etc.).

- ldentificar (caracteristicas y datos basicos de contacto), y
establecer alianzas con  organizaciones, instituciones,
autoridades, sabios o sabias de la comunidad u otros actores
relevantes para el logro de los objetivos institucionales,
especialmenie - aquellos. vinculades..al_desarrollo. integral de
estudiantes.

- Establecer relaciones con actores publicos y/o privados de la
localidad para la atencién integral de los estudiantes, en un marco
de gestion intersectorial e intergubernamental, como la atencion
de salud, alimentacion y de identidad, entre otfros.

Organizar los espacios y recursos de la |E y programa educativo para
asegurar una adecuada recepcion de estudiantes al inicio de clases,
considerando:

- Organizar a los docentes por aulas y grados, segun su
experiencia o especialidad y las necesidades de aprendizaje de
los estudiantes, considerando su diversidad. Este aspecto se
toma cuenta especialmente en la organizacién de estudiantes en
aulas multigrado.

- Organizar las secciones de acuerdo con el grado o ciclo en el que
se encuentran los estudiantes, cuidando las transiciones como el
paso de un nivel o ciclo a otro o el cambio de aula.

- Asegurar espacios salubres, seguros y accesibles para todos los
estudiantes, ejecutando el mantenimiento y acondicionamiento
del local escolar previo al inicio de clases.

- Asegurar la organizacion de las aulas y otros espacios
manteniendo elementos conocidos para los estudiantes
(sectores, materiales, biblioteca(s) escolar y/o de aula, carteles,
mobiliario, etc.), evitando la saturacion.

- Asegurar la articulacion en el territorio para garantizar las
condiciones sanitarias y saludables para la alimentacion escolar.
Ello incluye planificar y desarrollar el proceso de adjudicacion de
quioscos, cafeterias y comedores escolares, conformar el Comité
de Alimentacion Escolar, u otras acciones segun corresponda.

- Definir las rutas de evacuacion y realizar simulacros que permitan
estar preparados en caso de emergencia e instalar carteles de
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seguridad, asegurando su visibilidad y accesibilidad para los
estudiantes.

- Capacitar a los brigadistas y a la comunidad educativa sobre los
procedimientos ante situaciones de emergencia y desastres.

- Coordinar con el establecimiento de salud las prestaciones que
los estudiantes recibiran durante el afio escolar. Gestionar,
asimismao, la firma del consentimiento informado para autorizar
dichas prestaciones.

- Evaluar situaciones que pueden afectar el bienestar de los
estudiantes y la prestacién del servicio educativo y, de
identificarlas, desarrollar el reporte de incidentes sobre afectacién
ylo exposicion de la |[E y programa educativo por peligro
inminente, emergencia y/o desastre, asi como las necesidades y
las acciones ejecutadas a las instancias correspondientes, segun
la normativa vigente.

- Organizar actividades de acogida y adaptaciéon para estudiantes,
que sean pertinentes a la edad o caracteristicas de los
estudiantes, buscando fortalecer la integracion grupal,
especialmente de quienes se incorporan por primera vez a la |IE
y/o son migrantes (nacionales o exfranjeros). Asimismo, cuidar
las transiciones de nivel de un grado a otro o de un ciclo a ofro
(cambio de docente, de plan de estudios, entre otros). Estas
actividades deben animar la expresion de ideas y emociones con
respecto de sus lIEE e incentivar su participacion a fin de propiciar
un mejor lugar para la convivencia y el aprendizaje.

6.2.1.7.  Garantizar, para un buen inicio del afio escolar, que el primer dia de
clases se realicen actividades de acogida y adaptacion planificadas
previamente. Ello permitira instalar un ambiente de buen trato que
motive la permanencia y promueva el desarrollo de competencias:

- Asegurar que las aulas y los demas espacios de la IE y programa
educativo se encuentren organizados, limpios y ambientados
para la recepcion de estudiantes y familias.

- Desarrollar en el primer dia de clases, las actividades de acogida
y adaptacion planificadas para estudiantes, promoviendo su
integracion grupal.

- Desarrollar la o las actividades planificadas con las familias para
enfatizar su rol en el aprendizaje, el desarrollo de valores y el
bienestar de sus hijos, promoviendo su participacién activa.

- Desarrollar en las aulas, actividades que permitan a los
estudiantes presentarse, exponer sus fortalezas y expectativas
con respecto al desarrollo de este nuevo afio o exponer asuntos
de interés que promuevan una adecuada convivencia e
integracion en el aula.

6.2.2. Desarrollo del afio escolar
En este momento se implementan, monitorean y evallan las acciones

planificadas durante el inicio del afio escolar asegurando el uso adecuado del
tiempo. Es preciso sefalar que, a través de estas acciones, se busca el

20



556-2024 - MINEDU

MORMA TECNICA Cédigo

“Nerma Técnica para el Afio Escolar en las Instituciones y
programas educativos piiblicos y privades de la Educacion NT- - -MINEDU
Basica para ¢l ano 2025"

desarrollo de los aprendizajes, el bienestar socioemocional, fortalecer la
convivencia escolar, asegurar el acceso, reinsercién y continuidad de los
estudiantes, asi como garantizar las condiciones que permitan su desarrollo
integral.

En este periodo, especialmente los equipos directivas de las [IEE o programas
educativos implementaran espacios de trabajo colegiado y reflexion pedagogica,
en los cuales se aborden acciones que involucren a todo el personal para la toma
de decisiones compartidas y consensuadas con respecto de las opertunidades
o problematicas de la |[E y programa educativo, poniendo énfasis en la
identificacion de los posibles escenarios de riesgo para el desarrollo de sus
aprendizajes o para el bienestar integral de los estudiantes (espacios inseguros,
anemia, problemas de convivencia escolar, entre otros).

El desarrollo de las actividades planteadas mas adelante asume este abordaje
colectivo por parte de la comunidad educativa de cada |E y programa educativo:

6.2.2.1. Desarrollar v monitorear las actividades programadas para el

LA afo-escolar-segun-responsabilidades (comités de gestion escalar y
’J otros) y plazos establecidos.

"-"i"‘:"_jjm =} 6.2.2.2.  Monitorear y realizar evaluaciones de las actividades y metas

L. A A establecidas, segtin los [IGG o el documento de gestion de lIEE

unidocentes, multigrado y programas educativos, para realizar el
ajuste correspondiente, durante las semanas de gestion.

6.2.2.3. Implementar una estrategia de socializacién del avance de
actividades y metas con las familias y toda la comunidad
educativa. Poner énfasis en la reflexion y el analisis de los logros de
aprendizajes, el desarrollo de valores, su bienestar socioemocional,
ejercicio de valores y la continuidad de estudios. Se debe comunicar
qué y como han aprendido los estudiantes, asi como su avance en
funcion de los niveles previstos para el desarrollo de sus
o competencias y aspectos relacionados a su bienestar. Luego se
___;:J*f,“"‘”"}-k;;,{ debe rendir cuentas sobre el desarrollo de las practicas de gestién
7 que permiten avanzar en los aprendizajes, fortalecer el bienestar y el
rol de las familias.

— 6.2.2.4, Fortalecer la practica docente, a través del monitoreo y
acompanamiento continuo, considerando las siguientes acciones:

v Realizar visitas de observacion en las aulas, recogiendo
informacion sobre la practica pedagégica y la metodologia
utilizada por los docentes. Esta debe poner énfasis en: el
involucramiento de los estudiantes, desarrollo del pensamiento
critico y razonamiento, y retroalimentacion durante las actividades
de aprendizaje y retroalimentacion escrita de los trabajos.

v Acompanar la planificacion curricular, considerando:

o La atencion a la diversidad de estudiantes, sus
caracteristicas, intereses y necesidades de aprendizaje
resultado de la evaluacion diagndstica realizada;
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e El uso de los materiales educativos (impresos, concretos
y digitales).

e El establecimiento de los énfasis antes mencionados, asi
como de las metas para el desarrollo de los aprendizajes
en relacion a las necesidades de los estudiantes.

Promover el uso efectivo del tiempo para el desarrollo de
competencias y actividades de alta demanda cognitiva, segun el
nivel de aprendizaje en el que se encuentran los estudiantes.
Promueve el uso flexible de los espacios educativos de la IE y
programa educativo, asi como el empleo de materiales
educativos diversos, generando mejores condiciones para los
aprendizajes, aprovechando los laboratorios, talleres, bibliotecas,
aulas flexibles, de innovacion pedagdgica, entre otros ambientes.
Llevar a cabo acciones formativas con los docentes, en funcion a
sus necesidades y caracteristicas.

Promover espacios de reflexién para que los docentes propongan
compromisos de mejora sobre su practica pedagdgica vy
acompanarlos en su proceso.

Identificar, sistematizar y compartir buenas practicas pedagdgicas
entre las docentes.

Acompanar a los estudiantes en el desarrollo de sus
aprendizajes y de su bienestar socioemocional segln su edad,
caracteristicas, intereses y necesidades de aprendizaje, durante el
desarrollo del afio escolar considerando, entre otras acciones, las
siguientes:

v

Monitorear el avance de los logros de aprendizaje de los
estudiantes, tomar decisiones e intervenir oportunamente para su
mejora en articulacion con las familias.

Dar seguimiento a la implementacion y avances de las
estrategias, gue incluyan apoyos educativos, para la atencion a
estudiantes nuevos o estudiantes en situacién de vulnerabilidad
ylo exclusion, teniendo como objetivo lograr los aprendizajes
esperados y culminar su trayectoria educativa,

Monitorear la implementacion y avances de las estrategias
planteadas para garantizar la transicion de los estudiantes: del
hogar a la escuela, de un ciclo a otro, de un nivel a otro, de una
escuela a otra, de un docente a otro, entre otras que se requieran.
Hacer seguimiento e identificar las necesidades de aprendizaje
de los estudiantes a fin de implementar el Refuerzo Escolar, la
recuperacion pedagdgica u oira estrategia o accién que permita
que los estudiantes desarrcllen sus competencias en el nivel
esperado para su grado o ciclo.

Monitorear la continuidad y reincorporacion de los estudiantes
que presentan mayores niveles de vulnerabilidad: estudiantes
hospitalizados o en atencion ambulatoria (debidamente
registrados en el SIAGIE), con extraedad, menores que se
encuentren en albergues, centros de acogida, juveniles u otros,
etc. e implementar acciones correspondientes para asegurar el
desarrollo y certificacion de sus competencias y la continuidad de
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su trayectoria educativa.

v" Orientar y acompafiar la participacién de los estudiantes en
concursos, organizados a nivel nacional o regional.

v' Acompafar las actividades artistico-culturales garantizando la
integridad de los estudiantes y promoviendo espacios donde se
vivencien los valores y actitudes desde una ciudadania activa,
seglin lo establecido en el CNEB.

v Desarrollar espacios de participacion, como los Municipios
Escolares, u otros espacios para que los estudiantes tomen la
palabra y/o asuman el liderazgo frente a asuntos plblicos
identificados en su |E y programa educativo y comunidad, para
garantizar el desarrollo de una ciudadania activa.

6.2.2.6. implementar y evaluar la aplicacion y pertinencia de las
acciones para fortalecer la convivencia escolar, la educacién
inclusiva, el acompanamiento y la prevencién de la violencia, asi
como ofras situaciones o factores de riesgo psicosocial, en el marco
de los enfoques transversales del CNEB.

8.2.2.7; Garantizar la atencion oportuna de los casos de violencia contra
los estudiantes, en el marco de los protocolos del sector educacion,
asi como, garantizar la conformacion de redes de proteccion con
instituciones aliadas para implementar acciones de prevencién y
atenciéon de la violencia escolar.

6.2.2.8. Monitorear el cumplimiento de la calendarizacion de la IE y
programa educativo, teniendo en cuenta los criterios minimos
establecidos en el apartado 6.1.1 de la presente Norma Técnica, con
el objetivo de asegurar procesos de ensefianza y aprendizaje.

6.2.2.9. Desarrollar el proceso de matricula excepcional, de acuerdo con
lo establecido en la normativa.

6.2.2.10. Implementar acciones para garantizar el uso de los materiales y
recursos educativos en los procesos de aprendizaje de los
estudiantes.

6.2.2.11. Implementar las actividades de fortalecimiento de capacidades
del personal administrativo.

6.2.2.12. Continuar la actualizacion de informacién para la adecuada
distribucion de materiales y recursos educativos.

6.2.2.13. Garantizar el registro oportuno del nivel de logro alcanzado por
el estudiante, al término de cada periodo (bimestre, trimestre o
semestre?), asi como la descripcion del progreso de sus aprendizajes
en el SIAGIE.

6.2.2.14. Realizar la ejecucion y elaboracion de declaracion de gastos, asi

2 Solo para el caso de EBA.
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como de ofras actividades referidas a la gestion de las condiciones
operativas.

6.2.3. Cierre del afio escolar

Durante este momento se evalia el cumplimiento de las metas y actividades
programadas para el arfo, especialmente a nivel de los aprendizajes
desarrollados y del bienestar sacioemocional de los estudiantes. Asimismo, se
evalia la practica docente y la convivencia escolar. Considerando estos
resultados se inicia la planificacién del ano siguiente, buscando la mejora
continua en la |IE y programa educativo.

Para tal efecto, se plantean un conjunto de actividades que deben abordarse de
manera colectiva y considerando la diversidad que atiende cada IE y programa
educativo, las cuales se detallan a continuacion:

6.2.3.1,  Iniciar, avanzar y/o facilitar la conformacién de los diferentes
espacios de participacion en la IE:

- Conformar, en la medida de lo posible, los comités de gestién
escolar, CONEI u otros que pudieran existir en la IE y programa
educativo.

- Promover y/o liderar, en caso la APAFA no lo realice, las
elecciones de la junta directiva o del comité de aula, en las IIEE
unidocentes, al término de su periodo.

- Evaluar el desempefio y dificultades de la implementacion de los
espacios de participacion.

6.2.3.2. Actualizar, de forma colegiada, los [IGG o documentos de
gestion:

- Evaluar el cumplimiento y dificultades en la implementacion de las
actividades y metas programadas, considerando los indicadores
y préacticas de los CGE. En este analisis, incluir la identificacion
de barreras educativas, que limitan la participacién y aprendizajes
de los estudiantes, y los apoyos que se requiere proveer.
Asimismo, es recomendable identificar buenas practicas o
innovaciones pedagogicas desarrolladas por el personal de la IE,
promoviendo su difusion, mejora y/o aplicacion institucional,
segun corresponda.

- Consolidar e incorporar las propuestas o expectativas de los
estudiantes, recogidas de forma directa y/o a través de los
representantes o lideres estudiantiles.

- ldentificar e incorporar mejoras en los objetivos, metas vy
actividades programadas en los IIGG o en el documento de
gestion. En el caso de las actividades para el afio siguiente, se
debe incluir la definicién de responsables y plazos, asegurando
su pertinencia a las caracteristicas de la |E y programa educativo.

6.2.3.3. Identificar las necesidades de acompafiamiento al estudiante o
recuperacion de aprendizajes, e implementar las acciones
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correspondientes con los estudiantes gue lo requieran, considerando
las conclusiones descriptivas de los informes de progreso
correspondientes.

Garantizar el registro adecuado y oportuno del nivel de logro
alcanzado por el estudiante y de las conclusiones descriptivas, al
término de cada periodo, en el SIAGIE. Asimismo, emitir, aprabar y
entregar el Acta Oficial de Evaluacion y el Certificado Oficial de
Estudios en el plazo recomendado, segun sea el caso.

Iniciar el proceso de matricula del ano siguiente, de acuerdo con lo
sefalado en la norma vigente, el instructivo anual de matricula v su
cronograma.

Preparar y realizar acciones de clausura, con toda la comunidad
educativa. En estas actividades se deben presentar los resultados
del afio, a nivel de aprendizajes y demas aspectos de la gestion, asi
como la rendicion de cuentas a la comunidad educativa. Tambien se

debe presentar los-aspecios mas.relevantes.que se consideran. para

el afio siguiente.

Estas actividades deben tomar en cuenta las lenguas y los medios
de difusion mas usados en el contexto, asi como deben incluir
espacios de encuentro entre los distintos actores de la comunidad
educativa, especialmente entre estudiantes, docentes y familias; con
el fin de garantizar espacios de participacion en los que se priorice el
bienestar de los estudiantes.

Definir los recursos que resultan necesarios para el desarrollo del
siguiente afio a nivel de personal, materiales, infraestructura, y otros
segun la norma correspondiente.

Resguardar el material educativo, equipamiento, acervo
documentario, mobiliario u otros bienes, e implementar las medidas
necesarias a fin de reducir posibles riesgos de afectacion, segun las
caracteristicas del contexta de la |E y programa educativo.

En lo que corresponda, solicitar el apoyo de la comunidad educativa
a través de la APAFA, el CONEI, los comités de gestion escolar u
otros espacios de participacion; asi como de actores locales,
autoridades, instituciones publicas o privadas.

RESPONSABILIDADES

Ministerio de Educacion

a) Brindar asistencia técnica a las DRE en el marco de la implementacion de la
presente Norma Técnica.

b) Supervisar y evaluar acciones o estrategias, que garanticen el desarrollo del
afo escolar, en articulacion con sus unidades organicas y en el marco de

sus competencias.
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Direccion Regional de Educacién

a) Brindar asistencia técnica a las UGEL en el marco de la implementacion de
la presente Norma Técnica.

b) Establecer acciones o estrategias que garanticen el desarrollo del afo
escolar y que se encuentren en el marco de sus competencias, teniendo
como centro los aprendizajes y el bienestar socioemocional de los
estudiantes, en el marco del contexto nacional, regional y local.

c) Realizar el monitoreo, seguimiento y evaluacion de los aprendizajes de los
estudiantes de su region, y tomar medidas correspondientes en funcion a
sus resultados.

Unidad de Gestion Educativa Local

a) Brindar asistencia técnica a las IIEE y programas educativos en el marco de
la implementacion de la presente Norma Técnica para fortalecer el trabajo
colegiado con el personal directivo y docente, asi como el involucramiento
de los actores de la comunidad educativa en el desarrollo integral de los
estudiantes.

b) Monitorear las acciones o estrategias que garanticen el desarrollo del afo
escolar y que se encuentren en el marco de sus competencias, teniendo
como centro los aprendizajes y el bienestar socioemocional de los
estudiantes, en el marco del contexto nacional, regional y local.

c) Brindar orientaciones y herramientas, asi como fortalecer el rol pedagdgico
de los directivos y las competencias profesionales de los equipos docentes
de las [IEE de su jurisdiccion.

d) Supervisar y evaluar la gestion de las IIEE y programas educativos bajo su
jurisdiccion, brindando la asistencia técnica que corresponda.

e) Monitorear y hacer seguimiento a las IIEE y programas educativos, de su
jurisdiccion, a fin de dar cumplimiento a la presente Norma Técnica.

Institucién Educativa

a) Implementar y monitorear las acciones o estrategias que garanticen el
desarrolio de los aprendizajes y valores, el bienestar socioemocional, la
convivencia escolar y la formacién integral de los estudiantes a partir de
evidencias de aprendizaje, garantizando la idoneidad del servicio educativo.

b) Fomentar y fortalecer el trabajo colegiado y la participacion e
involucramiento de los actores de la comunidad educativa en favor de la
formacion integral de los estudiantes.

8. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

8.1. Para el caso de las [IEE y programa educativo segin modelo de servicio
educativo, intervencion pedagdgica o forma de atencion especifica, la presente
Norma Técnica se implementa considerando las regulaciones y orientaciones
vigentes o aguellas que emita el Minedu. Esta disposicion se aplica también en
aquellos aspectos particulares de cada modalidad, teniendo en cuenta las
caracteristicas y necesidades de los estudiantes que cada una de ellas atiende.
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Los espacios de participacion como pasacalles, desfiles u otros, deben
salvaguardar el bienestar integral de los estudiantes de cada nivel, ciclo y
modalidad educativa. Los estudiantes del ciclo | y |l no participan en pasacalles,
desfiles, actuaciones, y otras actividades que vulneren su bienestar integral de
acuerdo a sus necesidades y caracteristicas de desarrollo.

Corresponde a todas las Instancias de Gestion Educativa Descentralizada
(IGED) comprendidas en la presente Norma Técnica, cumplir con las funciones
que se les asigna en el marco de sus competencias, bajo responsabilidad.

Los aspectos que no se encuentren previstos en la presente Norma Técnica
seran resueltos, conforme a su naturaleza, por las direcciones competentes del
Ministerio de Educacian, de acuerdo a sus funciones previstas en el Reglamento
de Organizacién y Funciones (ROF) vigente.
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