
ANEXO 01 

FICHA DE INSCRIPCIÓN DE LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA 

 
 

I. INFORMACIÓN GENERAL 
 

DATOS GENERALES 

Nombre de la 
I.E./CETPRO 

 
UGEL 

 

Código Modular 
 

Teléfono de la I.E. 
 

Dirección 
 

REI 
 

Nivel / Modalidad 
 

Nombre del 
Director de la IE 

 
DNI 

 

Email 
 

Teléfono 
 

 

II. RESPONSABLES DE LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA: 

 

N° Apellidos y nombres DNI Cargo Teléfono 
Correo 
electrónico 

Condición 
 

Nivel/Modalidad 

1        

2        

3        

4        

…        

Especialista responsable de la identificación: 

Nombres y apellidos  Teléfono  

     Completar con los datos solo del docente o docentes responsables de la implementación de la práctica educativa 
 
 

III. DATOS GENERALES DE LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA: 

 

Nombre de la Práctica Pedagógica: 

Modalidad de inscripción: 
 

 Práctica Pedagógica. 
 
 Práctica de Gestión Escolar. 
 
 Práctica por Red Educativa Institucional 

 

Lineamiento:  
 
………………………………………………………… 
 
……………………………………………………….... 
 
Eje: 
…………………………………………………………. 
 
…………………………………………………………. 

 



IV. DESCRIPCIÓN DE LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA: 
 

1. CONTEXTO 

- Describa y explique, en un párrafo, las características del contexto (familiar, local, regional, nacional o 
mundial) que influyen en los aprendizajes de los estudiantes y que sustentan la necesidad pedagógica 
de la práctica. Justifique sus decisiones pedagógicas en función a la problemática descrita que generen 
aprendizajes en los estudiantes. (Máximo 20 líneas). 
 
Las siguientes preguntas te ayudarán en el proceso de reflexión para realizar la descripción solicitada: 
 ¿Qué problemática específica se observa en el contexto familiar, local, regional, de los estudiantes 

que sea posible solucionar o ser abordado en la escuela? o ¿qué otras situaciones de tipo 
sociocultural, lingüístico y/o económico en torno a la escuela? 

 ¿Qué oportunidades de aprendizaje se relacionan con el acceso, recursos, etc. en la que se desarrolla 
la práctica? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. SITUACIÓN INICIAL DE LOS APRENDIZAJES 

- Describa las características e intereses de sus estudiantes y explica como a partir de la evaluación 
diagnóstica realizada a los estudiantes, se originó la práctica pedagógica y como esta tiene relación con 
la necesidad y oportunidad de aprendizaje; considerando el nivel de desarrollo de las competencias 
esperadas en el CNEB. (máximo 20 líneas). Adjuntar evidencia de la evaluación diagnóstica. 
 
Las siguientes preguntas te ayudarán en el proceso de reflexión para realizar la descripción solicitada: 
 ¿Qué características, necesidades, intereses u oportunidades tienen las /los estudiantes de acuerdo 

a su edad? Considerando el nivel de desarrollo de las competencias esperadas para sus estudiantes 
en el CNEB ¿qué logros, avances y dificultades observa? ¿Cuáles son sus potencialidades? 

 ¿Qué fortalezas han encontrado en sus estudiantes? ¿Qué necesidad(es) pedagógica (s) y/o 
necesidades educativas especiales tienen sus estudiantes? ¿Qué barreras educativas (accesibilidad, 
actitudinal, curricular y didáctico y organizacional) han identificado que impide el logro de aprendizajes 
de sus estudiantes?  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. PROPÓSITO 

- Describa el propósito de la práctica considerando las competencias y enfoques transversales, según 
nivel/ciclo y modalidad, en el marco del CNEB, para ello, debe considerarse las características, 
necesidades y barreras de aprendizaje de los estudiantes. (Máximo 10 líneas). 
 
Las siguientes preguntas te ayudarán en el proceso de reflexión para realizar la descripción soliictada: 
 ¿Qué competencias, capacidades, enfoques transversales y competencias transversales, asociadas 

a las áreas curriculares se movilizarán o desarrollarán según las necesidades u oportunidades de 
aprendizaje identificadas en sus estudiantes, de acuerdo a las características, nivel/ ciclo y 
modalidad? 

 En el caso de estudiantes que presentan alguna condición de discapacidad de la EBR, EBA y EBE, 
¿estos aprendizajes les servirán para su inclusión familiar y social? ¿Cómo se ha atendido la 
diversidad de la población estudiantil, de manera pertinente y oportuna?  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. PROCESO METODOLÓGICO: 

4.1. Línea de tiempo 
- Realice una línea de tiempo de la implementación de la práctica, considerando las estrategias que han 

permitido consolidar todos los hitos más importantes, relacionados con el inicio, desarrollo y situación 
actual, describiéndola en orden cronológico y secuencial con relación al propósito de la práctica. Adjuntar 
evidencia (mínimo 5 fotografías de los mementos más significativos del desarrollo de la práctica. 
 
Las siguientes preguntas te ayudarán en el proceso de reflexión para realizar la descripción soliictada: 
 ¿Cuáles fueron los momentos más importantes para el desarrollo y evolución de la práctica? ¿Qué 

decisiones en cada uno de los hitos? 
 ¿Cómo organizaron los procesos? ¿Cómo se vincula estos procesos con el propósito de la práctica? 

¿Qué estrategias consideraron? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2. Orientación y acompañamiento 
- Describa, tres actividades como mínimo, donde se evidencien las estrategias efectivas para el 

acompañamiento en el desarrollo de los aprendizajes, considerando las características de los 
estudiantes, la participación de la comunidad educativa y la promoción de un ambiente acogedor. Así 
mismo, debe evidenciarse la reflexión de los estudiantes en todo momento (máximo 20 líneas). Adjuntar 
evidencia (video de 5 minutos como máximo, donde se observe la coherencia con el propósito de la 
práctica, la participación activa de los actores involucrados en la práctica, las interacciones entre el 
docente y los estudiantes y las actividades que permite evidenciar el desarrollo de la práctica. Suba el 
enlace de su video. Asegúrese que el acceso no se encuentre restringido. 
 
Las siguientes preguntas te ayudarán en el proceso de reflexión para realizar la descripción soliictada: 
 ¿Cómo se promueve el desarrollo de las competencias, el trabajo colaborativo, autónomo y reflexivo 

de los estudiantes?  
 ¿Qué estrategias realiza para promover un ambiente acogedor con los estudiantes y sus familias? 

¿Cómo fueron las interacciones con la comunidad educativa? 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4.3. Actividades de aprendizaje 
- Describa las tres principales actividades planteadas, luego explique cómo estas se encuentran 

articuladas y cómo promueven el desarrollo de competencias previstas. (Máximo 20 líneas). Adjuntar 
evidencia (documento de planificación de la práctica donde se evidencie que existe relación entre el 
propósito de la práctica, la situación de aprendizajes, las competencias de los estudiantes, los enfoques 
transversales planteados en el CNEB, la atención diferenciada de los estudiantes de acuerdo a sus 
necesidades de aprendizaje; la modalidad y nivel/ciclo; así como los recursos y materiales educativos 
utilizados) 
 
Las siguientes preguntas te ayudarán en el proceso de reflexión para realizar la descripción soliictada: 
 ¿Qué actividades planificó para el desarrollo de la práctica docente? ¿Cómo están secuenciadas? 

¿Cómo se articulan estas actividades? ¿Cómo se relacionan las actividades con el propósito de la 
práctica?  

 ¿Qué recursos tecnológicos y/o materiales educativos de diversos tipos han considerado para el 
desarrollo de las actividades de aprendizaje? ¿Los recursos utilizados guardan coherencia con el 
propósito de la práctica? 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. EVALUACIÓN FORMATIVA: 

5.1. Recojo, análisis e interpretación de evidencias de aprendizaje 
- Describa en un párrafo de qué manera se recogen, analizan e interpretan evidencias de aprendizaje de 

los estudiantes, cuáles son las acciones realizadas que permiten conocer los logros, avances y 
dificultades de aprendizaje de los estudiantes en coherencia con el propósito de la práctica (Máximo 20 
líneas). 
 
Las siguientes preguntas te ayudarán en el proceso de reflexión para realizar la descripción soliictada: 
 ¿Cómo realiza la evaluación formativa? ¿Qué instrumentos de evaluación utiliza? ¿Cómo se elaboran 

estos instrumentos? 
 ¿Cómo participan los estudiantes o las familias en el proceso de evaluación? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.2. Orientaciones para la retroalimentación 
- Mencione y describa tres ejemplos de acciones de retroalimentación que realiza con los estudiantes, y/o 

sus familias, donde se evidencie las interacciones y se promueva la reflexión hacia la mejora continua de 
los aprendizajes. (máximo 20 líneas). 
 
Las siguientes preguntas te ayudarán en el proceso de reflexión para realizar la descripción soliictada: 
 ¿Qué estrategias han sido efectivas para realizar la retroalimentación? ¿En qué momento, qué tipo y 

con qué frecuencia realiza la retroalimentación? ¿Qué elementos toma en cuenta para realizar la 
retroalimentación a sus estudiantes? ¿Cuál es la participación de los estudiantes? 

 ¿La práctica propicia el uso del portafolio u otro medio como soporte para la retroalimentación? 
¿Cómo hace uso de ellos para realizar la retroalimentación? ¿Cómo participan los estudiantes y sus 
familias en este proceso? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. RESULTADOS DE LA PRÁCTICA: 

- Describa y sustente los resultados de aprendizaje alcanzados en los estudiantes con el desarrollo de la 
práctica, a través del cual analice los cambios o mejoras en los aprendizajes, desde la evaluación 
diagnóstica hasta la evaluación final. (Máximo 20 líneas). Adjuntar evidencias (cuadros/ gráficos 
comparativos entre la evaluación diagnóstica, la evaluación de progreso y final desarrollada con sus 
estudiantes. Asimismo, adjunte los principales instrumentos de evaluación utilizados, mínimo 3). Adjuntar 
los resultados obtenidos en la evaluación de la DRELM. 
 
Las siguientes preguntas te ayudarán en el proceso de reflexión para realizar la descripción soliictada: 
 ¿Cuáles fueron los principales logros de su práctica? ¿Qué aprendizajes lograron sus estudiantes? 
 ¿En qué medida han avanzado los estudiantes desde la evaluación diagnóstica hasta la evaluación 

final de la práctica? 
 ¿De qué manera la práctica ha influido en las familias y/o en la comunidad? ¿Cómo crees que la 

práctica logre ser sostenible en el tiempo y cómo puede ser transferida a otros contextos? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. REFLEXIÓN SOBRE LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA: 

- Explica cómo el desarrollo de su práctica lo llevó a los resultados obtenidos, los desafíos y retos 
presentados y las lecciones aprendidas. Analiza las acciones, estrategias y recursos que acompañaron 
y mediaron los progresos de los aprendizajes de los estudiantes. Además, menciona cómo la reflexión 
colegiada contribuye al a la mejora continua de la práctica. (Máximo 20 líneas). 
 
Las siguientes preguntas te ayudarán en el proceso de reflexión para realizar la descripción soliictada: 
 ¿Cómo el desarrollo de su práctica lo llevo a los resultados obtenidos? ¿Cómo resolvió los desafíos 

más importantes? 
 ¿Qué decisiones se tomaron sobre el trabajo realizado para el logro de los propósitos de aprendizaje 

con relación a los propósitos de la práctica? 
 ¿De qué manera el trabajo colegiado contribuye a la mejora continua de los procesos de planificación? 

 



 

EVIDENCIAS 

(Adjuntar fotografías, videos, documentos, actas de reunión y otros; que sustenten la descripción) 

 
 

 

 

 

 

 

 

  



ANEXO 02 

FICHA DE INSCRIPCIÓN DE LA PRÁCTICA DE GESTIÓN ESCOLAR 

 
 

I. INFORMACIÓN GENERAL 
 

DATOS GENERALES 

Nombre de la 
I.E./CETPRO 

 
UGEL 

 

Código Modular 
 

Teléfono de la I.E. 
 

Dirección 
 

REI 
 

Nivel / Modalidad 
 

Nombre del 
Director de la IE 

 
DNI 

 

Email 
 

Teléfono 
 

 

II. RESPONSABLES DE LA PRÁCTICA DE GESTIÓN ESCOLAR: 

 

N° Apellidos y nombres DNI Cargo Teléfono 
Correo 
electrónico 

Condición 
 

Nivel/Modalidad 

1        

2        

3        

4        

…        

Especialista responsable de la identificación: 

Nombres y apellidos  Teléfono  

     Completar con los datos solo del docente o docentes responsables de la implementación de la práctica educativa 
 
 

III. DATOS GENERALES DE LA PRÁCTICA DE GESTIÓN ESCOLAR: 

 

Nombre de la Práctica de Gestión Escolar: 

Modalidad de inscripción: 
 

 Práctica Pedagógica. 
 
 Práctica de Gestión Escolar. 
 
 Práctica por Red Educativa Institucional 

 

Lineamiento:  
 
………………………………………………………… 
 
……………………………………………………….... 
 
Eje: 
…………………………………………………………. 
 
…………………………………………………………. 

 



IV. DESCRIPCIÓN DE LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA: 
 

1. SITUACIÓN INICIAL DE LA PRÁCTICA 

- Describa la situación inicial de la práctica y justifique cómo se inició, teniendo en cuenta la caracterización, 
necesidades o intereses y/o potencialidades de la IE a nivel pedagógico y social. Además, menciona tres 
aspectos de mejora vinculados a las dimensiones de la gestión escolar. (Máximo 20 líneas). 
 
Las siguientes preguntas te ayudarán en el proceso de reflexión para realizar la descripción soliictada: 
 ¿Cuáles son las características pedagógicas y sociales del contexto?  
 ¿Cuáles son las necesidades y/o intereses pedagógicos y sociales de la IE?  
 ¿Cuáles son las potencialidades pedagógicas y sociales de la IE?  
 ¿Qué aspecto de mejora vinculado a las dimensiones de la gestión escolar llama la atención? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. DIAGNÓSTICO Y SUSTENTO DE LA PRÁCTICA DE GESTIÓN ESCOLAR 

- Presenta y explica el diagnóstico de las características de la gestión escolar a partir del análisis de 
evidencias, justificando el inicio de la práctica, el cual guarda coherencia con el análisis presentado. 
Además, sustenta la práctica a partir del lineamiento de Gestión Escolar, el CNEB y/o el MBDDIR y 
documentos de gestión escolar. Por ejemplo, podrían adjuntar: evaluaciones diagnósticas y sus 
resultados, evaluaciones de entrada, informes pedagógicos, registros sobre el nivel de desarrollo de las 
competencias, árbol de problemas, registros de monitoreo y acompañamiento a docentes, etc. (Máximo 
20 líneas).  
 
Las siguientes preguntas te ayudarán en el proceso de reflexión para realizar la descripción soliictada: 
 ¿Cuál es el diagnóstico de la dimensión pedagógica vinculado con la práctica? 
 ¿Cómo inició la práctica?  
 ¿Cómo se vincula la selección de la práctica con el contexto? 
 ¿Cómo se vincula la práctica con el CNEB y/o MBDDIR y documentos de gestión escolar?  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. PROPÓSITO Y PROCESO METODOLÓGICO DE PLANIFICACIÓN DE LA PRÁCTICA 

- Describa la ruta seguida para la planificación y el desarrollo de la práctica en orden cronológico y 
secuencial, relacionados con el inicio, desarrollo y situación actual (línea de tiempo). Asimismo, explique 
la participación de la comunidad educativa en la planificación y desarrollo de la práctica con relación al 
propósito, el cual se vincula con una de las dimensiones de la gestión escolar presentada, así como con 
los enfoques transversales y los compromisos de gestión escolar. (Máximo 10 líneas). Adjuntar como 
mínimo 5 fotografías de los momentos más significativos del desarrollo de la práctica. 
 
Las siguientes preguntas te ayudarán en el proceso de reflexión para realizar la descripción soliictada: 
 ¿Cuál fue la ruta que se realizó para la planificación de la práctica? Explique el orden cronológico y 

secuencial visibilizando el inicio, desarrollo y situación actual. 
 ¿Cómo se dio la participación de los docentes, estudiantes y directivos?  
 ¿Cuáles son los propósitos de la práctica y cómo se vinculan con la dimensión de la gestión escolar 

abordada?  



 ¿Cuáles son los enfoques transversales y los compromisos abordados?  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. RECURSOS Y CONDICIONES 

- Describa en un párrafo las estrategias, condiciones y actividades propuestas, así como, los recursos 
utilizados en el desarrollo de la práctica, teniendo en cuenta la coherencia entre el propósito y las 
actividades de la práctica. (Máximo 20 líneas).  
 
Las siguientes preguntas te ayudarán en el proceso de reflexión para realizar la descripción soliictada: 
 ¿Cuáles son los recursos tecnológicos y/o no tecnológicos utilizados? 
 ¿Cómo se utilizan los recursos considerando el propósito de la práctica? ¿cómo favorecen el 

desarrollo de actividades realizadas?  
 ¿Qué estrategias y recursos han permitido potenciar el trabajo de los actores educativos? ¿Cómo se 

han fortalecido los docentes al sentirse parte de una comunidad de aprendizaje en permanente 
reflexión? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. PARTICIPACIÓN DE ALIADOS Y LA COMUNIDAD EDUCATIVA 

- Describa la participación de los aliados y la comunidad educativa en los procesos de planificación y en el 
desarrollo de la práctica, además, menciona los aportes, mecanismos, espacios de organización y 
participación de cada actor. Explica la relevancia y sostenibilidad de la práctica. (Máximo 20 líneas).  
 
Las siguientes preguntas te ayudarán en el proceso de reflexión para realizar la descripción soliictada: 
 ¿Cómo participan los diferentes actores de la comunidad educativa? 
 ¿Cuáles fueron los mecanismos colaborativos y colegiados para participar en la planificación y 

desarrollo de la práctica?  
 ¿Qué evidencias hay de la sostenibilidad de la participación de comunidad educativa y aliados? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

6. ACTIVIDADES 

 
- Describa cómo las actividades guardan coherencia con el propósito establecido, mencionando las 

acciones de los actores involucrados, las estrategias y los recursos utilizados, así como la interacción 
entre los diferentes miembros de la comunidad educativa. Además, describe todos los procesos de 
preparación y ejecución de la práctica. (Máximo 20 líneas). 

 
Las siguientes preguntas te ayudarán en el proceso de reflexión para realizar la descripción soliictada: 
 ¿Cuáles son las actividades realizadas y cómo evidencian coherencia con el propósito establecido? 
 ¿Cómo se evidencia la participación de los actores en las actividades?  
 ¿Cuáles son las actividades enfocadas en los procesos de preparación y ejecución de la práctica? 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. PLANIFICACIÓN Y EVALUACIÓN 

- Describa y explique de qué manera el equipo directivo junto a la comunidad educativa participaron en las 
acciones de planificación y evaluación de la práctica y qué documentos de gestión utilizaron. (Máximo 20 
líneas). Adjuntar información sobre la planificación y evaluación de su práctica de gestión escolar. 
Presente como mínimo tres instrumentos de seguimiento, considerando dos compromisos de gestión 
escolar de la BBPP. 
 
Las siguientes preguntas te ayudarán en el proceso de reflexión para realizar la descripción soliictada: 
 ¿De qué manera la comunidad educativa participó en las acciones de planificación de la práctica? 
 ¿En qué documentos de gestión se ha visibilizado la planificación, evaluación e instrumentos de 

seguimiento referidos a la práctica?  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8. ACCIONES DE ACOMPAÑAMIENTO Y MONITOREO 

- Describa cómo el directivo gestiona el acompañamiento durante los procesos de evaluación de la 
práctica, de manera colegiada y participativa, promoviendo la reflexión, coevaluación y autoevaluación 
para toda la comunidad educativa, en busca de la mejora continua de su práctica. Además, presenta 
evidencias de monitoreo y retroalimentación que impulsa a la mejora continua de la práctica. (Máximo 20 
líneas). Adjuntar un video de 5 minutos como máximo donde se observe la coherencia con el propósito 
de la práctica, la participación activa de los actores involucrados en la práctica, las interacciones entre el 
directivo y los actores involucrados y actividades que permite evidenciar el desarrollo de la práctica. Suba 
el enlace de su video. Asegúrese que el acceso no se encuentre restringido. 

 
Las siguientes preguntas te ayudarán en el proceso de reflexión para realizar la descripción soliictada: 
 ¿Todo el personal directivo, docente y otros actores de su IE participaron en los procesos de 

planificación, ejecución, monitoreo y evaluación de la BBPP de gestión escolar? como el directivo 
gestiona los procesos de evaluación de la práctica, de manera colegiada. 

 ¿De qué manera el acompañamiento, monitoreo, reflexión y retroalimentación contribuyó a la mejora 
continua de la BBPP de gestión escolar presentada al Concurso? 

 ¿Qué espacios se generaron para la reflexión, coevaluación y autoevaluación? ¿Cuáles fueron las 
estrategias de retroalimentación y acompañamiento realizadas? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9. RESULTADOS 

9.1. Reflexión de la práctica 
- Describa y sustente los resultados de la BBPP en coherencia con su propósito. Además, explique de qué 

manera el trabajo reflexivo y colaborativo de la comunidad educativa fortalece la práctica, incorporando 
lecciones aprendidas que contribuyan a su mejora continua. (Máximo 20 líneas).  
 
Las siguientes preguntas te ayudarán en el proceso de reflexión para realizar la descripción soliictada: 
 ¿Qué espacios de trabajo reflexivo se generaron para fortalecer la práctica? 
 ¿Qué lecciones aprendidas se han dado después de este proceso?  
 ¿De qué manera el trabajo colegiado contribuyó a la mejora continua de los procesos de 

planificación, ejecución, monitoreo y evaluación de la práctica de gestión escolar? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9.2. Resultados de la práctica 
- Describa y sustente el análisis de resultados de evaluación de la práctica, considerando gráficos y 

cuadros de los logros cuantitativos y cualitativos obtenidos. Visibilizando el trabajo colegiado. Además, 
se observa que, en todos los resultados de la práctica presentados, se evidencian los logros de la 
comunidad educativa, con relación a la situación inicial de la práctica. (Máximo 20 líneas). Adjuntar 
evidencia sobre los resultados de su práctica considerando gráficos y cuadros de los logros cuantitativos 
y cualitativos obtenidos. Adjunte los principales instrumentos de evaluación utilizados (mínimo 3) 
 
Las siguientes preguntas te ayudarán en el proceso de reflexión para realizar la descripción soliictada: 
 ¿Cuáles son los resultados? ¿Cómo se conectan con el propósito? 
 ¿Cuáles son los logros cualitativos y cuantitativos obtenidos?  
 ¿Cómo los resultados obtenidos evidencian mejoras sustanciales con relación a la situación inicial 

de la práctica? 
 ¿Qué instrumentos utilizó para medir la efectividad de la práctica? ¿Qué estrategias han sido 

eficaces para lograr el propósito de la práctica? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EVIDENCIAS 

(Adjuntar fotografías, videos, documentos, actas de reunión y otros; que sustenten la descripción) 

 
 

 

 

 

 

 

 

  



Anexo 03 

FICHA DE INSCRIPCIÓN DEL PROYECTO DE INNOVACIÓN 

  

 
1. INFORMACIÓN GENERAL 

 

Datos generales 

Nombre de la 
I.E./CETPRO 

 
UGEL 

 

Código Modular  Teléfono de la I.E.  

Dirección  REI  

Nivel / Modalidad  

Nombre del 
Director de la IE 

 
DNI 

 

Email  Teléfono  

 
2. RESPONSABLES DEL PROYECTO DE INNOVACIÓN: 

 

 
Apellidos y nombres DNI Cargo Teléfono 

Correo 
electrónico 

 

Condición 

 

Nivel/Modalidad 

1        

2        

3        

4        

…        

Especialista responsable de la identificación: 

Nombres y apellidos  Teléfono  

Completar con los datos solo del docente o docentes responsables de la implementación de la práctica educativa 
 

3. NOMBRE DEL PROYECTO DE INNOVACIÓN: 

 
Nombre del Proyecto de Innovación: 

 
 

4. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO DE INNOVACIÓN 

A. INTENCIONALIDAD 

A.1. Describe con detalle y coherencia el problema central que dio inicio al proyecto y que 
afecta el logro de aprendizajes de los estudiantes y al desarrollo local, señalando con 
precisión las causas y consecuencias. 

Recomendación: Tengan en cuenta que deben describir el problema con el cual inició el 
proyecto, señalando qué es lo que generó el problema (causas) que afecta a los aprendizajes 
de los estudiantes y en la comunidad y cuáles han sido las consecuencias   

Extensión máxima: 2000 caracteres 



 

 
A.2. Describe con precisión el objetivo del proyecto relacionado al problema identificado que 

se enfoca hacia una competencia priorizada y su vinculación con la visión del PEN y 
temática priorizada. 

Recomendación: Deben tener en cuenta que deben describir el objetivo con precisión 
evidenciando en su formulación que busca dar solución al problema central que afecta en los 
aprendizajes de los estudiantes en relación a la competencia priorizada, y que a su vez debe 
tener vinculación con los propósitos del PEN y la temática que han priorizado. 

Extensión máxima: 1500 caracteres 

 

B. ORIGINALIDAD 

B.1. Describe con precisión, orden y de manera consistente el proceso de aplicación de la 
metodología o estrategia innovadora para la superación del problema central que 
impacta en los aprendizajes de los estudiantes, describiendo las etapas y herramientas 
utilizadas en su contexto, evidenciando la consolidación e institucionalización de esta 
metodología o estrategia. 

Recomendación: Tengan en cuenta que deben explicar en qué consiste la metodología o 
estrategia innovadora que están ejecutando detallando las etapas que conforman y las 
herramientas que se utilizan, de manera que demuestren en su descripción la participación de 
los actores involucrados evidenciando la consolidación e institucionalización de la metodología 
o estrategia como cambio en la cultura escolar.  

Extensión máxima: 1500 caracteres 

 

 
B.2. Explica con precisión, orden y de manera consistente el valor agregado y enfoque 

disruptivo del proyecto, determinando los aspectos novedosos y diferentes respecto a 
otros proyectos similares, demostrando un método original positivo con evidencias para 
el logro de competencias y no un conjunto de acciones o prácticas intuitivas. 

Recomendación: Explica con detalle el valor agregado, el cual se refiere al cambio innovador 
que realizaron para ejecutar el proyecto en relación a la metodología o estrategia en la que se 
basaron y cómo lograron que sea efectiva para el logro de competencias en el transcurrir de 
los años que se viene implementando. 

Extensión máxima: 2000 caracteres 

 
 
 
 
 
 



C. IMPACTO 

C.1. Sustenta con evidencias los resultados obtenidos respecto a la competencia priorizada 
y otras transversales ligadas al perfil de egreso de los estudiantes, considerando la 
evidencia organizada en su portafolio digital. 

Recomendación: Deben describir los resultados obtenidos en base a las evidencias con las 
que cuentan, con detalle de qué manera el proyecto es efectivo y ha logrado un gran impacto 
en la mejora de aprendizajes de los estudiantes respecto a las competencias curriculares 
priorizadas, en la comunidad educativa y como consecuencia ha generado cambios 
importantes en otros campos del aprendizaje de los estudiantes. Las evidencias más 
relevantes deben estar en un portafolio digital cuyo link debe ser adjuntado.  

Extensión máxima: 2000 caracteres 

 
 
 
 
 
 
 
 

Adjunte el link del portafolio digital donde se encuentran las evidencias cualitativas y 
cuantitativas que lo demuestran. 

C.2. Explica los cambios asociados a la gestión escolar, a la comunidad educativa y 
comunidad local, que evidencian el grado de institucionalización y legitimidad como 
parte del impacto del proyecto. 

Recomendación: Deben describir y explicar los cambios que se han logrado con la 
implementación del proyecto en relación a la gestión escolar, la comunidad educativa y local, 
de manera que evidencien la efectividad del proyecto generando la institucionalización y 
legitimidad como parte del impacto generado. 

Extensión máxima: 2000 caracteres 

 
 
 
 
 
 

D. SOSTENIBILIDAD 

D.1. Menciona con claridad y con detalle las estrategias o recursos que han aplicado para 
garantizar la continuidad e institucionalización del proyecto, demostrando que puede 
iniciar un proceso de transferencia e irradiación. 

Recomendación: Deben determinar aquellas estrategias que fueron efectivas durante los 
años de implementación que ayudaron a contar con la participación de los estudiantes y 
comunidad educativa y lograr que el proyecto se establezca en la IE demostrando que puede 
ser transferido e irradiado a otros ámbitos educativos. 

Extensión máxima: 2000 caracteres 

 
 
 
 
 
 



D.2. Describe con detalle y coherencia las acciones que evidencien los mecanismos que se 
están realizando para fortalecer las capacidades de los actores para la gestión del 
proyecto y su impacto en la comunidad educativa y local.  

Recomendación: Deben explicar con detalle cuáles son las acciones que se han aplicado 
durante la implementación del proyecto para fortalecer las capacidades de los actores. 

Extensión máxima: 2500 caracteres 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

E. REFLEXIÓN 

E.1. Describe con detalle y claridad la generación de espacios reflexivos que están realizando 
los docentes y estudiantes, para mejorar la gestión del proyecto a partir de los acuerdos 
y conclusiones, producto del análisis de información obtenida. 

Recomendación: Deben realizar una descripción que dé a conocer cuáles han sido los 
espacios de reflexión que han generado con los docentes y estudiantes para tomar acuerdos 
y tomar decisiones para mejorar el proyecto como resultado del análisis que se realiza a partir 
de la información que cada actor brinda. 

Extensión máxima: 2500 caracteres 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

E.2. Describe con detalle y claridad, sobre la base de evidencias registradas en un portafolio 
digital, cuáles han sido los cambios que se han realizado al proyecto año a año, así como 
las lecciones aprendidas. 

Recomendación: Deben redactar con detalle y claridad cuáles fueron los cambios más 
relevantes que han realizado al proyecto durante los años de implementación. 

Extensión máxima: 2500 caracteres 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Adjunte el link del portafolio digital. 



F. PARTICIPACIÓN 

F.1. Describe el rol que cumplen los principales actores de la comunidad educativa y local, 
señalando su aporte estratégico en la implementación del proyecto. 

Recomendación: Deben realizar una descripción detallada en relación al rol que los 
principales actores de la comunidad educativa y local han asumido a lo largo de la 
implementación del proyecto especificando los aportes estratégicos que han brindado para 
lograr la consolidación del proyecto. 

Extensión máxima: 2500 caracteres 

 
 
 
 
 
 
 
 

G. PERTINENCIA 

G.1. Describe de manera clara y organizada, cuáles han sido los intereses y necesidades de 
los estudiantes que se han tomado en cuenta durante la ejecución del proyecto. 

Recomendación: Deben explicar con claridad cuáles son los intereses y necesidades que 
han recogido de los estudiantes en relación al proyecto para atenderlos a lo largo de la 
ejecución del proyecto.  

Extensión máxima: 2500 caracteres 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
G.2. Describe los aspectos que evidencian que el proyecto ha sido adecuado al contexto 

educativo, cultural y social en el que se desenvuelven. 

Recomendación: Deben revisar las evidencias con las que cuentan y determinar 4 aspectos 
que demuestren que el proyecto ha sido adecuado al contexto educativo, cultural y social en el 
que se desenvuelven. 

Extensión máxima: 2500 caracteres 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Adjunte el link del portafolio digital. 

 
 
 



 

 

ANEXO 04 
 

EVIDENCIAS DE LA BUENA PRÁCTICA PEDAGÓGICA, BUENA 
PRÁCTICA DE GESTIÓN ESCOLAR Y PROYECTO DE 

INNOVACIÓN 

 
Los docentes y directivos requieren incluir evidencias, de acuerdo a lo 
solicitado en la “Ficha de inscripción de BP Pedagógica - ANEXO 01, Ficha 
de inscripción de BP de gestión escolar - ANEXO 02 y ficha de inscripción 
de Proyecto de Innovación – ANEXO 03”.  
 

Evidencias de BP pedagógica 
 

Adjunta las evidencias solicitadas en la ficha de descripción de la práctica: 
Evidencia 1: Evaluación diagnóstica 
Evidencia 2: Fotografías de la BBPP (5 como mínimo) 
Evidencia 3: Video de la BBPP 
Evidencia 4: Documentos de planificación de la práctica 
Evidencia 5: Resultados de la práctica 

 

Evidencias de BP de gestión escolar 
 

Adjunta las evidencias solicitadas en la ficha de descripción de la práctica: 
Evidencia 1: Sustento de la práctica de gestión escolar 
Evidencia 2: Fotografías del proceso metodológico de la práctica (5 como 
mínimo) 
Evidencia 3: Instrumentos de planificación 
Evidencia 4: Video de acompañamiento y monitoreo 
Evidencia 5: Resultados de la práctica 

 
Evidencias de Proyecto de Innovación 

 

Adjunta las evidencias solicitadas en la ficha de descripción del PI: 
Consolidación e institucionalización de las metodologías o estrategias 
utilizadas para el cambio de la cultura escolar 
Las evidencias más relevantes deben estar en un portafolio digital cuyo link 
debe ser adjuntado 

 

  



ANEXO 05 
 

LISTA DE COTEJO PARA LA EVALUACIÓN DEL VIDEO DE LA 

BUENA PRÁCTICA PEDAGÓGICA 2024 

 

 NOMBRE DE LA PRÁCTICA:  
  

 LINEAMIENTO:  
 

 PASA A LA ETAPA DE VERIFICACIÓN PARA PARTICIPAR EN EL 
CONGRESO PEDAGÓGICO, MARCA (X) SEGÚN CORRESPONDA: 

 

SI NO 
 

 INDICACIONES: 
 

 Lea los criterios, luego observe el video y maque con una (X) según 
corresponda. 

 Sí cumple como mínimo con tres criterios pasarán a la etapa de 
verificación In situ. 

 

Criterios de evaluación  
SÍ 

 
NO 

En el video se evidencia: 

1. Coherencia con el propósito de la práctica   

2. Participación activa de los actores involucrados en la práctica.   

3. Las interacciones entre el docente y los estudiantes   

4. Actividades que permite evidenciar el desarrollo de la práctica.   

 
 

 

 

 

 

  



 

 

ANEXO 06 
 

LISTA DE COTEJO PARA LA EVALUACIÓN DEL VIDEO DE LA 

BUENA PRÁCTICA DE GESTIÓN ESCOLAR 2024 

 

 NOMBRE DE LA PRÁCTICA:  
 

 LINEAMIENTO:  
 

 PASA A LA ETAPA DE VERIFICACIÓN PARA PARTICIPAR EN EL 
CONGRESO PEDAGÓGICO, MARCA (X) SEGÚN CORRESPONDA: 

 

SI NO 
 

 INDICACIONES: 
 

 Lea los criterios, luego observe el video y maque con una (X) según 
corresponda. 

 Sí cumple como mínimo con tres criterios pasarán a la etapa de 
verificación In situ. 

 

Criterios de evaluación  
SÍ 

 
NO 

En el video se evidencia: 

1. Actividades donde se observe la vinculación de la 
problemática con la dimensión de la gestión escolar. 

  

2. Actividades o estrategias implementadas coherentes con el 
propósito de la práctica y su articulación con los 
instrumentos de 
gestión de la IE 

  

3. Actividades que permiten evidenciar la implementación de la 
práctica y detección de oportunidades de mejora continua de 
la IE 

  

4. Participación activa de los docentes u otros actores 
involucrados en 
la práctica que evidencien el fortalecimiento de sus 
competencias docentes para la mejora de aprendizajes de los 
estudiantes. 

  

 



CONTEXTO

Esta sección 

permite valorar el 

conocimiento que 

los docentes tienen 

de los estudiantes y 

su contexto, y cómo 

esto origina la 

BBPP.

Describa y explique, en un párrafo, las 

características del contexto (familiar, 

local, regional, nacional o mundial) que 

influyen en los aprendizajes de los 

estudiantes y que sustentan la 

necesidad pedagógica de la práctica. 

Justifique sus decisiones pedagógicas 

en función a la problemática descrita 

que generen aprendizajes  en los 

estudiantes.

Identifica las características del contexto sin 

establecer la influencia en los aprendizajes de los 

estudiantes.

O

Explica sus decisiones pedagógicas basadas en el 

conocimiento y comprensión del contexto, pero no 

menciona los enfoques transversales, ni explica 

cómo genera aprendizajes en los estudiantes.

Describe las características del contexto que 

influyen en los aprendizajes de los estudiantes.

Y 

Justifica sus decisiones pedagógicas basadas 

en el conocimiento y comprensión del contexto y 

de los enfoques transversales, pero no explica 

cómo genera aprendizajes en los estudiantes.

Explica de qué manera las características 

descritas en el contexto influyen en los 

aprendizajes de los estudiantes.

Y

Justifica sus decisiones pedagógicas 

basado en el conocimiento y comprensión 

del contexto y de los enfoques 

transversales, para generar aprendizajes en 

los estudiantes.
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SITUACIÓN INICIAL 

DE LOS 

APRENDIZAJES

Esta sección 

permite recoger la 

comprensión que 

los docentes tienen 

de las necesidades 

y oportunidades de 

aprendizaje, 

características e 

intereses de los 

estudiantes y cómo 

se origina la 

práctica.

Describa las características e intereses 

de sus estudiantes y explica como a 

partir de la evaluación diagnóstica 

realizada a los estudiantes, se originó la 

práctica docente y como esta tiene 

relación con la necesidad y oportunidad 

de aprendizaje; considerando el nivel de 

desarrollo de las competencias 

esperadas en el CNEB.

Evidencia 1: Evaluación diagnóstica

Describe las características o intereses de los 

estudiantes.

O

Describe las necesidades y oportunidades para 

aprender, pero no describe el nivel de progreso de 

sus competencias. Ni explica como establece 

distancia entre ambos.

O

Explica cómo se originó la práctica docente, pero 

en la descripción no menciona el diagnóstico 

realizado a los estudiantes ni describe la relación 

que tiene con la necesidad y oportunidad de 

aprendizaje de los

estudiantes.

Describe las características y/o intereses de los 

estudiantes.

Y

Describe las necesidades y oportunidades para 

aprender y el nivel progreso de sus 

competencias, pero no explica cómo establece 

distancia entre ambas.

Y

Explica cómo a partir del diagnóstico realizado a 

los estudiantes, se originó la práctica docente, 

sin embargo, está descripción no tiene relación 

con la necesidad y oportunidad de aprendizaje 

de los estudiantes.

Describe las características e intereses de 

los estudiantes. Y

Describe cómo establece distancia entre las 

necesidades y oportunidades para aprender 

y el nivel de progreso de sus competencias.

Y

Explica cómo a partir del diagnóstico 

realizado a los estudiantes, se originó la 

práctica docente y cómo esta tiene relación 

con la necesidad y oportunidad de 

aprendizaje de los estudiantes.

3

Competencia 2 

Planifica la enseñanza 

de forma colegiada, lo 

que garantiza la 

coherencia entre los 

aprendizajes que quiere 

lograr en sus

estudiantes, el proceso 

pedagógico, el uso de 

los recursos disponibles 

y la evaluación, en una 

programación curricular 

en permanente revisión.

PROPÓSITO

Esta sección tiene 

como objetivo 

conocer el propósito 

de la práctica, de 

acuerdo con las 

necesidades, 

intereses u 

oportunidades 

identificadas.

Describa el propósito de la práctica 

considerando las competencias y 

enfoques transversales, según 

nivel/ciclo y modalidad, en el marco del 

CNEB, para ello, debe considerarse las 

características, necesidades y barreras 

de aprendizaje de los estudiantes.

Describe las características y necesidades de 

aprendizaje de los estudiantes, seleccionando las 

competencias, sin embargo, no considera los 

enfoques transversales, según nivel/ ciclo y 

modalidad, en el marco del CNEB y en el MBDD.

Y

Es coherente con la situación que origina la 

práctica.

Relaciona las características, necesidades y 

barreras de aprendizaje de los estudiantes con 

la toma de decisiones en la planificación, 

seleccionando las competencias, pero no 

considera los enfoques transversales, según 

nivel/ ciclo y modalidad, en el marco del CNEB y 

en el MBDD.

Y

Es coherente con la situación que origina la 

práctica.

Relaciona las características, necesidades y 

barreras de aprendizaje de los estudiantes 

con la toma de decisiones en la 

planificación, seleccionando las 

competencias y enfoques transversales, 

según nivel/ ciclo y modalidad, en el marco 

del CNEB y en el MBDD.

Y

Es coherente con la situación que origina la 

práctica.

3

ANEXO 07: MATRIZ DE EVALUACIÓN DE LA BUENA PRÁCTICA PEDAGÓGICA

Nombre IE/CETPRO:

Nombre de la Práctica:

NIVEL II

(2 puntos)

NIVEL III

(3 puntos)

PUNTAJE 

PARCIAL

OBSERVACIO 

NES
COMPETENCIA

NIVEL I 

(1 punto)

CONTENIDO DE LA 

FICHA DE 

DESCRIPCIÓN

DESCRIPTOR
DESCRIPCIÓN / EVIDENCIA DE LA 

FICHA DE DESCRIPCIÓN

Competencia 1 Conoce 

y comprende las 

características del 

entorno de sus 

estudiantes y sus 

contextos, los 

contenidos disciplinares 

que enseña, los 

enfoques y procesos 

pedagógicos, con el 

propósito de promover 

capacidades de alto 

nivel y su formación 

integral.



PROCESO 

METODOLÓGICO

Línea de tiempo

Esta sección tiene 

como objetivo 

conocer la ruta 

metodológica 

seguida para el 

desarrollo de la 

práctica.

Realice una línea de tiempo de la 

implementación de la práctica, 

considerando las estrategias que han 

permitido consolidar todos los hitos más 

importantes, relacionados con el inicio, 

desarrollo y situación actual, 

describiéndola en orden cronológico y 

secuencial con relación al propósito de 

la práctica.

Evidencia 2: Fotografías de la BBPP

Presenta una línea de tiempo de la implementación 

de la práctica, teniendo en cuenta algunos hitos 

relacionados con el inicio y desarrollo. No 

considera la situación actual, ni el orden 

cronológico y secuencial con relación al propósito 

de la práctica, así como, no presenta las 

estrategias que han permitido consolidar la 

práctica durante el

proceso.

Presenta una línea de tiempo de la 

implementación de la práctica, teniendo en 

cuenta la mayoría de los hitos, relacionados con 

el inicio, desarrollo y situación actual, 

describiéndola en orden cronológico y 

secuencial con relación al propósito de la 

práctica. No considera las estrategias que han 

permitido consolidar la práctica

durante el proceso.

Presenta una línea de tiempo de la 

implementación de la práctica, teniendo en 

cuenta todos los hitos, relacionados con el 

inicio, desarrollo y situación actual, 

describiéndola en orden cronológico y 

secuencial con relación al propósito de la 

práctica. Considera las estrategias que han 

permitido consolidar la práctica durante el 

proceso
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PROCESO 

METODOLÓGICO

Orientación y 

acompañamiento

Esta sección tiene 

como objetivo 

conocer la manera 

cómo los docentes 

orientan a los 

estudiantes y a las 

familias para 

afianzar el trabajo 

colaborativo, 

autónomo y 

pensamiento 

reflexivo para el 

logro de 

aprendizajes y 

desarrollo de la 

práctica docente.

Además, se indaga 

sobre la calidad de 

las interacciones 

con los estudiantes 

y las familias.

Describa, tres actividades como mínimo, 

donde se evidencien las estrategias 

efectivas para el acompañamiento en el 

desarrollo de los aprendizajes, 

considerando las características de los 

estudiantes, la participación de la 

comunidad educativa y la promoción de 

un ambiente acogedor. Así mismo, debe 

evidenciarse la reflexión de los 

estudiantes en todo momento.

Evidencia 3: Video de la BBPP

• En el Formulario Virtual de Inscripción, 

adjunte un video de 5 minutos como 

máximo, donde se observe

la coherencia con el propósito de la 

práctica, la participación activa de los 

actores involucrados en la práctica, las 

interacciones entre el docente y los 

estudiantes y las actividades que 

permite evidenciar el desarrollo de la 

práctica.

Describe de qué manera los docentes o equipo 

docente orienta y acompaña los aprendizajes. En 

la descripción se evidencia que se Intenta 

promover la reflexión de los estudiantes.

Y/O

Algunas de las estrategias utilizadas, crean un 

ambiente propicio para el aprendizaje.

O

Promueve la participación de algunos de los 

miembros de la comunidad educativa y sus roles 

están claramente definidos, considerando las 

características de los estudiantes.

O

Algunas de las actividades mencionadas se 

relacionan con el propósito de la práctica y son 

creativas.

Describe de qué manera los docentes o equipo 

docente orienta y acompaña los aprendizajes. 

En la descripción, se evidencia que en la mayor 

parte del tiempo se promueve la reflexión de los 

estudiantes.

Y

La mayoría de las estrategias utilizadas, crean 

un ambiente propicio para el aprendizaje.

Y

Promueve la participación de la mayoría de los 

miembros de la comunidad educativa y sus roles 

están claramente definidos, considerando las 

características de los estudiantes.

Y

La mayoría de las actividades mencionadas se 

relacionan con el propósito de la práctica y son 

creativas.

Describe de qué manera los docentes o 

equipo docente orienta y acompaña los 

aprendizajes. En la descripción se evidencia 

claramente que se promueve la reflexión de 

los estudiantes en todo momento.

Y

Todas las estrategias utilizadas, crean un 

ambiente propicio para el aprendizaje. Y

Promueve la participación de toda la 

comunidad educativa y sus roles están 

claramente definidos, considerando las 

características de los estudiantes.

Y

Todas las actividades mencionadas se 

relacionan con el propósito de la práctica y 

son creativas.

3

PROCESO 

METODOLÓGICO

Actividades de 

aprendizaje

Esta sección tiene 

como objetivo 

conocer la 

secuencia de 

actividades 

propuestas por los 

docentes o equipo 

docente para el 

logro del propósito 

de la práctica.

Describa las principales actividades 

planteadas, luego explique cómo estas 

se encuentran articuladas y como 

promueven el desarrollo de 

competencias previstas.

Evidencia 4: Documentos de 

planificación de la práctica

• En el Formulario Virtual de Inscripción, 

adjunte los

documentos de planificación de su 

práctica, donde se evidencie que existe 

relación entre el propósito de la práctica, 

la situación de aprendizajes y los 

enfoques transversales planteados en el 

CNEB, la modalidad y nivel/ciclo; así 

como los recursos y materiales 

educativos utilizados.

Las actividades se relacionan con el propósito de 

la práctica y la situación de aprendizaje, pero no 

con los enfoques transversales planteados en el 

CNEB, la modalidad y/o nivel/ ciclo, además, no 

promueven el desarrollo de las competencias 

previstas y no están en un orden lógico, ni 

presentada en una secuencia o gradualidad

O

Algunas de las actividades presentan recursos 

tecnológicos y/ o materiales educativos de diversos 

tipos propuestos para las actividades de 

aprendizaje y guardan coherencia con el propósito 

de la práctica.

Las actividades se relacionan con el propósito 

de la práctica, la situación de aprendizaje, pero 

no con los enfoques transversales planteados 

en el CNEB, la modalidad y/o nivel/ ciclo. 

Promueve el desarrollo de las competencias 

previstas y se encuentran articuladas. 

Asimismo, se observa un orden lógico, una 

secuencia o gradualidad

Y

La mayoría de las actividades presentan 

recursos tecnológicos y/o materiales educativos 

de diversos tipos propuestos para las 

actividades de aprendizaje y guardan 

coherencia con el propósito de la práctica.

Las actividades se relacionan con el 

propósito de la práctica, la situación de 

aprendizajes y con los enfoques 

transversales planteados en el CNEB, la 

modalidad y nivel/ciclo.

Promueve el desarrollo de las competencias 

previstas y se encuentran articuladas. 

Asimismo, se observa un orden lógico, una 

secuencia y gradualidad.

Y

Todos los recursos tecnológicos y/o 

materiales educativos de diversos tipos 

propuestos para las actividades de 

aprendizaje guardan coherencia con el 

propósito de la práctica.
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COMPETENCIA

CONTENIDO DE LA 

FICHA DE 

DESCRIPCIÓN

DESCRIPTOR
DESCRIPCIÓN / EVIDENCIA DE LA 

FICHA DE DESCRIPCIÓN

NIVEL I 

(1 punto)

NIVEL II

(2 puntos)

NIVEL III

(3 puntos)

PUNTAJE 

PARCIAL

OBSERVACIO 

NES

Competencia 4 

Conduce el proceso de 

enseñanza con dominio 

de los contenidos 

disciplinares y el uso de 

estrategias y recursos 

pertinentes para que 

todos los estudiantes 

aprendan de manera 

reflexiva y crítica lo que 

concierne a la solución 

de problemas 

relacionados con sus 

experiencias, intereses 

y contextos culturales.



EVALUACIÓN 

FORMATIVA

Recojo, análisis e 

interpret ación de 

evidenci as de 

aprendizaje

Esta sección 

permite conocer de 

qué manera el 

equipo docente 

recoge las 

evidencias de 

aprendizaje en la 

práctica para 

determinar los 

progresos de los 

estudiantes y cómo 

las analiza e 

interpreta.

Describa en un párrafo de qué manera 

se recogen evidencias de aprendizaje de 

los estudiantes, cuáles son las acciones 

realizadas que permiten conocer los 

logros, avances y dificultades de 

aprendizaje de los estudiantes en 

coherencia con el propósito de la 

práctica.

Describe las acciones realizadas para el recojo de 

información sin especificar con claridad los 

procesos de análisis e interpretación de evidencias 

de aprendizaje que permite conocer los logros y 

avances o dificultades, de aprendizaje de los 

estudiantes en coherencia con el propósito de la 

práctica.

Describe las acciones realizadas para el recojo, 

análisis e interpretación de información sin 

especificar con claridad los procesos de análisis 

e interpretación de evidencias de aprendizaje 

que permite conocer los logros, avances y 

dificultades de aprendizaje de los estudiantes 

en coherencia con el propósito de la práctica.

Describe los criterios y las acciones 

realizadas para el recojo análisis e 

interpretación de evidencias de aprendizaje 

que permiten conocer los logros, avances y 

dificultades de aprendizaje de los 

estudiantes en coherencia con el propósito 

de la práctica.
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EVALUACIÓN 

FORMATIVA

Orientaci ones para 

la retroalimentación

Esta sección 

permite conocer de 

qué manera los 

docentes realizan la 

retroalimentación 

para el desarrollo 

de las competencias 

de los estudiantes 

en la práctica.

Mencione y describa tres ejemplos de 

acciones de retroalimentación que 

realiza con los estudiantes, y/o sus 

familias, donde se evidencie las 

interacciones y se promueva la reflexión 

hacia la mejora continua de los 

aprendizajes.

La retroalimentación descrita es realizada de 

varias formas (oral, escrita) en ella se observa una 

interacción distante con los estudiantes y/o sus 

familias,

Algunas de preguntas presentadas por los 

docentes promueven la reflexión de los estudiantes 

sobre sus propios aprendizajes. Y

Algunas de las retroalimentaciones presentadas, 

están orientadas a la mejora continua de los 

aprendizajes de los estudiantes, la cual permiten 

alcanzar el propósito de la práctica.

La retroalimentación descrita, es realizada de 

varias formas (oral, escrita) en ella muestra una 

interacción positiva con los estudiantes y/o sus 

familias, además

La mayoría de preguntas presentadas por los 

docentes promueven la reflexión de los 

estudiantes sobre sus propios aprendizajes.

Y

La mayoría de las retroalimentaciones 

presentadas, están orientadas a la mejora 

continua de los aprendizajes de los estudiantes, 

la cual permiten alcanzar el propósito de la 

práctica.

La retroalimentación descrita es realizada 

de varias formas (oral, escrita) en ella, 

muestra una interacción positiva con los 

estudiantes y/o sus familias, además, los 

docentes utilizan estrategias formativas y 

todas las preguntas presentadas por los 

docentes promueven la reflexión de los 

estudiantes sobre sus propios aprendizajes.

Y

Todas las retroalimentaciones presentadas, 

están orientadas a la mejora continua de los 

aprendizajes de los estudiantes, la cual 

permiten alcanzar el propósito de la 

práctica.
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RESULTADOS DE 

LA PRÁCTICA

Esta sección tiene 

como objetivo 

conocer los avances 

y mejoras en los 

aprendizajes de los 

estudiantes, a partir 

de la situación 

inicial.

Describa y sustente los resultados de 

aprendizaje alcanzados en los 

estudiantes con el desarrollo de la 

práctica, a través del cual analice los 

cambios o mejoras en los aprendizajes, 

desde la evaluación diagnostica hasta la 

evaluación final.

Evidencia 5: Evidencias sobre los 

resultados de la práctica

• En el Formulario Virtual de Inscripción, 

adjunte

evidencia sobre los resultados de su 

práctica donde se observe los cuadros/ 

gráficos compartidos entre la evaluación 

diagnostica, la evaluación de progreso y 

final desarrollada con sus estudiantes. 

Asimismo, adjunte los principales 

instrumentos de evaluación utilizados 

(mínimo 3).

Presenta los resultados alcanzados con el 

desarrollo de la práctica, pero no describe los 

logros de aprendizaje de los estudiantes, ni de la 

comunidad educativa. Ni se relaciona con la 

situación inicial.

O

El instrumento de evaluación presentado tiene 

coherencia con los propósitos de aprendizaje, sin 

embargo, no permite obtener información relevante 

para la mejora continua.

O

Describe la información obtenida del progreso de 

los aprendizajes, pero no se incluye acciones para 

la mejora continua de la práctica

Y

La práctica se encuentra de acuerdo al CNEB y lo 

dispuesto en el Marco del buen desempeño 

docente O

La práctica es poco relevante para la comunidad, 

además, no se observa que pueda ser sostenible 

en el tiempo, ni que pueda ser transferible a otros 

contextos.

Presenta los resultados alcanzados con el 

desarrollo de la práctica, considerando logros 

de aprendizaje, sin embargo, no se evidencia la 

relación con la situación inicial de la práctica, de 

los estudiantes y/o en la comunidad educativa

Y

Al menos un instrumento de evaluación 

presentado permite obtener información 

relevante para la mejora continua de los 

aprendizajes de los estudiantes en coherencia 

con los propósitos del aprendizaje

Y

Describe al menos una acción realizada a partir 

de la información obtenida del progreso de los 

aprendizajes como parte del proceso de mejora 

continua de la práctica

Y

La práctica se encuentra de acuerdo al CNEB y 

lo dispuesto en el Marco del buen desempeño 

docente Y

Se evidencia su relevancia para la comunidad, 

sin embargo, en la descripción no se observa 

que pueda ser sostenible en el tiempo, ni que 

pueda ser transferible a otros

contextos.

Describe y sustenta los resultados

alcanzados en el aprendizaje de los 

estudiantes con el desarrollo de la práctica 

en relación a la situación inicial, 

considerando logros de aprendizaje de los 

estudiantes y/o en la comunidad educativa

Y

Todos los instrumentos de evaluación 

presentados permiten obtener información 

relevante, para la mejora continua de los 

aprendizajes de los estudiantes en 

coherencia con los propósitos del 

aprendizaje

Y

Describe todas las acciones realizadas a 

partir de la información obtenida del 

progreso de los aprendizajes como parte del 

proceso de mejora continua de la práctica

Y

La práctica se encuentra de acuerdo al 

CNEB y lo dispuesto en el Marco del buen 

desempeño docente Y

Se evidencia significativamente su 

relevancia para la comunidad y la 

sostenibilidad de la práctica, así como, 

transferencia a otros contextos.

3

PUNTAJE 

PARCIAL

OBSERVACIO 

NES
DESCRIPTOR

DESCRIPCIÓN / EVIDENCIA DE LA 

FICHA DE DESCRIPCIÓN

NIVEL I 

(1 punto)
COMPETENCIA

CONTENIDO DE LA 

FICHA DE 

DESCRIPCIÓN

Competencia 5 Evalúa 

permanentemente el 

aprendizaje de acuerdo 

con los objetivos 

institucionales 

previstos, para tomar 

decisiones y 

retroalimentar a sus 

estudiantes y a la 

comunidad educativa, 

teniendo en cuenta las 

diferencias individuales 

y los diversos contextos 

culturales.

NIVEL II

(2 puntos)

NIVEL III

(3 puntos)



Competencia 8 

Reflexiona sobre su 

práctica y experiencia 

institucional y desarrolla 

procesos de 

aprendizaje continuo de 

modo individual y 

colectivo, para construir 

y afirmar su identidad y 

responsabilidad 

profesional.

REFLEXIÓN SOBRE 

LA PRÁCTICA 

DOCENTE

Esta sección 

permite conocer de 

qué manera el 

equipo de docentes 

se fortalece 

profesionalmente a 

través de la 

reflexión individual 

o colectiva para el 

logro del propósito 

de la práctica.

Explica cómo el desarrollo de su práctica 

lo llevó a los resultados obtenidos, los 

desafíos y retos presentados y las 

lecciones aprendidas.

Analiza las acciones, estrategias y 

recursos que acompañaron y mediaron 

los progresos de los aprendizajes de los 

estudiantes. Además, menciona cómo lo 

reflexión colegiada contribuye al a la 

mejora continua de la práctica.

Presenta los resultados obtenidos de la práctica, 

sin embargo, no se evidencian los desafíos, retos 

presentados, ni menciona las lecciones 

aprendidas.

O

Describe las acciones y recursos que 

acompañaron los progresos de los aprendizajes de 

los estudiantes, sin embargo, no se evidencia un 

análisis del mismo, ni explican cómo se realizó la 

mediación, ni qué estrategias utilizaron.

O

Considera la reflexión de los docentes individual o 

colectiva, sin embargo, no contribuyen a la mejora 

continua o logro del

propósito de la práctica.

Explica cómo el desarrollo de su práctica lo 

llevó a los resultados obtenidos, los desafíos, 

retos presentados, sin embargo, no precisa 

claramente las lecciones aprendidas.

Y

Describe las acciones, estrategias y recursos 

que acompañaron y mediaron los progresos de 

los aprendizajes de los estudiantes, sin 

embargo, no se evidencia un análisis del mismo.

Y

Considera la reflexión de los docentes individual 

o colectiva, contribuyendo a la mejora continua 

y/o logro del propósito de la práctica.

Explica y analiza cómo el desarrollo de su 

práctica lo llevó a los resultados obtenidos, 

los desafíos, retos presentados y las 

lecciones aprendidas.

Y

Analiza las acciones, estrategias y recursos 

que acompañaron y mediaron los progresos 

de los aprendizajes de los estudiantes.

Y

Considera la reflexión de los docentes, 

individual y colectiva, contribuyendo a la 

mejora continua y logro del propósito de la 

práctica.
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30

COMENTARIO

NIVEL II

(2 puntos)

NIVEL III

(3 puntos)

PUNTAJE 

PARCIAL

OBSERVACIO 

NES

PUNTAJE FINAL

COMPETENCIA

CONTENIDO DE LA 

FICHA DE 

DESCRIPCIÓN

DESCRIPTOR
DESCRIPCIÓN / EVIDENCIA DE LA 

FICHA DE DESCRIPCIÓN

NIVEL I 

(1 punto)



SITUACIÓN INICIAL 

DE LA PRÁCTICA

Esta sección tiene 

como objetivo 

recoger el 

conocimiento que 

los directivos tienen 

de las 

características, 

necesidades, 

intereses o 

potencialidades 

pedagógicas y 

sociales de las IE 

que origina la 

práctica de gestión 

escolar.

Describa la situación inicial de la 

práctica y justifique cómo se inició, 

teniendo en cuenta la caracterización, 

necesidades o intereses y/o 

potencialidades de la IE a nivel 

pedagógico y social. Además, menciona 

tres aspectos de mejora vinculados a las 

dimensiones de la gestión escolar.

Describe la situación inicial de la práctica, teniendo 

en cuenta la caracterización, necesidades o 

intereses de la IE, pero no justifica cómo inicio la 

práctica, ni se evidencia en la descripción el nivel 

pedagógico o social.

Y

Menciona e identifica un aspecto de mejora, pero 

no está vinculado a las dimensiones de la gestión 

escolar, en relación a la práctica.

Describe la situación inicial de la práctica, 

teniendo en cuenta la caracterización, 

necesidades e intereses de la IE a nivel

pedagógico o social, sin embargo, la 

justificación presentada no es clara.

Y

Menciona e identifica dos aspectos de mejora 

vinculados a las dimensiones de la gestión 

escolar, pero no precisa cual está vinculado a la 

práctica.

Describe la situación inicial de la práctica y 

justifica cómo se inició, teniendo en cuenta 

la caracterización, necesidades o intereses 

y/o potencialidades de la IE a nivel 

pedagógico y social.

Y

Menciona e identifica tres aspectos de 

mejora vinculado a las dimensiones de la 

gestión escolar, en relación a la práctica.
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DIAGNÓSTICO Y 

SUSTENTO DE LA 

BUENA PRÁCTICA 

DE GESTIÓN 

ESCOLAR 

Esta sección tiene 

como objetivo 

conocer el 

diagnóstico, el 

contraste con los 

aprendizajes y el 

desempeño 

profesional 

esperados, y otros 

documentos que 

sustentan la 

práctica.

Presenta y explica el diagnóstico de las 

dimensiones de la gestión escolar a 

partir del análisis de evidencias, 

justificando el inicio de la práctica, el 

cual guarda coherencia con el análisis 

presentado.

Además, sustenta la práctica a partir del 

CNEB y/o el Marco de Buen Desempeño 

Directivo y documentos de gestión 

escolar. Por ejemplo, podrían adjuntar: 

evaluaciones diagnósticas y sus 

resultados, evaluaciones de entrada, 

informes pedagógicos, registros sobre el 

nivel de desarrollo de las competencias, 

árbol de problemas, registros de 

monitoreo y acompañamiento a 

docentes, etc.

Evidencia 1: Sustento de la práctica de 

gestión escolar

• En el Formulario Virtual de Inscripción, 

adjunte el diagnóstico de las 

Presenta el diagnóstico de las dimensiones de 

gestión escolar, pero no se observa el análisis de 

evidencias, ni justifica el inicio de la práctica.

O

Además, sustenta la práctica a partir del CNEB y/o 

el Marco de Buen Desempeño Directivo y/o 

documentos de gestión escolar.

O

En la descripción del sustento de la práctica se 

evidencia poca relación con el CNEB y/o el Marco 

de Buen Desempeño Directivo y documentos de 

gestión escolar.

Presenta el diagnóstico de las dimensiones de 

gestión escolar a partir del análisis de 

evidencias, el cual guarda coherencia con el 

análisis presentado, sin embargo, en la 

descripción no justifica el inicio de la práctica.

Y

En la mayor parte de la descripción del sustento 

de la práctica se evidencia que está en relación 

al CNEB y/o el Marco de Buen Desempeño 

Directivo y documentos de gestión escolar.

Presenta y explica el diagnóstico de las 

dimensiones de gestión escolar a partir del 

análisis de evidencias, justificando el inicio 

de la práctica, el cual guarda coherencia 

con el análisis presentado.

Y

En toda la descripción del sustento de la 

práctica se evidencia que está en relación al 

CNEB y/o el Marco de Buen Desempeño 

Directivo y documentos de gestión escolar.
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PROPÓSITO Y 

PROCESO 

METODOLÓGICO 

DE PLANIFICACIÓN 

DE LA PRÁCTICA

Esta sección tiene 

como objetivo 

conocer los 

procesos realizados 

para la planificación 

(identificar el 

propósito, definir las 

actividades 

priorizadas y metas) 

y desarrollo de la 

práctica, en cuanto 

a los aprendizajes 

de los estudiantes 

como a la mejora de 

la gestión escolar.

Describa la ruta seguida para la 

planificación y el desarrollo de la 

práctica en orden cronológico y 

secuencial, relacionados con el inicio, 

desarrollo y situación actual (línea de 

tiempo). Asimismo, explique la 

participación de la comunidad educativa 

en la planificación y desarrollo de la 

práctica con relación al propósito, el cual 

se vincula con una de las dimensiones 

de la gestión escolar presentada, así 

como con los enfoques transversales y 

los compromisos de gestión escolar.

Evidencia 2: Fotografías del proceso 

metodológico de la práctica

Explica la planificación y el desarrollo de la 

práctica, sin un orden cronológico y secuencial, 

considerando algunos hitos como inicio y 

desarrollo. No describe la situación actual.

O

Describe la participación de los docentes, 

estudiantes y directivos de manera poco clara, en 

la planificación, sin embargo, esta no se visualiza 

en el desarrollo de la práctica.

O

Presentan el propósito de la práctica, el cual se 

vincula con una de las dimensiones de la gestión 

escolar, sin embargo, no se relacionan con los 

compromisos de gestión escolar, ni con los 

enfoques transversales O

Se observa coherencia entre el propósito y algunas 

actividades de la práctica, pero no están en 

relación a la situación inicial.

Explica la ruta seguida para la planificación y el 

desarrollo de la práctica en orden cronológico y 

secuencial, relacionados con el inicio y 

desarrollo, sin describir la situación actual.

Y

Describe la participación de los docentes, 

estudiantes y directivos, en la planificación o 

desarrollo de la práctica.

Y

Presentan el propósito de la práctica, el cual se 

vincula con una de las dimensiones de la 

gestión escolar, así como los compromisos de 

gestión escolar, pero no mencionan los 

enfoques transversales.

Y

Se observa coherencia entre el propósito, la 

situación inicial y la mayoría de las actividades 

de la práctica.

Explica la ruta seguida para la planificación 

y el desarrollo de la práctica en orden 

cronológico y secuencial, relacionados con 

el inicio, desarrollo y situación actual (línea 

de tiempo)

Y

Describe la participación de los docentes, 

estudiantes y directivos, en la planificación y 

desarrollo de la práctica.

Y

Presenta el propósito de la práctica, el cual 

se vincula con una de las dimensiones de la 

gestión escolar, así como los compromisos 

de gestión escolar y los enfoques 

transversales.

Y

Se observa coherencia entre el propósito, la 

situación inicial y todas las actividades de la 

práctica.
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ANEXO 08: MATRIZ DE EVALUACIÓN DE LA BUENA PRÁCTICA DE GESTIÓN ESCOLAR

Nombre IE/CETPRO:

Nombre de la Práctica:

COMPETENCIA

CONTENIDO DE LA 

FICHA DE 

DESCRIPCIÓN

DESCRIPTOR
DESCRIPCIÓN / EVIDENCIA DE LA 

FICHA DE DESCRIPCIÓN

NIVEL I 

(1 punto)

NIVEL II

(2 puntos)

NIVEL III

(3 puntos)

PUNTAJE 

PARCIAL

OBSERVACIO 

NES

Competencia 1 

Conduce la 

planificación 

institucional a partir del 

conocimiento de los 

procesos pedagógicos, 

el clima escolar, las 

características de los 

estudiantes y su 

entorno, orientándola 

hacia el logro de metas 

de aprendizaje.



COMPETENCIA 3

Favorece las 

condiciones operativas 

que aseguren 

aprendizajes de calidad 

en todas y todos los 

estudiantes, 

gestionando con 

equidad y eficiencia los 

recursos humanos, 

materiales, de tiempo y 

financieros, así como 

previniendo riesgos.

RECURSOS Y 

CONDICIONES

Esta sección 

permite conocer de 

qué manera el 

equipo directivo 

promueve el logro 

del propósito de la 

práctica, a partir de 

la gestión eficiente 

de los recursos y de 

las condiciones.

Describa en un párrafo las estrategias, 

condiciones y actividades propuestas, 

así como, los recursos utilizados en el 

desarrollo de la práctica, teniendo en 

cuenta la coherencia entre el propósito y 

las actividades de la práctica.

Algunas de las estrategias y actividades 

propuestas se caracterizan por ser creativas, así 

como participativas

O

Algunas de las actividades presentan recursos 

tecnológicos y/ o materiales educativos de diversos 

tipos propuestos para las actividades de 

aprendizaje guardan coherencia con el propósito 

de aprendizaje.

O

Algunas de las condiciones descritas aseguran y 

favorecen el desarrollo de diferentes actividades 

realizadas.

La mayoría de las estrategias y actividades 

propuestas se caracterizan por ser creativas, así 

como participativas.

Y

La mayoría de las actividades presentan 

recursos tecnológicos y/o materiales educativos 

de diversos tipos propuestos para las 

actividades de aprendizaje guardan coherencia 

con el propósito de la práctica.

Y

La mayoría de las condiciones descritas 

aseguran y favorecen el desarrollo de diferentes 

actividades realizadas.

Todas las estrategias y actividades 

propuestas se caracterizan por ser 

creativas, así como participativas.

Y

Todos los recursos tecnológicos y/o 

materiales educativos de diversos tipos 

propuestos para las actividades de 

aprendizaje guardan coherencia con el 

propósito de aprendizaje.

Y

Todas las condiciones descritas aseguran y 

favorecen el desarrollo de diferentes 

actividades realizadas.
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COMPETENCIA 2

Promueve y sostiene la 

participación 

democrática de los 

diversos actores de la 

institución educativa, 

las familias y la 

comunidad a favor de 

los

aprendizajes, así como 

un clima escolar basado 

en el respeto, el 

estímulo, la 

colaboración mutua y el 

reconocimiento de la 

diversidad.

PARTICIPACIÓN DE 

ALIADOS Y LA 

COMUNIDAD 

EDUCATIVA

Esta sección tiene 

como objetivo 

conocer la 

organización de los 

directivos con la 

comunidad 

educativa y aliados 

para participar en 

las actividades de 

manera eficiente y 

colaborativa para el 

logro del propósito 

de la práctica.

Describa la participación de los aliados y 

la comunidad educativa en los procesos 

de planificación y en el desarrollo de la 

práctica, además, menciona los aportes, 

mecanismos, espacios de organización y 

participación de cada actor. Explica la 

relevancia y sostenibilidad de la 

práctica.

Presenta los aportes o mecanismos o espacios de 

organización y participación de los miembros de la 

comunidad educativa y/o de los aliados. No 

describe la relevancia para el logro del propósito 

de la práctica.

O

Se evidencia parcialmente la participación de la 

comunidad educativa en los procesos de 

planificación, pero no se evidencia en el desarrollo 

de la práctica de manera colegiada

O

La participación de la comunidad educativa y de 

los aliados, son significativas para el desarrollo de 

actividades, pero no están en relación con el 

propósito de la práctica, ni se evidencia en la 

descripción, ni en la sostenibilidad.

Presenta los aportes, mecanismos, espacios de 

organización y participación de los miembros de 

la comunidad educativa y/o de los aliados, así 

como la descripción de la relevancia para el 

logro del propósito, sin embargo, es poco clara

Y

Se evidencia la participación de la comunidad 

educativa en los procesos de planificación o en 

el desarrollo de la práctica de manera colegiada

Y

La participación de la comunidad educativa y de 

los aliados, son significativas para el desarrollo 

de actividades y están en relación con el 

propósito de la práctica, sin embargo, en la 

descripción no se evidencia su sostenibilidad.

Presenta los aportes, mecanismos, espacios 

de organización y participación de los 

miembros de la comunidad educativa y/o 

aliados. Además, se describe la relevancia 

para el logro del propósito de la práctica.

Y

Se evidencia la participación de la 

comunidad educativa en los procesos de 

planificación y en el desarrollo de la práctica 

de manera colegiada.

Y

La participación de la comunidad educativa 

y de los aliados, son significativas para el 

desarrollo de actividades y están en 

relación con el propósito de la práctica, 

evidenciando su sostenibilidad.

3

COMPETENCIA 6

Gestiona la calidad de 

los procesos 

pedagógicos al interior 

de su institución 

educativa a través del 

acompañamiento 

sistemático a los 

docentes y la reflexión 

conjunta con el fin de 

alcanzar las metas de 

aprendizaje.

ACTIVIDADES

Esta sección 

permite conocer de 

qué manera el 

equipo directivo 

organiza, lidera y 

promueve las 

actividades de 

preparación y 

ejecución de la 

práctica de gestión 

escolar.

Describa cómo las actividades guardan 

coherencia con el propósito establecido, 

mencionando las acciones de los 

actores involucrados, las estrategias y 

los recursos utilizados, así como la 

interacción entre los diferentes 

miembros de la comunidad educativa.

Además, explique todos los procesos de 

preparación y ejecución de la práctica.

Algunas las actividades de la práctica guardan 

coherencia con el propósito establecido.

O

Describen las actividades mencionando acciones 

de los actores involucrados, algunas estrategias o 

algunos recursos utilizados, pero no describe la 

interacción entre los diferentes miembros de la 

comunidad educativa.

O

Describen algunos de los procesos de preparación 

o ejecución de la práctica.

La mayoría las actividades de la práctica 

guardan coherencia con el propósito 

establecido.

Y

Describen las actividades mencionando 

acciones de los actores involucrados, estrategia 

o recursos utilizados, así como la interacción 

entre los diferentes miembros de la comunidad 

educativa.

Y

Describen la mayoría de los procesos de 

preparación y ejecución de la práctica.

Todas las actividades de la práctica 

guardan coherencia con el propósito 

establecido.

Y

Describen las actividades mencionando las 

acciones de los actores involucrados, las 

estrategias y los recursos utilizados, así 

como la interacción entre los diferentes 

miembros de la comunidad educativa.

Y

Describen todos los procesos de 

preparación y ejecución de la práctica.

3

COMPETENCIA

CONTENIDO DE LA 

FICHA DE 

DESCRIPCIÓN

DESCRIPTOR
DESCRIPCIÓN / EVIDENCIA DE LA 

FICHA DE DESCRIPCIÓN

NIVEL I 

(1 punto)

NIVEL II

(2 puntos)

NIVEL III

(3 puntos)

PUNTAJE 

PARCIAL

OBSERVACIO 

NES



PLANIFICACIÓN Y 

EVALUACIÓN

Esta sección 

permite conocer de 

qué manera el 

equipo directivo 

organiza y planifica 

las actividades de la 

práctica gestión 

escolar.

Evidencia 3: Instrumentos de 

planificación

• En el Formulario Virtual de Inscripción, 

adjunte información sobre la 

planificación y evaluación de su práctica 

de gestión escolar. Presente como 

mínimo tres instrumentos de seguimiento 

y considerando como mínimo dos 

compromisos de gestión escolar de la 

BBPP.

Menciona de qué manera el equipo directivo junto 

a la comunidad educativa participaron en las 

acciones de planificación y evaluación de la 

práctica.

Y

Los documentos de gestión presentados contienen 

información sobre la planificación y

evaluación, contienealgunas evidencias de 

instrumentos de seguimiento, pero no considera los 

compromisos de gestión escolar de la BBPP 

presentada.

Describe de qué manera el equipo directivo 

junto a la comunidad educativa participaron en 

las acciones de planificación y evaluación de la 

práctica.

Y

Los documentos de gestión presentados 

contienen información sobre la planificación, 

evaluación y contiene la mayoría de los

instrumentos de seguimiento y considera

los compromisos de gestión escolar de la BBPP 

presentada, sin embargo, no está claramente 

planteado.

Describe y explica de qué manera el equipo 

directivo junto a la comunidad educativa 

participaron en las acciones de planificación 

y evaluación de la práctica.

Y

Los documentos de gestión presentados 

contienen información sobre la planificación 

y evaluación, asimismo, contiene todos los 

instrumentos de seguimiento y considera los 

compromisos de gestión escolar de la BBPP 

que presenta.

3

ACCIONES DE 

ACOMPAÑAMIENTO 

Y MONITOREO

Esta sección 

permite conocer de 

qué manera el 

equipo directivo 

promueve y lidera 

una comunidad de 

aprendizaje a partir 

de estrategias para 

el monitoreo, 

acompañamiento y 

retroalimentación a 

la práctica de 

gestión escolar.

Describa como el directivo gestiona los 

procesos de evaluación de la práctica, 

de manera colegiada y participativa, 

promoviendo la reflexión, coevaluación y 

autoevaluación para toda la comunidad 

educativa, en busca de la mejora 

continua de su práctica. Además, 

presenta evidencias de 

retroalimentación y acompañamiento 

que impulsa a la mejora continua de la 

práctica.

Evidencia 4: Video de acompañamiento 

y monitoreo

Adjunte un video de 5 minutos como 

máximo donde se observe la coherencia 

con el propósito de la práctica, la 

participación activa de los actores 

involucrados en la práctica, las 

interacciones entre el directivo y los 

actores involucrados y actividades que 

permite

evidenciar el desarrollo de la práctica.

Describe cómo el directivo gestiona el 

acompañamiento durante los procesos de 

evaluación de la práctica, de manera colegiada y 

participativa, promoviendo la autoevaluación para 

algunos de los miembros de comunidad educativa, 

en busca de la mejora continua de su práctica.

O

Presenta evidencias de retroalimentación, pero no 

de monitoreo.

Describe cómo el directivo gestiona el 

acompañamiento durante los procesos de 

evaluación de la práctica, de manera colegiada 

y participativa, promoviendo la reflexión y 

autoevaluación para la mayoría de los miembros 

de comunidad educativa, en busca de la mejora 

continua de su práctica.

Y

Presenta evidencias de retroalimentación y 

monitoreo, pero estas no impulsan a la mejora 

continua de la práctica.

Describe cómo el directivo gestiona el 

acompañamiento durante los procesos de 

evaluación de la práctica, de manera 

colegiada y participativa, promoviendo la 

reflexión, coevaluación y autoevaluación 

para toda la comunidad educativa, en busca 

de la mejora continua de su práctica.

Y

Presenta evidencias de retroalimentación y 

monitoreo que impulsa a la mejora continua 

de la práctica.

3

RESULTADOS

9.1. Reflexión de la 

práctica

Esta sección 

permite conocer las 

reflexiones sobre 

los resultados de la 

práctica de gestión 

escolar, en 

coherencia con su 

propósito.

Describa y sustente los resultados de la 

BBPP en coherencia con su propósito. 

Además, explique de qué manera el 

trabajo reflexivo y colaborativo de la 

comunidad educativa fortalece la 

práctica, incorporando lecciones 

aprendidas que contribuyan a su mejora 

continua.

Presenta los resultados de la BBPP, sin embargo, 

la descripción no guarda coherencia con el 

propósito seleccionado al inicio de la práctica.

O

Describe cómo se desarrolla el trabajo reflexivo y 

colaborativo de la comunidad educativa, pero no 

menciona cómo se ha fortalecido la práctica, ni 

incorpora lecciones aprendidas que contribuyan a 

su mejora continua.

O

Algunos de los resultados de la práctica se 

encuentran de acuerdo al CNEB y/o lo dispuesto 

en el Marco de Buen Desempeño Directivo.

O

Presenta pocas evidencias para ser una práctica 

relevante para la comunidad y ninguna para la 

sostenibilidad de la práctica.

Presenta y describe los resultados de la BBPP 

en coherencia con el propósito seleccionado al 

inicio de la práctica

Y

Describe de qué manera el trabajo reflexivo y 

colaborativo de la comunidad educativa 

fortalece la práctica, sin embargo, no incorporan 

lecciones aprendidas que contribuyan a su 

mejora continua.

Y

La mayoría de los resultados de la práctica se 

encuentran de acuerdo al CNEB y/o lo dispuesto 

en el Marco de Buen Desempeño Directivo.

Y

En la descripción se evidencia su relevancia 

para la comunidad, sin embargo, no para la 

sostenibilidad de la práctica.

Describe y sustenta los resultados de la 

BBPP en coherencia con el propósito 

seleccionado al inicio de la práctica.

Y

Describe de qué manera el trabajo reflexivo 

y colaborativo de la comunidad educativa 

fortalece la práctica, además, incorporan 

lecciones aprendidas que contribuyan a su 

mejora continua.

Y

Todos resultados de la práctica se 

encuentran de acuerdo al CNEB y/o lo 

dispuesto en el Marco de Buen Desempeño 

Directivo.

Y

En la descripción se evidencia su relevancia 

para la comunidad y la sostenibilidad de la 

práctica.

3

COMPETENCIA 6

Gestiona la calidad de 

los procesos 

pedagógicos al interior 

de su institución 

educativa a través del 

acompañamiento 

sistemático a los 

docentes y la reflexión 

conjunta con el fin de 

alcanzar las metas de 

aprendizaje.

PUNTAJE 

PARCIAL

OBSERVACIO 

NES
COMPETENCIA

CONTENIDO DE LA 

FICHA DE 

DESCRIPCIÓN

DESCRIPTOR
DESCRIPCIÓN / EVIDENCIA DE LA 

FICHA DE DESCRIPCIÓN

NIVEL I 

(1 punto)

NIVEL II

(2 puntos)

NIVEL III

(3 puntos)



COMPETENCIA 6

Gestiona la calidad de 

los procesos 

pedagógicos al interior 

de su institución 

educativa a través del 

acompañamiento 

sistemático a los 

docentes y la reflexión 

conjunta con el fin de 

alcanzar las metas de 

aprendizaje.

RESULTADOS

9.2. Resultados de 

la práctica

Esta sección 

permite conocer los 

resultados de la 

práctica de gestión 

escolar, en 

coherencia con su 

propósito.

Describa y sustente el análisis de 

resultados de evaluación de la práctica, 

considerando gráficos y cuadros de los 

logros cuantitativos y cualitativos 

obtenidos. Visibilizando el trabajo 

colegiado. Además, se observa que, en 

todos los resultados de la práctica 

presentados, se evidencian los logros de 

la comunidad educativa, con relación a 

la situación inicial de la práctica.

Evidencia 5: Resultados de la práctica

• En el Formulario Virtual de Inscripción, 

adjunte evidencia sobre los resultados 

de su práctica considerando gráficos y 

cuadros de los logros cuantitativos y 

cualitativos obtenidos. Adjunte los 

principales instrumentos de evaluación 

utilizados (mínimo 3).

Presenta los resultados de la evaluación de la 

práctica, considerando gráficos o cuadros de los 

logros cuantitativos o cualitativos, sin embargo, no 

se evidencia en la descripción el análisis ni el 

trabajo colegiado.

O

Se observa que, en algunos de los resultados de la 

práctica presentados, se evidencian los logros de 

la comunidad educativa, sin embargo, no se 

encuentra relación con la situación inicial de la 

práctica.

Presenta y describe el análisis de resultados de 

evaluación de la práctica, considerando gráficos 

y/o cuadros de los logros cuantitativos y 

cualitativos obtenidos. Se evidencia el trabajo 

colegiado.

Y

Se observa que, en la mayoría de los resultados 

de la práctica presentados, se evidencian los 

logros de la comunidad educativa con relación a 

la situación inicial de la práctica.

No describe el análisis de resultados de 

evaluación de la práctica, o no se incluyen 

gráficos o cuadros que reflejen los logros 

(cuantitativos y cualitativos) obtenidos

3

30

COMENTARIO

PUNTAJE FINAL



1.1. Describe con detalle y coherencia el 

problema central que dio inicio al proyecto y que 

afecta el logro de aprendizajes de

los estudiantes y al desarrollo local, señalando 

con precisión las causas y consecuencias.

Describe con detalle, coherencia y precisión cuál es el 

problema central que abordó en un inició el proyecto y como 

fue el impacto en el logro de aprendizajes de los estudiantes 

y al desarrollo local.

Explica con precisión las causas que impiden los 

aprendizajes de los estudiantes para el buen desarrollo de 

sus capacidades en relación a la competencia del CNEB que 

presenta mayor debilidad, así como las consecuencias 

ocasionadas a partir de ello.

Describe con detalle y precisión cuál es el 

problema central que abordó en un inició el 

proyecto señalando las causas que impiden el 

desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes 

en relación a la competencia del CNEB que 

presenta mayor debilidad.

Menciona cuál es el problema 

central que abordó en un inició el 

proyecto sin señalar lo referido a 

las causas y consecuencias.

Ausencia del contenido del 

indicador o

presenta otra información

10

(06-10 puntos) (03-05 puntos) (01-02 puntos) (00 puntos)

Describe con precisión el objetivo del proyecto relacionado a 

superar el problema evidenciando en su redacción la 

competencia priorizada del CNEB, su vinculación con 

propósitos del PEN y evidenciando el tema priorizado del 

proyecto.

Describe con precisión el objetivo del proyecto 

relacionado a superar el problema evidenciando 

en su redacción la competencia priorizada del 

CNEB.

Describe de forma general el 

objetivo del proyecto relacionado 

a superar el problema.

Ausencia del contenido del 

indicador o presenta otra 

información
10

(06-10 puntos) (03-05 puntos) (01-02 puntos) (00 puntos)

Describe con precisión y orden el procedimiento 

metodológico o estrategia innovadora, así como también, 

describen con detalle cómo es el proceso de aplicación 

describiendo las   etapas   y herramientas utilizadas en su 

contexto. Evidencia en la descripción la consolidación e 

institucionalización de esta metodología o estrategia.

Describe con orden procedimiento

metodológico o estrategia innovadora,

así como también, describen de manera

general cómo es el proceso de aplicación, pero 

en su explicación no hay claridad en relación a 

la descripción del proceso de aplicación, 

menciona algunas etapas y herramientas 

aplicadas.

Describe   en    qué    consiste    

la metodología o estrategia que 

ha sido probada con el proyecto.

Ausencia del contenido

del indicador o

presenta otra

información

10

(06-10 puntos) (03-05 puntos) (01-02 puntos) (00 puntos)

Explica con precisión, orden y de manera

consistente el valor agregado y enfoque

disruptivo del proyecto, determinando los

aspectos novedosos y diferentes respecto a otros proyectos 

similares, demostrando en su descripción porqué es un 

método original positivo que genera evidencias para el logro 

de competencias y   no   un   conjunto   de acciones o 

prácticas intuitivas.

Explica con precisión y orden el valor

agregado del   proyecto,   mencionando

algunos aspectos novedosos que hacen

que el proyecto sea diferente respecto a

otros proyectos similares de manera que

hace que el proyecto sea innovador.

Explica de manera aislada el valor 

agregado del proyecto, sin hacer 

referencia a otros proyectos 

similares.

Ausencia del contenido

del indicador o

presenta otra

información

10

(06-10 puntos) (03-05 puntos) (01-02 puntos) (00 puntos)

Sustenta con evidencias concretas, explicando cuáles son 

los resultados obtenidos demostrando logros respecto a la 

competencia priorizada y

cambios generados en otras competencias transversales 

ligadas al perfil de egreso de los estudiantes, considerando 

la evidencia organizada

que se encuentran en el portafolio digital, adjuntado   el   link   

en   este apartado, el cual debe ser coherente

con la explicación que se describe sobre los resultados.

Sustenta con evidencias, mencionando algunos 

resultados obtenidos demostrando logros 

respecto a la competencia y cambios generados 

en   otras   competencias transversales, 

presenta evidencia confusa en el portafolio 

digital, adjuntado el link en este apartado.

Menciona algunas evidencias, sin 

relacionar con   los   resultados 

obtenidos, la   información   es 

incompleta en relación a logros 

respecto a las competencias

curriculares.

Ausencia del contenido del 

indicador o presenta otra 

información

10

3.1. Sustenta con evidencias los

resultados obtenidos respecto a la

competencia priorizada y otras

transversales ligadas  al perfil de

egreso de los estudiantes,

considerando la evidencia

organizada en se encuentran en el portafolio 

digital.

1.2. Describe con precisión el objetivo del 

proyecto relacionado al problema identificado que 

se enfoca hacia una competencia priorizada, su 

vinculación con propósitos del PEN y temática 

priorizada.

2.1. Describe con precisión, ordeny

de manera consistente el proceso de aplicación 

de   la   metodología   o estrategia innovadora 

para la superación del problema central que 

impacta en los aprendizajes de los estudiantes, 

describiendo las etapas y herramientas   

utilizadas   en   su contexto, evidenciando la 

consolidación e institucionalización de esta 

metodología o estrategia.

2. ORIGINALIDAD

2.2. Explica con precisión, orden y de manera 

consistente el valor agregado y enfoque 

disruptivo del proyecto, determinando los 

aspectos novedosos   y   diferentes respecto a 

otros proyectos similares, demostrando un   

método   original positivo con evidencias para el 

logro de competencias y no un conjunto de 

acciones o prácticas intuitivas.

IMPACTO

PUNTAJE 

PARCIAL

1. INTENCIONALIDAD

ANEXO 09: RÚBRICA DE EVALUACIÓN DEL PROYECTO DE INNOVACIÓN
Nombre IE/CETPRO:

Nombre del Proyecto de Innovación:

CRITERIO INDICADOR
NIVEL IV

(06-10 puntos)

NIVEL III

(03-05 puntos)

NIVEL II

(01-02 puntos)

NIVEL I

(00 puntos)



3. IMPACTO

3.2. Explica los cambios asociados

a la gestión escolar, a la

comunidad educativa y

comunidad local, que evidencian

el grado de institucionalización y

legitimidad como parte del

impacto del proyecto.

Explica con detalle y precisión cuáles son los cambios 

positivos que ha generado el proyecto en relación a la 

gestión escolar,  a   la   comunidad

educativa y comunidad local, así como también describen   

con   detalle   y precisión cuál es el grado de 

institucionalización y legitimidad alcanzado con el proyecto 

como parte del impacto del proyecto, durante los años de 

implementación.

Explica con   poca   precisión   o   de

manera confusa cuáles son los

cambios que ha generado el proyecto

asociado a la gestión escolar, a la

comunidad educativa y comunidad

local.

Menciona algunos cambios que 

ha generado el proyecto.

Ausencia del

contenido del

indicador o presenta

otra información

10

(04-05 puntos) (02-03 puntos) (01 punto) (00 puntos)

Menciona con   claridad   y   con detalle las 3 principales 

estrategias o recursos que han

aplicado año a año para garantizar la continuidad e

institucionalización del proyecto, demostrando que puede 

iniciar un proceso de transferencia e

irradiación.

Menciona con claridad 3 estrategias o recursos 

que han aplicado año a año para

garantizar la continuidad e institucionalización 

del proyecto, sin demostrar que puede iniciar un 

proceso de transferencia e irradiación.

Menciona algunas

estrategias o recursos que

han aplicado año a año para

garantizar la continuidad e

institucionalización del

proyecto.

Ausencia del contenido

del indicador o presenta

otra información

5

(04-05 puntos) (02-03 puntos) (01 punto) (00 puntos)

Describe con detalle y coherencia como mínimo 3 acciones 

que evidencien los mecanismos que se están aplicando para 

fortalecer las capacidades de los actores año a año para la 

gestión del proyecto y explica el impacto generado en la 

comunidad educativa y local, así como describe las alianzas 

estratégicas que favorecen la continuidad del proyecto.

Describe con detalle y coherencia como mínimo 

2 acciones que evidencien los mecanismos que 

se están aplicando para fortalecer las 

capacidades de los actores año a año para la 

gestión del proyecto.

Menciona acciones que se están 

aplicando para fortalecer las 

capacidades de los actores año a 

año.

Ausencia del contenido del 

indicador o presenta otra 

información

5

(04-05 puntos) (02-03 puntos) (01 punto) (00 puntos)

5.1. Describe   con   detalle   y claridad la 

generación de espacios reflexivos que están 

realizando los docentes y

estudiantes, para mejorar la gestión del proyecto 

a partir de los acuerdos y conclusiones, producto 

del análisis de

información obtenida.

Describe con detalle y claridad cuáles son y en qué 

consisten los espacios reflexivos que han

organizado los docentes y estudiantes para mejorar la 

gestión del proyecto. También describen cuáles son los 

acuerdos y conclusiones obtenidos producto del análisis de 

información para mejorar el

proyecto durante el presente año.

Describe con claridad cuáles son y en qué 

consisten los espacios reflexivos que han 

organizado los docentes y   estudiantes,   para 

mejorar la gestión del proyecto.

Mencionan algunos acuerdos obtenidos 

producto del análisis de información para 

mejorar el proyecto durante   el   presente

año.

Menciona de manera general los 

espacios reflexivos que han 

organizado los docentes y 

estudiantes, para mejorar la

gestión del proyecto.

Ausencia del contenido

del indicador o presenta otra 

información

5

(06-10 puntos) (03-05 puntos) (01-02 puntoS) (00 puntos)

5.2. Describe   con   detalle   y

claridad, sobre   la   base   de

evidencias registradas en un

portafolio digital, cuáles han

sido los cambios que se han

realizado al proyecto año a

año, así como las lecciones

aprendidas.

Describe con detalle y claridad,

explicando en base a las

evidencias registradas   en   un

portafolio digital (adjuntan el link

con las evidencias), cuáles han

sido los cambios que se han

realizado al proyecto año a año,

dando un orden cronológico en

su explicación,   así   como   las

lecciones aprendidas.

Describe con claridad, en base a

las evidencias registradas en un

portafolio digital (adjuntan el link

con las evidencias),

mencionando algunos   de   los

cambios que se han realizado al

proyecto año a año, así como las

lecciones aprendidas.

Menciona algunos cambios quese

han realizado al proyecto desde

su inicio.

Ausencia del contenido

del indicador o

presenta otra

información
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5. REFLEXIÓN

4. SOSTENIBILIDAD

4.1. Menciona con claridad y con

detalle 3 estrategias o recursos

que han aplicado año a año para

garantizar la continuidad e

institucionalización del proyecto,

demostrando que puede iniciar un

proceso de transferencia e

irradiación.

4.2. Describe con detalle y coherencia las 

acciones que evidencien los mecanismos que se 

están realizando para fortalecer

las capacidades de los actores para la gestión del 

proyecto y su impacto en la comunidad educativa 

y local.

PUNTAJE 

PARCIAL
CRITERIO INDICADOR

NIVEL IV

(06-10 puntos)

NIVEL III

(03-05 puntos)

NIVEL II

(01-02 puntos)

NIVEL I

(00 puntos)


