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¿En qué consiste la confianza?(RAE)

ES LA ESPERANZA FIRME QUE 
SE TIENE EN ALGUIEN 0 ALGO.



ESCUELA DE LA CONFIANZA

Confiar en la voz y perspectiva de los 
estudiantes, en su capacidad de 
proponer la mejor forma de ver, 

sentir y hacer en la escuela; y en su 
capacidad de involucrarse y 

comprometerse en su propio 
aprendizaje y en el bienestar de 

todos

Confiar en las familias, en su 
disposición, en su compromiso, 
en sus saberes, en su capacidad 

de educadores principales de 
sus hijos.

Confiar en las capacidades de docentes 
y directivos para gestionar 

adecuadamente la escuela y de esta 
manera posibilitar el logro del perfil de 

egreso de todos los estudiantes sin 
excepción, haciendo que cada niña, 

niño o adolescente tenga los saberes 
necesarios para desarrollarse 

plenamente y ser feliz



LIMA METROPOLITANA EN CIFRAS1



Lima Metropolitana más grande que otros países 2021

Fuente:
BANCO MUNDIAL- Instituto de Estadística
de la Organización de las Naciones Unidas
para la Educación, la Ciencia y la Cultura (
UNESCO ).
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GASTO CAPITAL 2023 - Gobiernos Regionales

Fuente: MEF Consulta amigable  al 07 de marzo 2023
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Lima Metropolitana al 2023

Mantenimiento 

de locales escolares 

2023

Fuente:
MINISTERIO DE EDUCACIÓN

3.2%



SISTEMA QUE PRIVILEGIA EL CUMPLIMIENTO DE NORMAS 2
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DIRECTIVOS

¿Y tanto para qué?

MINEDU

1
DRELM

UGEL
3

ESTUDIANTES

4

¿Y qué aprenden 
nuestros 

estudiantes?

Normas
Directivas

Protocolos

Monitoreo

ATA
…

Supervisión
Directivas

Protocolos

Monitoreo

Talleres
…2

Supervisión

Directivas

Protocolos

Monitoreo

Talleres

…

¿Hemos perdido 
el norte?

DOCENTES

6

Capacitación

Capacitación

Capacitación



Del MINEDU 
al AULA

MINEDU

DRELM

UGEL

I.E

GESTIÓN ESCOLAR VERTICAL
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DIRECTIVOS

Escuela de la confianza

MINEDU

6
DRELM

UGEL

4

ESTUDIANTES
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5

Tenemos 
el Norte

Formemos 
juntos al nuev@ 

ciudadan@

DOCENTES



LA VOZ DE LOS ESTUDIANTES4



Demandas de los estudiantes*

1

Ser 
escuchados 

por sus 
padres y 
por sus 

docentes

2

Implementar 
una efectiva 
escuela de 

padres

3

Educación 
para la vida y 

la 
empleabilidad

4

Espacios 
para la 

recreación

5

Soporte 
socio-

emocional

*Conclusiones de los congresos de estudiantes líderes - COMETE y demandas de los Municipios Escolares de Lima Metropolitana
*Encuesta a  50 mil estudiantes de EBR 2022 - DRELM



LOS LINEAMIENTOS DE POLÍTICA EDUCATIVA5



Lineamientos de Política Educativa Regional de Lima Metropolitana

APRENDIZAJES
PARA LA VIDA

CERTIFICACIÓN 
MÚLTIPLE

MODELO DE 
GESTIÓN ESCOLAR 

AUTÓNOMA

3
BIENESTAR DE LA 

COMUNIDAD 
EDUCATIVA

Metas de aprendizaje Competencias para la 

empleabilidad

Escuelas autónomas 

e innovadoras
Escuela de la 

felicidad

1 2

4

Lineamientos de política para Lima Metropolitana

Formar ciudadanos globales para transformar el mundo



HABILIDADES DEL SIGLO XXI. (UNESCO)

• Resolución de problemas.

• Capacidad de reflexión.

• Creatividad.

• Pensamiento crítico.

• Metaconocimiento.

• Asumir riesgos.

• Comunicación.

• Colaboración.

• Innovación.

• Emprendimiento.



FUNDACIÓN SANTILLANA PROPONE:

• Cimentar conocimientos de contenidos sólidos e integrados.

• Comprometerse con el aprendizaje a lo largo de la vida.

• Ser capaz de aprender en el ámbito de la interdisciplinariedad.

• Ser capaz de desarrollarse en conciencia mundial, finanzas, economía, 
empresa, emprendimiento, civismo, salud y bienestar. 

• Buscar y valorar la diversidad.

• Trabajo en equipo e interconexión.

• Tener iniciativa, autonomía y responsabilidad.

• Creativo e innovador.

• Entre otros.



Lineamientos de Política Educativa Regional de Lima Metropolitana

Aprendizajes 
para la vida

Metas de 
aprendizajes 

desde los 3 años hasta el 
5to grado de secundaria 

Inclusión 
económica

Proteger 
la vida

Habilidades   
para la vida

Educación 
para la 

ciudadanía

Proyecto 
de vida 

1 METAS DE APRENDIZAJE



EVOLUCIÓN DE CURRÍCULO NACIONAL

2022 - 2023



• ¿Qué entendemos por la Implementación del Currículo

Nacional?

• ¿Qué busca la Implementación del Currículo

Nacional en las IIEE?

• ¿Qué acciones han desarrollado en el marco de la

implementación del Currículo Nacional en los últimos años?

• ¿Qué logros se han alcanzado en este proceso en

las IIEE de su jurisdicción?

• ¿Cuáles han sido las principales dificultades que han

identificado en el proceso de implementación del CNEB?



Debe ser un 
proceso centrado 

en la escuela

Busca la 
transformación 
de las practicas 

pedagógicas

Tener en cuenta el
protagonismo del estudiante

en el proceso de
aprendizaje

Tener en cuenta las situaciones
de la vida cotidiana, el

contexto de intereses como 
punto de partida.

Implementar experiencias 
de aprendizaje utilizando 
proyectos de aprendizaje 

y otros 

Orientado a la reflexión
y el pensamiento crítico /
Interacciones afectivas 

y efectivas

¿Cómo debe ser el proceso de Implementación del CNEB?



Planificación 
curricular 

consensuada y 
colegiada

Evaluación 

formativa

Clima 
escolar.

Que se implementen PRÁCTICAS 
PEDAGÓGICAS que aludan a:

Mediación 
de 

aprendizaj
e

• Cumpliendo un rol mediador al
acompañar a los estudiantes en su
proceso de aprendizaje vivencial,
social y culturalmente
contextualizado.

• Brinden atención diferenciada
para fortalecer su protagonismo y
trabajo cooperativo, el diálogo, la
experimentación, el análisis y
pensamiento crítico, en el marco
de las relaciones personales
positivas y democráticas que
generan un clima favorable para el
desarrollo de los aprendizajes.Trabajo con las 

familias



ATENCIÓN 
DIFERENCIADA

• Características
• Potencialidades

• Necesidades

Contexto 

Nivel de 
desarrollo

Avances y 
dificultades 

Poner énfasis en las 
necesidades y 

dificultades 

NIVELES DE PROGRESO 
DE SUS COMPETENCIAS

DIAGNÓSTICO1

2

3

Brindar los recursos y apoyos necesarios y oportunos

MEDIACIÓN EFECTIVA

ACOMPAÑAMIENTO
Analizar el proceso de aprendizaje de cada estudiante.

Determinar en qué momento  requiere mayor apoyo.

RETROALIMENTACIÓN Continuo y 
permanente

Criterios de 
evaluaciónEVALUACIÓN FORMATIVA

Proceso de recojo y 
análisis de evidencias 



¿Cómo realizar este proceso de evaluación 

diagnóstica al iniciar el año?

Caracterización del 
estudiante 

Identificación de 
competencias

Formulación de 
criterios de 
evaluación

Selección de 
evidencias e 
instrumentos 

Análisis e 
interpretación 
de resultados

Elaboración 
de 

conclusiones 

Toma de 
decisiones



2 ¿A qué llamamos una mediación efectiva?

Los estudiantes son protagonistas de sus aprendizajes; 
aunque son DIFERENTES entre sí, siempre deben sentirse 

VALORADOS

Posibilidades 
de apoyo 
familiar 

Necesidades 
socioemocionales

Ritmos y estilos 
de aprendizaje

Edades

Necesidades de 
aprendizaje 

Niveles de logro 
de las 

competencias
Intereses

Habilidades y 
talentos

Experiencia
s





Conjunto de actuaciones educativas dirigidas a dar
respuesta a las diferentes capacidades, ritmos y estilos
de aprendizaje, motivaciones, intereses, situaciones
socioeconómicas y culturales, lingüísticas y de salud del
alumnado.

Atención a la diversidad

Es necesario comprender que los estudiantes son diferentes en
muchos aspectos y, por lo tanto; la única forma de ayudarles en su
aprendizaje es sabiendo adecuar su acción educativa a las
peculiaridades de cada educando, lo cual implica la práctica de una
auténtica educación individualizada y flexible.



3 Evaluación - retroalimentación

El docente orienta al 
estudiante en distintos 

momentos de su proceso 
de aprendizaje

Mediante procesos de 
reflexión 

A partir del análisis de 
evidencias de aprendizaje 

e interacciones

DESARROLLO DE SUS 
COMPETENCIAS 

• Fortalezas
• Dificultades
• Necesidades
• Estrategias que utilizó

• Logros 
• Progresos

AUTONOMÍA

GESTIÓN DE SUS APRENDIZAJES







PROPUESTA: ESCUELA DE LA CONFIANZA
Gestión escolar autónoma6



Las IIEE que han desarrollado su propio proyecto o modelo han 
tejido, construido su propio camino …



Definición de Autonomía:

• Facultad  de una persona o entidad que puede actuar bajo sus 
propios criterios , con independencia.

• Capacidad de autogobierno o de cierto grado de independencia .

• Capacidad de tomar decisiones y actuar en cuestiones relativas a uno 
mismo.

• El antónimo es dependencia y subordinación.



Lima Metropolitana impulsa la 
construcción de una propuesta de gestión 
que promueva el fortalecimiento de la 
autonomía de las escuelas y les permita 
alcanzar mejores resultados, basado en la 
escuela de la confianza.



¿Cómo lo haremos?



La gestión escolar es el conjunto de procesos 

administrativos y estrategias de liderazgo que 

buscan lograr el desarrollo integral de las y los 

estudiantes, así como garantizar su acceso a 

la educación básica hasta la culminación de su 
trayectoria educativa. 

Esto se logra a través de la gestión de las condiciones 

operativas, de la gestión de la práctica pedagógica y de la 
gestión del bienestar escolar. 

Normativa vigente: 
Guía de Gestión Escolar



Estadística LM 2021

Gestión Escolar Autónoma



Lineamientos de Política Educativa Regional de Lima Metropolitana

EL DESAFÍO TERRITORIAL EN LA GESTIÓN 
EDUCATIVA.



¿Cómo es mi territorio? ¿Qué zonas de protección y de riesgo existen?
¿Dónde se habita, por qué en esas zonas, cómo se apropian las
poblaciones de esos territorios, cómo los recorren y se movilizan por
estos?¿Qué significado cultural y cómo se le da valor y aprovechamiento
social, económico, político?¿Cómo está organizado el territorio en
términos de equidad?



TERRITORIO

El territorio requiere un triple acercamiento: como espacio de
competencias administrativas; como espacio de pertenencia
natural, vinculado a sus características naturales-incluidos
fenómenos naturales que pueden llegar a convertirse en peligros y
desencadenar desastres-y su legado histórico y valor cultural ;y
como construcción social que crea identidad ,en tanto logra
consolidar acciones colectivas de los distintos agentes.



Lineamientos de Política Educativa Regional de Lima Metropolitana

Todas las intervenciones del Estado, a través de sus políticas
sectoriales, convergen en la vida de las personas en un territorio
determinado y tienen un impacto sobre ellas. Es decir las políticas
sectoriales son implementadas en los territorios y son sus
habitantes, los sujetos de derecho, quienes las reciben y las viven. Y
son los actores gubernamentales con autoridad territorial los que
gestionan las decisiones donde converge la sinergia de los sectores.



4 GESTIÓN ESCOLAR AUTÓNOMA

AULA

SOCIEDAD

IE
ESPACIOS

COMPARTIDOS

No solo se busca 
formar buenos 

estudiantes, sino 
CIUDADANOS

No se negocia, se 
DELIBERA

Educación para la

democracia



4 MODELO DE GESTIÓN ESCOLAR AUTÓNOMA

Un espacio para construir 

democracia
desde el aula

COMITÉ ESCOLAR 
DE AULA

Participación 
estudiantil

Participación 
PPFF



Lineamientos de Política Educativa Regional de Lima Metropolitana

No existe un modelo
ideal de gestión escolar
que podamos copiar o
imitar, a cada IE le toca
crear su propio modelo.

Escuela de CONFIANZA

4 MODELO DE GESTIÓN ESCOLAR AUTÓNOMA

Escuelas 
autónomas 

e 
innovadoras

Gestión escolar 

autónoma



Lineamientos de Política Educativa Regional de Lima Metropolitana4 PROPUESTA DE GESTIÓN ESCOLAR AUTÓNOMA

Motivación y disfrute por el aprendizaje

Aprendizajes para la vida

Identificación y desarrollo de talentos

Mejora la convivencia escolar

Disminución de tasas de deserción

1

2

3

4

5



Lineamientos de Política Educativa Regional de Lima Metropolitana4 PROPUESTA DE GESTIÓN ESCOLAR AUTÓNOMA

Desarrollo personal y profesional que impacta en mejora 
del sistema educativo

Cultura de trabajo en equipo: articulación entre 
áreas grados, trayectoria del estudiante 

Formación colegiada con enfoque territorial 
(articulación escuela comunidad)

Mejora la convivencia de los docentes

1

2

3

4



Escuela de la Confianza en Lima Metropolitana

Visión Formamos ciudadanos globales para transformar el mundo

1. Asegurar  
aprendizajes para la 
vida del estudiante 

2. Fortalecer la gestión
escolar autónoma de las 
instituciones educativas.

3.Fomentar el bienestar
de la comunidad 
educativa. 

4.Impulsar la 
certificación múltiple 
para todos los 
estudiantes de EBR y 
EBA.

Estrategias Estrategias Estrategias Estrategias

1. Formación docente en 
servicio. 

2. Curación de materiales 
educativos.

3. Participación Educativa de 
padres y estudiantes.

4. Evaluación de los 
aprendizajes.

1. Autonomía de los equipos de 
las instituciones.

2. Escuela Regional de Directivos. 
3. Identificación y reconocimiento 

de buenas prácticas de gestión 
escolar.

1. Campañas de salud física 
(anemia, desnutrición), 
mental para estudiantes, 
docentes (deportivas y 
artísticas)

2. Vida saludable de la 
comunidad educativa: 
articulación para la atención 
integral (anemia, ojos, oídos, 
dientes, salud mental).

1. Alineación de currículos de 
secundarias con IST y 
CETPRO. 

2. Múltiples certificaciones: 
Idiomas, deportivas, 
culturales, digitales. 

TRANSVERSALES

1. Articulación intersectorial, intergubernamental y territorial (Ministerio de Trabajo, Producción, MINSA, MIDIS entre otras).

2. Articulación sector público, privado y academia.
3. Trabajo con las mancomunidades educativas en todas las UGEL.



Escuela de la Confianza en Lima Metropolitana






