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Cartilla sobre los Comités de Gestion Escolar

¢Qué es la Gestion Escolar?

Se define como el conjunto de procesos administrativosy
estrategias de liderazgo ejercido porlaoeldirector/a, que
busca lograr el desarrollo integral de las y los estudiantes
de unalEygarantizarsuaccesoala Educaciéon Basica hasta
su culminacion.

Estoselograatravésde:
=» lagestién de las condiciones operativas
=> lagestiénde la practica pedagdgica

=>» lagestion del bienestar escolar

¢Cual es su proposito?

La gestién escolar se orienta hacia el logro de dos
propodsitos principales: el desarrollo integral de las y los
estudiantes y su acceso al sistema educativo peruano
hasta la culminacion de su trayectoria educativa. Toda
decisién estratégicay operativa, asi como la planificacién
deaccionesyelusodelosrecursos, deben estar orientados
hacia el cumplimiento de estos propdsitos y por las
necesidades de lasy los estudiantes.

Para ofrecer un servicio educativo de calidad,
se ha propuesto que la gestion escolar
comprenda cuatro dimensiones claves, las
cuales permiten organizar sus prioridades

y acciones. Aunque cada una tiene
caracteristicas propias y procesos
especializados, en la jornada diaria
funcionan en sinergia y de forma
interconectada.
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Conoce de qué trata cada una:

Dimension estratégica. Considera principalmente el desarrollointegral
delasylosestudiantes paraorientarlos finesy propésitos educativos de
lalE. Apartirdeella, se formulan objetivosy metas paralamejoradelalE.
Su propdsito es lograr unavisién integral de los recursos, oportunidades
y necesidades propias de cada comunidad educativay de la IE, para lo
cualtambién debe considerar las demas dimensiones.

Dimensién administrativa. Orienta las actividades de soporte que
aseguran las condiciones de operatividad de la IE y permiten que las
tareas pedagdgicas, estratégicas y comunitarias se realicen de manera
fluida y efectiva. Asi, se logra la operatividad cotidiana y segura de la
institucidn, sin la cual no es posible alcanzar los objetivos planteados a
medianoy largo plazo.

Dimension pedagdgica. Se centra en las actividades que sostienen y
acompafan los procesos de ensefianza y el aprendizaje y que guian la
formacién integral yacompafiamiento a cada estudiante y su familia, en
elmarcodel CNEB. Con ella, se busca garantizar una atencién pertinente
alasy los estudiantes de acuerdo con sus intereses, caracteristicas,
necesidadesy demandas del entorno.

Dimension comunitaria. Orienta la gestién de la convivencia escolar
sustentada en los enfoques del CNEB, al rechazo de toda forma de
violencia y discriminacién, al aprovechamiento de oportunidades,
a la implementacién pertinente de la Educacién Sexual Integral, a la
articulacion con aliados estratégicos, al acompafiamiento socioafectivo
y cognitivo, al involucramiento de las familias, a fortalecer los factores
protectoresy areducir los factores de riesgos desde unalinea de accion
formativa, promocionaly preventiva, contemplando en todo momento
una atencién inclusiva que valore la diversidad.
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¢Cual es el rol de los Compromisos en la Gestion Escolar?

Los CGE son estdndares que permiten convertir y
operacionalizar de manera sostenible la definicion,
dimensiones y propdsitos de la gestion escolar en
indicadores y practicas concretas.

Los CGE promueveny reflejan una gestién adecuada de las
Il. EE., pues sefialan resultados priorizados que se busca
alcanzar, asi como las condiciones para lograrlos.

¢Cuales son los Compromisos de Gestion Escolar?

Soncinco (5) CGE que toda IE publica de Educacién Basica
debe priorizar. Existen dos tipos de CGE:

= CGE de resultados. Estos establecen los resultados
deseablesquelas|l. EE. deben perseguir. Sonlos CGE 1y 2.

=» CGEreferidos acondiciones. Establecen las condiciones
esenciales paraalcanzarlos resultados propuestos por
losCGE 1y 2. Estossonlos CGE3,4y5.

Losindicadores de los CGE 1y 2 permiten a la comunidad
educativa el seguimiento y evaluacién de los resultados
delagestion dela |E. Porsu parte, las practicas de gestién

Grafico 1

CGE 1

Desarrollo integral
de lasy los
estudiantes.

CGE de
resultados

CGE 2

Acceso de las y los
estudiantes al SEP
hasta la culminacion
de su trayectoria
educativa.

paralos CGE 3,4y 5 permiten avanzaren el cumplimiento
de las condiciones para el funcionamiento de la IE, segin
las caracteristicas y los recursos con los que cuente.

Compromisos de Gestion Escolar de resultados y de condiciones

CGE3

Gestion de las condiciones
operativas orientada al
sostenimiento del servicio
educativo ofrecido por la IE.

CGE 4

Gestion de la practica
pedagogica orientada al logro
de aprendizajes previstos en el

perfil de egreso del CNEB.

CGE de
condiciones

CGES
Gestion del bienestar escolar

gue promueva el desarrollo
integral de las y los estudiantes.
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¢Qué resultados y practicas componen cada CGE?

A continuacion, se presentan los cinco (5) CGE vy la descripcion del logro de cada uno, asi como los indicadores de
seguimiento de los CGE de resultado o las practicas de gestion de los CGE de condiciones.

‘ Tabla 01

Denominacion, descripcion de logro e indicadores de los CGE de resultados

Desarrollo integral de las y los estudiantes:
se refiere al monitoreo de los niveles

de desarrollo de las competencias en
relacién con los estandares de aprendizaje
establecidos por el CNEB para cada ciclo.
Estos ultimos son entendidos como

parte integral del desarrollo personal,
socioafectivo y cognitivo, y como parte
del bienestar socioemocional que el SEP
busca para todas y todos sus estudiantes,
de manera que puedan alcanzar el

perfil de egreso de la Educacién Basica

en vinculacién con las demandas de su
entorno y en un marco de la atencién a la
diversidad.

Acceso de las y los estudiantes al SEP hasta
la culminacidn de su trayectoria educativa:
se refiere al seguimiento y monitoreo del
acceso, permanencia y culminacion de la
trayectoria educativa de todas y todos los
estudiantes en la Educacién Basica.

Todas y todos los
estudiantes desarrollan

sus habilidades
socioemocionales, asi como
los aprendizajes del perfil
de egreso establecidos en
el CNEB.

Todas y todos los
estudiantes acceden al
sistema educativo, en el
que la IE les ofrece las
condiciones necesarias
para el desarrollo de una
trayectoria educativa
favorable hasta su
culminacion.

1. Incremento del nUmero o porcentaje

de estudiantes que obtienen un
nivel de logro satisfactorio en las
evaluaciones que genera la propia IE.

. Reduccion del nimero o porcentaje

de estudiantes que obtienen un nivel
de logro en inicio en las evaluaciones
que genera la propia IE.

. Incremento del nimero o porcentaje

de estudiantes que logran nivel
satisfactorio en evaluaciones
estandarizadas nacionales,
regionales o locales en las que
participa la IE.

. Reduccién del nimero o porcentaje

de estudiantes que se ubican

en el menor nivel de logro en
evaluaciones estandarizadas
nacionales, regionales o locales en
las que participa la IE.

. Reduccidn del numero o porcentaje

de estudiantes que interrumpen
sus estudios (no incluye traslados),
en relacién con el nimero de
matriculados al inicio del periodo
lectivo.
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CGE

Gestion de las condiciones operativas
orientada al sostenimiento del servicio
educativo ofrecido por la IE: se refiere

a la implementacion de actividades que
buscan garantizar condiciones operativas

y de reduccion de riesgos que hacen
sostenible el servicio educativo ofrecido
por la IE, seglin la modalidad, nivel o

ciclo y modelo de servicio educativo; y
que a su vez garanticen parametros y
medidas de seguridad, funcionalidad,
acceso y accesibilidad que impliquen el
equipamiento y mobiliario adecuados para
el desarrollo de los aprendizajes de las y los
estudiantes, seguin la normativa vigente.

Gestion de la practica pedagodgica
orientada al logro de aprendizajes
previstos en el perfil de egreso del CNEB:
se refiere a la implementacidn de practicas
y estrategias orientadas al mejoramiento de
los procesos de ensefianza-aprendizaje en
el marco del enfoque por competencias y
el enfoque formativo de la evaluacién, que
ademas garanticen la atencidn pertinente
de las y los estudiantes segun sus intereses,
caracteristicas, necesidades; asi como en
atencion a las demandas del entorno.

Descripcion del logro

Se brindan las condiciones
operativas necesarias para
el funcionamiento de la

IE, las que a su vez buscan
garantizar los parametros
y medidas de seguridad,
funcionalidad, acceso

y accesibilidad y que
ofrezcan el equipamiento
y mobiliario adecuados
para el desarrollo de los
aprendizajes, teniendo en
cuenta la diversidad de

las y los estudiantes y su
contexto, en concordancia
con la normativa vigente y
de acuerdo con los recursos
disponibles.

Se desarrollan acciones
orientadas al mejoramiento
del proceso de ensefianza-
aprendizaje, con énfasis en
la planificacién, conduccion-
mediacion, metodologia
participativa y colaborativa
y evaluacion formativa,
todas ellas pertinentes al
contexto y origen individual
y comunitario de las y

los estudiantes, a sus
necesidades educativas y a
las demandas del entorno.

Denominacion, descripcion del logro y practicas de los CGE referidos a condiciones

Practicas de gestion

. Elaboraciodn, difusion y seguimiento

de la calendarizacién y prevencion
de eventos que afectan su
cumplimiento.

. Gestidn oportuna y sin

condicionamientos de la matricula
(acceso y continuidad de estudios).

. Seguimiento a la asistencia y

puntualidad de las y los estudiantes y
del personal de la IE, para asegurar el
cumplimiento del tiempo lectivo y de
gestion.

. Mantenimiento de espacios salubres,

seguros y accesibles que garanticen
la salud e integridad fisica de la
comunidad educativa, incluyendo

la gestion del riesgo, emergencias y
desastres, a la vez que se tiene en
cuenta las diferentes modalidades y
turnos de la IE.

. Entrega oportuna y promocion

del uso de materiales y recursos
educativos.

. Gestion y mantenimiento de la

infraestructura, equipamiento y
mobiliario.

. Generacion de espacios de trabajo

colegiado diversos y otras estrategias
de acompafiamiento pedagogico para
reflexionar, evaluar y tomar decisiones
que fortalecen la practica pedagdgica
de los docentes, y el involucramiento
de las familias en funcién de los
aprendizajes de las y los estudiantes.

. Monitoreo de la practica pedagodgica

docente mediante el uso de

las Rubricas de Observacion de

Aula u otros instrumentos para
recoger informacién sobre su
desempefio, identificar fortalezas y
necesidades, y realizar estrategias de
fortalecimiento. Esta practica aplica
preferentemente en las Il. EE. con
directivo sin aula a cargo.

. Desarrollo de estrategias para la

atencion a estudiantes en riesgo

de interrumpir sus estudios, con

el objetivo de que alcancen los
aprendizajes esperados y culminen su
trayectoria educativa.

. Implementacidn de estrategias de

difusién de los enfoques del CNEB a
toda la comunidad educativa.

. Implementacion de estrategias de

desarrollo de competencias docentes
y de desarrollo profesional en el
ambito pedagogico.
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Gestion del bienestar escolar que Se generan acciones 1. Fortalecimiento de los espacios
promueve el desarrollo integral de las y los y espacios para el de participacion democratica y
estudiantes: se refiere a la implementacion acompafamiento organizacion de la IE o programa,
de practicas que construyen y mantienen socioafectivo y cognitivo, para promover relaciones
una convivencia escolar basada en los a través de la tutoria interpersonales positivas entre
enfoques transversales del CNEB, el individual y grupal, de la los miembros de la comunidad
acompanamiento socioafectivo y cognitivo, participacion estudiantil, educativa.
el fomento de la participacion de toda la del trabajo con las familias » .
comunidad educativa y la consolidacion y la comunidad y de la 2. Ela'bor?l’uon articulada y concertada,
de una escuela segura e inclusiva que orientacién educativa y difusion de las normas de
propicia el desarrollo integral de las y los permanente. Asimismo, se convivencia de la IE.
estudiantes promueve una convivencia 3. Implementacién de acciones de
escolar democratica prevencion de la violencia con
en la que se ejercen estudiantes, familias y personal de la
los derechos humanos IE 0 programa.
con responsabilidad,
promoviendo el bien comun 4. Atencién oportuna de situaciones
y las relaciones positivas de violencia contra estudiantes de
entre toda la comunidad acuerdo con los protocolos vigentes.
educativa, sin violencia ni 5. Establecimiento de una red de

discriminacion, en escuelas

seguras, inclusivas, con

igualdad de géneroy

basadas en un didlogo 6. Fortalecimiento del acompafiamiento

intercultural. de los estudiantes y de las familias,
en el marco de la Tutoria y
Orientacion Educativa y la Educacion
Sexual Integral.

proteccion para la prevencion y
atencion de la violencia escolar.

Cadadirectivo debe organizar
internamente su |E para cumplir con las
condiciones de funcionamientoy alcanzar
los resultados deseados para el afio lectivo.

iVisitalaweb de
Directivos y encuentra
mas recursos para
mejorar la gestion de
tu escuela!


https://directivos.minedu.gob.pe/recursos-de-gestion/
https://directivos.minedu.gob.pe/recursos-de-gestion/
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