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Presentacion

El buen funcionamiento de las instituciones educativas unidocente, polidocente incompleta o multigrado y de los
programas educativos es una condicién esencial para que nifias, nifios, adolescentes y jévenes, adultos y adultos
mayores accedan a una educacion de calidad y se desarrollen de manera integral®.

La Guia para la elaboracion del Documento de gestion para Instituciones Educativas unidocente, polidocente in-
completa o multigrado y programas educativos —en adelante, la Guia— tiene como propdsito ayudar a directores,
docentes-directores, profesores-coordinadores y personal no docente en su rol de lideres pedagdgicos a construir
un documento de soporte para la gestion institucional y de los aprendizajes. Este documento permitira desarrollar
las actividades, programas y proyectos de aprendizaje en las escuelas y gestionar las relaciones entre director y/o
docentes, estudiantes, familias y demas integrantes del contexto local que conforman la comunidad educativa, en
atencidn a sus caracteristicas y necesidades.

Esta herramienta se divide en cinco secciones principales. La primera define qué es el Documento de gestion. Alli,
encontraras una explicacion sobre su rol y su funcién principal. La segunda seccion sefiala cudles son los beneficios de
utilizarlo como parte de la gestién de una IE unidocente, polidocente incompleta, multigrado o programa educativo.
En la tercera, se presentan pautas para su elaboracién e implementacion dentro de la comunidad educativa, ademas
de ejemplos de cémo utilizarlo. En la cuarta seccién, se definen ciertos criterios para el seguimiento y la evaluacion
de este Documento de gestion. Finalmente, se muestran los anexos correspondientes.

La Guia pretende ser una herramienta de consulta para los directores, docentes-directores y/o profesores-coordi-
nadores y personal no docente durante el proceso de elaboracion o actualizacion del Documento de gestidn, pero
también busca ser un apoyo a lo largo del afio escolar o frente a casos inesperados durante su implementacién. Por
ello, invitamos a los actores educativos involucrados a utilizar esta Guia para tener la informacién a mano, asi como
también a compartirla con los deméas miembros de la comunidad educativa.

En estas paginas, encontraras los elementos esenciales que todo Documento de gestion (Doc. de gestion) debe
presentar. Estos orientaran la actuacion frente a problemas cotidianos y complejos que forman parte de la gestién
escolar.

1 Recuerda que las Il. EE. unidocente, polidocente incompleta o multigrado que no integran una red educativa, y programas educativos no requieren
elaborar los cuatro Instrumentos de Gestidn (Proyecto Educativo Institucional, Plan Anual de Trabajo, Proyecto Curricular de la Institucién Educativa y
Reglamento Interno) pues en este Documento de gestidn se contemplan aspectos basicos de los Il. GG. para una adecuada gestion escolar.



Siglas y conceptos

APAFA Asociacion de Padres de Familia

CGE Compromisos de Gestidon Escolar

CNEB Curriculo Nacional de la Educacidn Basica
CONEI Consejo Educativo Institucional

EBA Educacion Basica Alternativa

ECE Evaluacion Censal de Estudiantes

ED Evaluaciones conducidas por docentes

EE Evaluaciones estandarizadas

EM Evaluaciéon muestral

Familias Madres, padres de familia y/o cuidadores principales
IE Institucién Educativa

Il. EE. Instituciones Educativas

1. GG. Instrumentos de gestidn escolar

Minedu Ministerio de Educacion

PAT Plan Anual de Trabajo

PCI Proyecto Curricular Institucional

PEI Proyecto Educativo Institucional

PEN Proyecto Educativo Nacional

PRITE Programa de Intervencidon Temprana

PRONOEI Programa No Escolarizado de Educacion Inicial



Siglas y conceptos

Programa

RI

SIAGIE

SiseVe

Programa Educativo de Educacion Basica, que incluye la diversidad de programas
de la Educacién Basica, como los Programas No Escolarizados de Educacion Inicial
(PRONOEI), Programas de Alfabetizacion, Programas de Intervencién Temprana
(PRITE), entre otros.

Reglamento Interno
Sistema de Informacion de Apoyo a la Gestidn de la Institucion Educativa

Portal para el reporte y seguimiento de casos de violencia escolar



Para facilitar y agilizar la lectura de este documento, el término
“director/a” hace referencia a las y los directores/as, docentes-
directores/as y profesores-coordinadores/as, segiin corresponda,
de cada IE o programa educativo.

Recuerda que el Documento de Gestion es un documento de
gestion articulador que deben elaborar los directivos de las II. EE.
unidocente, polidocente incompleta, multigrado o programas
educativos que no pertenecen a una red educativa. Incluye
aspectos basicos de los IL.GG. (PEI PAT, PCI y RI) y garantiza el buen
funcionamiento de la Institucién Educativa o Programa Educativo.

Durante la lectura de la Guia te sugerimos revisar y acompanar de las
plantillas sugeridas (Anexo 3) para comprender la estructura de este
Doc. de gestion y, al mismo tiempo, para que adaptes los consejos
ofrecidos a tu propio contexto y realidad institucional.
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GUIA PARA LA ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL DOCUMENTO DE GESTION PARA
II. EE. UNIDOCENTE, POLIDOCENTE INCOMPLETA O MULTIGRADO Y PROGRAMAS EDUCATIVOS

La gestion escolar es el conjunto de acciones pla-
nificadas y relacionadas entre si, cuya sinergia nos
permitird alcanzar los resultados esperados que
abarcan el desarrollo integral, y el aseguramiento
del acceso y la permanencia en la educacién basica
de las y los estudiantes de las Il. EE. o programas
educativos.

El Documento de gestion es un documento arti-
culador que organiza y conduce los esfuerzos de la
comunidad educativa hacia el logro de resultados a
través de la gestién de las condiciones operativas de
cada institucién o programa educativo. A través de
este, la comunidad educativa plasma el conjunto de
decisiones articuladas sobre la gestidon, destinadas a
concretar las intenciones educativas expresadas en
el CNEB, considerando las caracteristicas y necesida-

des de cada IE unidocente, polidocente incompleta,
multigrado o programa educativo. En ese sentido,
contiene los aspectos bdsicos de los Instrumentos
de Gestidn (Il. GG.) que permiten orientar el buen
funcionamiento de la IE o el programa educativo?.

Este Documento de gestion estad dirigido a las insti-
tuciones educativas unidocente, polidocente incom-
pleta o multigrado y programas educativos ubicados
en la costa, sierra y selva del Perd. Segln sus carac-
teristicas, en algunos casos, cuentan con un docente
que, ademas, cumple la funcién de director/a, o de
un profesor-coordinador/a, quien es responsable
de la gestion escolar de su institucién o programa
educativo. A continuacion se muestran los diversos
casos en los que corresponde aplicar este Documento
de gestion®.

TABLA 1. Casos en los que corresponde el Documento de gestion

Organizacion de las aulas

Un solo docente trabaja en simultaneo con
un grupo de estudiantes que tiende a ser
muy heterogéneo en edades y niveles de
aprendizaje.

e Ciclo inicial: primer y segundo grado de la
EBA

e Ciclo lll: primer y segundo grado

e Ciclo IV: tercer y cuarto grado

e Ciclo V: quinto y sexto grado

e Ciclo intermedio: primer, segundo y

Tipo de IE Relacién de nimero de grados/ciclos segun el CNEB
Unidocente Aula que atiende a algunos o todos los grados de un
determinado nivel educativo o ciclo de la EBA.
Aula con dos grados del mismo ciclo y que se
corresponden con los ciclos planteados en el CNEB.
Polidocente
incompleta o
multigrado

Aulas conformadas por estudiantes de tres o mas
grados, sin tomar en cuenta la correspondencia

de ciclo.

tercer grado de la EBA

La organizacion de las aulas dependera de
la cantidad de docentes y estudiantes.

2 Los aspectos basicos del Documento de gestion se detallan en la segunda seccién.

3 Silainstitucion o programa educativo integra una Red Educativa, adopta los instrumentos de gestion correspondientes a la red (Numeral 6.2.6 de la

Resolucién Viceministerial N.° 011-2019-MINEDU).



GUIA PARA LA ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL DOCUMENTO DE GESTION PARA
II. EE. UNIDOCENTE, POLIDOCENTE INCOMPLETA O MULTIGRADO Y PROGRAMAS EDUCATIVOS

Programas
educativos

La atencidn del servicio se encuentra a cargo del

profesor coordinador, quien brinda orientaciones
y acompafiamiento pedagdgico a las promotoras
educativas comunitarias.

PRITE*: atencion de nifios y nifias de Ciclo |
(0-36 meses).

PRONOEI®: Atencion de nifios y nifias de Ciclo |
(0-36 meses) y de Ciclo Il (de 3 a 5 afos)

Programa de Alfabetizacion: atencién a personas
mayores de 15 afos que no han accedido
oportunamente al sistema educativo o tienen
primaria incompleta.

El aula esta a cargo de un promotor
educativo comunitario, quien es
acompafiado por un profesor coordinador.

La atencidn estd a cargo del equipo
interdisciplinario (profesor-coordinador y
personal no docente).

El aula esta a cargo de un promotor
educativo comunitario, quien es
monitoreado por un profesor-
coordinador que orienta la accién
pedagdgica.

La atencidn estd a cargo del Facilitador en
Alfabetizacion.

(Fuente: Elaboracién propia a partir de Miranda (2020) y Minedu (2021).

Este documento se elabora o actualiza anualmente, de preferencia, durante el primer bloque de las

semanas de gestion.

4 Resolucion Viceministerial N.° 188-2019-MINEDU. (https:
5 Resolucién Viceministerial N.° 036-2015-MINEDU. (https:
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GUIA PARA LA ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL DOCUMENTO DE GESTION PARA
II. EE. UNIDOCENTE, POLIDOCENTE INCOMPLETA O MULTIGRADO Y PROGRAMAS EDUCATIVOS

La elaboracién y la implementacion del Documento
de gestion trae consigo los siguientes beneficios para
la IE o programa educativo:

N, Contribuye al desarrollo de la identidad
institucional y profesional docente, ya que
moviliza el trabajo colegiado en funcion
de un ideario comun. En este proceso, se
construyen significados, valores, apuestas y
sentidos compartidos; es decir, se fortalece
la identidad institucional. A su vez, cada di-
rector/a construye y reafirma el sentido de
su profesién, fortaleciendo su identidad pro-
fesional.

Promueve la autonomia en la institucion o
@=| programa educativo, pues se debe adaptar
las normas vigentes y tomar decisiones en
base a cada realidad y contexto especificos,
permitiendo establecer pautas de gestion de
manera colaborativa y delegar responsabili-
dades formalmente para lograr un liderazgo
distribuido.

Organiza el trabajo de gestion pedagdgica,
@=| ordenando y garantizando los procesos que

B8=J) deben darse en la institucién o programa
educativo.
\, Permite la reflexion y compromiso de los

actores sobre la practica educativa que
responda a las necesidades de aprendizaje
e intereses de nuestros estudiantes, enfa-
tizando la particularidad de la institucion o
programa educativo, y evitando repetir, sin
un sentido de pertinencia, lo establecido en
el CNEB u otros documentos sectoriales®.

Permite que se establezcan y se aseguren las
@=| condiciones para el desarrollo de aprendiza-
jes de calidad que contribuyan a la formacién
integral de nuestras y nuestros estudiantes
en un ambiente seguro, inclusivo, de sana
convivencia vy libre de violencia, en el que
tengan la oportunidad de ser protagonistas
activos de su desarrollo.

Permite plantear una propuesta pedagogica
que atienda la diversidad de las y los estu-
diantes en tanto aporta en la eliminacion de
barreras para el aprendizaje y la provision de
los apoyos educativos que requieren algunos/
as estudiantes para el desarrollo de sus com-
petencias en igualdad de oportunidades.

Plantea y establece lineamientos claros
para generar un clima escolar positivo
que promueva la convivencia en el marco
de valores y actitudes planteados en los
enfoques transversales (CNEB), segun las
necesidades especificas de la institucién o
programa educativo.

Orienta las acciones, segun las normativas
correspondientes y el contexto particular, al
establecer la organizacién del personal de la
institucion o programa educativo, las normas
de convivencia, y las responsabilidades de
los integrantes de la comunidad educativa.
Asi, todos conocen los procesos a seguir
ante un conflicto o situacién inesperaday los
mecanismos de apoyo, lo que contribuye a
generar un ambiente positivo y seguridad.

Promueve la gestion de alianzas y la confor-
macion de redes de apoyo para el logro de lo
planificado con actores de la comunidad, de
manera que genere mejoras en los aprendi-
zajes de las y los estudiantes.

Establece de forma precisa las actividades
o tareas a realizar en un periodo lectivo,
ademas de los plazos y responsables de
estas, de acuerdo con los roles y respon-
sabilidades de los integrantes de nuestra
comunidad educativa.

6 En el caso de los PRITE, este proceso es individual, enfatizando la particularidad del/de la propio/a nifio/a.
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GUIA PARA LA ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL DOCUMENTO DE GESTION PARA
II. EE. UNIDOCENTE, POLIDOCENTE INCOMPLETA O MULTIGRADO Y PROGRAMAS EDUCATIVOS

El Documento de gestiéon facilita los procesos de
gestion administrativa y pedagdgica de las Il. EE.
unidocente, polidocente incompleta o multigrado
y programas educativos. En ese sentido, se sugiere
que su elaboraciéon o actualizacion y aprobacion se
concluya antes del final de la octava semana de clases,
mientras que su implementacion se realice durante
el afio lectivo, segun la calendarizacién de la institu-
cién o programa educativo. Es importante tener en
cuenta que su elaboracion o actualizacion se realiza
con base en los resultados de la implementacion del
Documento de gestién del anterior periodo lectivo.

3.1. Acciones previas

a. Sensibilizacién de la comunidad educativa

Las acciones de sensibilizacién se realizan para compro-
meter a todos los actores de la comunidad educativa
en su elaboracion, implementacion y evaluacién vy,
con ello, reconocer la importancia del Documento de
gestion en la gestion pedagdgica e institucional para el
desarrollo integral de los y las estudiantes.

Para ello, se pueden utilizar distintos mecanismos para
promover la participacion y socializacion del proceso
entre los miembros de la comunidad educativa o las
familias que forman parte de los programas educa-
tivos. Se recomienda aprovechar espacios formales
de trabajo con la comunidad educativa (jornadas,
charlas, rendicion de cuentas, entre otros), utilizar los
paneles escolares, o espacios dentro de la institucién o
programa educativo, u otras acciones (espacios propios
de organizacion de las familias y de la comunidad).

RECUERDA

Es importante comunicar y realizar
procesos participativos que involucren a
todos los actores educativos, incluyendo
a estudiantes, en su elaboracion e
implementacion, para que incorporen
dentro de sus planes, procedimientos

y practicas cotidianas las acciones
definidas en el Doc. de gestion.

13

b. Organizacién de la comunidad educativa

Para la organizacion de la comunidad educativa se
sugiere que la institucion o programa educativo
programen las semanas de gestion destinadas a la ela-
boracién o actualizacion del Documento de gestion, al
inicio y/o al final de cada periodo lectivo, seglin su ca-
lendarizacién. La organizacién dependera del tamafio
de la comunidad educativa, considerando el nimero
de estudiantes, familias, docentes, personal adminis-
trativo y personal no docente como promotores edu-
cativos comunitarios.

Para ello, es necesario que se conforme o convoque:
los Comités de Gestién Escolar (segun corresponda),
el municipio escolar u otras organizaciones estudian-
tiles, el Consejo Educativo Institucional (CONEI), la
Asociacién de Padres de Familia (APAFA), Consejo de
Participacion Estudiantil (COPAE), otros actores u or-
ganizaciones originarias, o lideres de la comunidad.
Cabe sefialar que en el caso de los programas educa-
tivos, se deberd convocar a la comunidad educativa,
bajo las formas de organizacion que se hayan definido
internamente.

Veamos algunas recomendaciones segun el tipo de
institucion o programa educativo:




GUIA PARA LA ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL DOCUMENTO DE GESTION PARA
II. EE. UNIDOCENTE, POLIDOCENTE INCOMPLETA O MULTIGRADO Y PROGRAMAS EDUCATIVOS

TABLA 2. Recomendaciones para organizar a la comunidad educativa

Convocar a: Convocar a: Convocar a: Convocar a:
= Los Comités de Gestion Escolar = Las promotoras = Equipo = El equipo base
« El municipio escolar educati'vas. interdis.ciplinario (coordinfdor,
comunitarias (profesionales acompafiantes y
= El CONEI o d t facilitad
o B G e 2ulls ocentes y no acilitadores en
= La APAFA (familias) docentes) alfabetizacion)
= Otros actores, organizaciones = Personal = Directivo del CEBA
o lideres de la comunidad administrativo referente (de ser
educativa - Eaiiniifes posible)

Segun las caracteristicas de cada institucion o programa educativo, es importante tener en cuenta ciertas conside-
raciones en la conformacién de los Comités de Gestién Escolar®:

TABLA 3. Consideraciones sobre los Comités de Gestion Escolar

El comité es conformado por el/la director/a, quien asume su liderazgo, y por los integrantes
IE unidocente representantes de la APAFA, de familias, tutores legales o apoderados/as y de estudiantes. Asimismo,
el CONEI apoya en el cumplimiento de las distintas funciones de los comités.

IE polidocente

incompleta o Cada comité se conforma con el/la director/a y un/a representante del personal docente y/o
multigrado de administrativo, en caso se cuente con personal administrativo. Los integrantes que representan a la
hasta cinco APAFA; familias, tutores legales o apoderados/as; estudiantes y CONEI se mantienen.

docentes

PRITE": El comité se va a conformar por el/la director/a, un representante del equipo interdisciplinario,
un representante del personal administrativo y un representante del Comité de familias.

PRONOEI: El comité se va a conformar por el/la profesor/a coordinador, un representante de los/las
P:|°gramam promotores/as educativas/os comunitarios/as, y un representante del Comité de familias.
Educativo

Programa de Alfabetizacion: El comité se va a conformar por el coordinador distrital, un

representante de los acompafiantes y un representante de los facilitadores en alfabetizacion.

7 Los programas educativos pueden convocar a los Comités de Gestion Escolar si lo creen conveniente.

8 En el caso de que no existan los comités o equipo interdisciplinario mencionados, el docente a cargo solo convocard al Comité de familias.
9 Segun la R.M. N.” 189-2021-Minedu. Disposiciones para los Comités de Gestidn Escolar en las II. EE. publicas de educacidn bésica.

10 Los programas educativos pueden convocar a los Comités de Gestion Escolar si lo creen conveniente.

11 En caso de que el PRITE no cuente con personal, el docente a cargo cumple con las funciones del Comité de Gestion Escolar.
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GUIA PARA LA ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL DOCUMENTO DE GESTION PARA
II. EE. UNIDOCENTE, POLIDOCENTE INCOMPLETA O MULTIGRADO Y PROGRAMAS EDUCATIVOS

RECUERDA

Puedes revisar las funciones de los
Comités de Gestion Escolar en la
normativa vigente'? y priorizar aquellas
funciones que se ajusten a larealidad y
contexto de tu institucion o programa
educativo.

c. Revision de documentos relacionados a la gestion
de la institucién o programa educativo

Para contar con evidencia suficiente para la elabo-
racion del Documento de gestion, se requiere que
el director/a, junto con la comunidad educativa,
revise anticipadamente informacién sobre la institu-
cién o programa educativo, sobre la poblacién, ca-
racteristicas socioecondmicas, culturales, religiosas,
cosmovision, saberes y practicas ancestrales. Asi, se
podrad formular e implementar estrategias de gestion
escolar. La evidencia obtenida brindara una importan-
te guia para tomar decisiones informadas.

Asimismo, el/la director/a también requiere revisar
los siguientes documentos normativos y politica cu-
rricular para identificar los elementos a considerar en
la gestion de la institucidén o programa educativo, a
ser plasmada en el Documento de gestion

TABLA 4. Documentos normativos relacionados con la gestion escolar

éQué debo tener en cuenta?

Documentos Descripcion
Instrumento de politica publica que tiene como
objetivo brindar orientaciones estratégicas a mediano
Proyecto y largo plazo, asociadas a las finalidades propias
Educativo de la educacién peruanay a los propdsitos que se

Nacional al 2036

presentan, los cuales requieren ser complementados

(PEN) por acciones especificas determinadas en horizontes
temporales mas breves y que son responsabilidad de
las gestiones gubernamentales correspondientes.

Su propésito es mejorar la calidad educativa y
establecer, a partir del perfil de egreso propuesto,

Curriculo. la vision comun e integral de los aprendizajes que

Nacional de |a

Educacién Basica

(CNEB)

los/las estudiantes deben lograr como resultado de
su formacion basica, en concordancia con los fines
y principios de la educacion peruana, el Proyecto
Educativo Nacional y los objetivos de la Educacién
Basica®.

e 10 Orientaciones Estratégicas
® Propositos del PEN al 2036

e Perfil de egreso del estudiante

e Componentes curriculares: competencias,
capacidades, estandares de aprendizaje
nacionales y desempefios

e Enfoques transversales para el desarrollo y
logro del perfil de egreso

® Organizacion curricular: dreas curriculares
y plan de estudios de la EBR

e Orientaciones pedagdgicas para el
desarrollo de competencias

e Orientaciones para la evaluacion formativa
de las competencias

12 Segun la R.M. N.” 189-2021-MINEDU. Disposiciones para los Comités de Gestion Escolar en las Il. EE. publicas de educacién bdsica.

13 Curriculo Nacional de la Educacién Bésica. 2016.
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Documentos

Proyecto
Educativo

Regional (PER)

Proyecto
Educativo Local
(PEL)®

Programas
curriculares de

la EBR

Plan de
Desarrollo
Concertado

Regional (PDCR)

Plan de
Desarrollo
Concertado Local
(PDCL)¥

GUIA PARA LA ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL DOCUMENTO DE GESTION PARA
II. EE. UNIDOCENTE, POLIDOCENTE INCOMPLETA O MULTIGRADO Y PROGRAMAS EDUCATIVOS

Descripcion

Es el documento alineado al CNEB que contextualiza
los aprendizajes o incorpora aquellos que cada

region considere pertinente y se relacione con las
caracteristicas de sus estudiantes, teniendo en cuenta
los contextos: sociocultural, lingtiistico, econdmico,
productivo y geografico propios de cada region®*.

Documento que responde a las caracteristicas,
necesidades y logros de aprendizaje de estudiantes a
nivel local, en interaccién con su entorno comunitario
(servicio educativo, barrio, comunidad, entorno
geografico y cultural inmediato). Como parte del
entorno comunitario, se consideran las caracteristicas,
problematicas, fortalezas o potencialidades de la
comunidad local (sociocultural, linglistica, econémica,
productiva, geografica, entre otras)®.

Estos documentos forman parte del CNEB y tienen
como finalidad contribuir con orientaciones
especificas que permitan concretar la propuesta
pedagdgica del Curriculo Nacional.

Contienen las caracteristicas de los estudiantes de
cada nivel de la educacion basica regular segun los
ciclos educativos, asi como orientaciones para el
tratamiento de los enfoques transversales, para la
planificacién, y para la tutoria y orientacién educativa.

También contienen los marcos tedricos y
metodoldgicos de las competencias organizados
en areas curriculares y presentan los desempefios
de edad (en el nivel inicial) o grado (en los niveles
de primaria y secundaria) alineados con las
competencias, las capacidades y los estandares de
aprendizaje nacionales.

Instrumento de gestion regional elaborado de

manera participativa que busca generar cambios en

la vida de las personas y consolidar el capital social
desarrollando las capacidades de la poblacidn, en caso
exista.

Instrumento de gestidn local que permite orientar el
desarrollo local provincial y distrital, en caso exista.

éQué debo tener en cuenta?

® Lineamientos pedagogicos
® Aprendizajes determinados

® Politicas educativas

® Lineamientos pedagodgicos
e Aprendizajes determinados
® Politicas educativas

® Caracteristicas de los estudiantes de cada
nivel de la educacion basica regular seguin
los ciclos educativos

e Orientaciones para el tratamiento de
los enfoques transversales, para la
planificacion, y para la tutoria y orientacion
educativa

o Competencias organizadas en areas
curriculares y desempefios de edad (en
el nivel inicial) o grado (en los niveles
de primaria y secundaria) alineados con
las competencias, las capacidades y los
estandares de aprendizaje nacionales

® Objetivos estratégicos regionales (OER),
acciones estratégicas regionales (AER) con
sus indicadores y logros esperados

® Priorizacion de OER y AER

14 Tomado de: Resolucidn Viceministerial N.° 029-2019-MINEDU, que aprueba la norma denominada Orientaciones para la implementacién del Curriculo
Nacional de Educacién Basica.

15 Solo si la regién cuenta con este documento sectorial.

16 Ibid.

17 Solo si la regién cuenta con este documento sectorial.
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Documentos

Marco del buen

desempeifio del
docente (MBDD)

Marco del buen
desempefio
del directivo

(MBDDir)

Guia para la
Gestidn Escolar
enll.EE.y

Programas
Educativos de

Educacién Basica

GUIA PARA LA ELABORACIO'N,E IMPLEMENTACION DEL PROYECTO CURRICULAR
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PARA II. EE. DE EDUCACION BASICA

Descripcion

Es una guia imprescindible para el disefio e
implementacion de las politicas y acciones de
formacion, evaluacién y desarrollo docente a nivel
nacional.

Este instrumento forma parte del fortalecimiento
de las instituciones educativas en el marco de una
gestion descentralizada, participativa, transparente
y orientada a resultados. Es una guia importante
gue garantiza una vision comun de lo que significa
ser un lider directivo, la cual define y detalla los
roles y responsabilidades.

Incluye orientaciones dirigidas a los equipos
directivos, personal docente y administrativo, para
la implementacion de los procesos, actividades y
tareas diarias necesarias para lograr, a lo largo de
cada afio escolar, las practicas de gestion vinculadas
a los Compromisos de Gestion Escolar (CGE).
Asimismo, busca articular en un solo documento de
facil acceso y lectura, el conjunto de disposiciones

éQué debo tener en cuenta?

® Matriz de dominios, competencias y
desempefios

e Matriz de dominios, competencias y
desempefios

® Resumen del marco conceptual de la
Gestion Escolar, que incluye sus objetivos,
dimensiones, instrumentos, compromisos,
y otros elementos

® Orientaciones en torno a cada una de las
practicas de gestion que permiten alcanzar
los Compromisos de Gestion Escolar

e Orientaciones en torno al cumplimiento

normativas del sector educativo.

Adicionalmente, en la seccién de Recursos de gestion
de la web de Directivos se detalla los documentos
normativos®® que se debe considerar durante el
proceso de elaboracién, implementacién, seguimien-
to y evaluacion de este Documento de gestion.

3.2. Contenidos minimos del Documento de
gestion

De acuerdo con la normativa vigente®, el Documento
de gestién debe contener con, al menos, la identidad,
el diagndstico que permitird establecer los objetivos
y las metas, las normas de convivencia, el plan de
estudios o lineamientos pedagdgicos, la programacion
de actividades y la calendarizacion de la IE o programa
educativo. A continuacién, se brindan orientaciones
para la elaboracion de cada uno de ellos.

de las funciones de los Comités de Gestién
Escolar

3.2.1. Datos generales

Comprende la informacién basica que permitird
identificar a la institucion o programa educativo. Por
ejemplo: nombre, direccién completa, codigos de
identificacion, afio de elaboracién y afio de vigencia
del Documento de gestion.

3.2.2. Identidad

Las Il. EE. unidocente, polidocente incompleta o mul-
tigrado y programas educativos tienen caracteristicas
Unicas. Para ello, debemos tener en cuenta que la
identidad describe la finalidad de cada uno, conside-
rando siempre el desarrollo de competencias en los
niveles esperados, logro de aprendizajes, el acceso y
la permanencia de los estudiantes para la culmina-
cién oportunay adecuada de su educacion basica; asi
como también la informaciéon descrita en su mision,

18 Para el caso de las II. EE. que implementan algin Modelo de Servicio Educativo, se sugiere revisar también la normativa vigente que regula los Modelos de

Servicio Educativo.

19 Resolucidn Viceministerial N.° 011-2019-MINEDU. Norma que regula los instrumentos de gestion de las Instituciones Educativas y Programas de Educacion

Bésica.
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vision y/o valores en el marco del PEN al 2036 y de la
Ley General de Educacién?.

Para establecer los distintos elementos que conforman
la identidad, se brinda orientaciones en la Tabla 5.

Estas deberdn ser enriquecidas con los aportes que
respondan al contexto de cada instituciéon o programa
educativo.

TABLA 5. Recomendaciones sobre la identidad de la institucién o programa educativo?®

Elementos

Recomendaciones

Se debe tener en cuenta las caracteristicas de la IE o programa en el marco de los Planes

éQuiénes somos?

sectoriales (p.ej.: PEN, PER, PEL o PESEM).

Se debe considerar, como referencia, lo establecido en el articulo 66 de la Ley N.° 28044, Ley

Mision

General de Educacion, sobre la definicion y finalidad de la IE.

Se debe tener en cuenta, como referencia, los fines y principios de la educacién peruana, el

Vision

PEN y los objetivos de la Educacion Basica.

Se debe considerar, como referencia, lo establecido en los articulos 8 y 9 de la Ley N.° 28044,
Ley General de Educacidn, sobre los principios de la educacion, asi como los enfoques

Principios y/o valores

transversales establecidos en el CNEB, ya que estos constituyen valores y actitudes que

estudiantes, maestros/as y autoridades deben esforzarse por demostrar en la dindmica diaria

de la escuela.

3.2.3. Diagnéstico

Cada director/a deberd recoger, procesar y analizar
toda lainformacién necesaria para elaborar su diagnos-
tico, contrastando su realidad con lo que se espera que
ofrezca como servicio educativo. Por lo tanto, es clave
lograr la participacién de todas y todos los actores edu-
cativos involucrados, pues son ellos quienes conocen
mejor las caracteristicas y dindmicas de su instituciéon o
programa educativo.

El diagndstico puede mantenerse vigente en el mediano
plazo (3 afios)?, luego de lo cual debe actualizarse por
completo. Sin embargo, sera necesario revisar el diag-
néstico anualmente para identificar qué aspectos
deben actualizarse o si, al no responder a la realidad de
la IE, se ha hecho necesario reemplazarlos.

20 Ley N.° 28044, Articulo 66.

El objetivo del diagndstico es que el director/a, a partir
de los resultados encontrados, contraste la realidad
de su institucion o programa educativo con lo que se
espera que la IE ofrezca como servicio educativo.

En el anexo 2 se brindan orientaciones para su elabo-
racion, teniendo en cuenta que se deben realizar los
siguientes procesos:

e Recojo de la informacién relacionada con los CGE
de resultados, los CGE de condiciones de funciona-
miento y su entorno o contexto.

21 Recuerda que cada institucion o programa educativo puede complementar estos contenidos minimos segun sus caracteristicas y/o contexto.

22 Para los programas educativos que no cuenten con personal estable, se sugiere compartir el diagnéstico elaborado en la gestién previa con el nuevo
equipo directivo, cuando corresponda. Cabe sefialar que la actualizacién podra realizarse anualmente, siempre que el equipo cuente con los recursos

necesarios para elaborarlo.
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e Analisis de la informacion relacionada con los CGE
de resultados, los CGE de condiciones de funciona-
miento y su entorno o contexto.

e Consolidacién de los resultados y las condiciones
de funcionamiento de la institucién o programa
educativo.

Finalmente, en el Documento de gestién se incluye
solo la informacion consolidada; para ello, se sugiere
emplear la tabla sefialada en el punto d. Consolidacion
de la informacion del anexo 2.

3.3.3.1. Objetivos

A partir del diagndstico, tendremos mayor
claridad sobre la relacién entre las condiciones de
funcionamientoy los resultados de la institucion o
programa educativo, pues se identifican diversos
aspectos a atender, referidos a los/las estudian-
tes, asi como también a directivos/as, docentes,
familias y su entorno. Con ello, la institucién o
programa, junto a la comunidad educativa, puede
definir y plantear sus objetivos, considerando sus
caracteristicas, necesidades y recursos disponi-
bles en cada caso.

® En el caso de las Il. EE. unidocente y programas
educativos, se espera que se plantee, al menos,
dos objetivos: uno para los CGE de resultados, y
otro para los CGE de condiciones de funciona-
miento.

e Para las Il. EE. polidocente incompleta o mul-
tigrado, se espera que cada IE cuente con, al
menos, cinco objetivos: uno para cada CGE.

Para definir los objetivos, se debe considerar los
indicadores y las practicas de gestidon, ya que
estos permiten identificar hasta qué punto se esta
avanzando.

3.3.3.2. Metas anuales

Las metas anuales son una cuantificacion de los
objetivos que cada institucion o programa educativo
ha establecido a partir del diagndstico institucio-
nal. Las metas se mediradn a partir de indicadores
0 practicas de gestion, segun corresponda en cada
CGE. Asimismo, estas metas deben ser relevan-
tes, medibles, logrables y entendidas con claridad
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por todas y todos los integrantes de la comunidad
educativa, quienes estaran a cargo de las activida-
des que se asignen.

3.2.4. Programacion anual de actividades

Como parte de la planificaciéon institucional y estraté-
gica de las Il. EE. unidocente, polidocente incompleta
o multigrado y programas educativos, cada director/a
debe programar anualmente una serie de actividades
alineadas a los objetivos, definidos a partir del diag-
noéstico, para el cumplimiento de las metas previa-
mente establecidas.

Su elaboracién consiste en la eleccién de actividades
especificas que correspondan a las caracteristicas y al
contexto en que se encuentra la instituciéon o programa
educativo. Estas se deben desarrollar durante el afio
para implementar las metas vinculadas a los CGE 3, 4
y 5, y asi alcanzar las metas asociadas a los CGE 1y 2.
De esta manera, la planificacion otorga predictibilidad
a las acciones y ayuda a toda la comunidad educativa a
organizarse con anticipacion.

Para elaborar la programacion anual, se sugiere contar
con un cronograma que incluya las metas, las activida-
des, los responsables de estas y las fechas mensuales.
Adicionalmente, aqui también pueden incorporarse las
actividades que se realizan de forma rutinaria u obliga-
toria durante el afio lectivo, tales como:

® Procesos regulares en la IE: la matricula escolar, la
distribucién de materiales educativos, los simula-
cros, la rendicion de cuentas, el censo educativo
y la emisién de ndminas, actas o documentos
similares.

e Otras actividades que desarrolla la IE: eventos
o fechas importantes para la IE y la comunidad
educativa.

e Actividades de seguimiento y evaluacion al Doc.
de gestién: estas actividades serdn definidas por
cada IE y se llevaran a cabo durante las semanas
de gestidn.

En el anexo 3 podrds encontrar una propuesta de
formato para esta seccién. A continuacion, se detallan
las practicas de gestion que se debe considerar
durante la elaboracién de esta programacion anual
de actividades:
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TABLA 6. Pricticas de gestion del CGE 3,4y 5

Compromiso
de Gestion Escolar

CGE 3. Gestion de las condiciones
operativas orientada al
sostenimiento del servicio
educativo ofrecido por la IE

CGE 4. Gestion de la practica
pedagdgica orientada al logro de
aprendizajes previstos en el perfil
de egreso del CNEB

CGE 5. Gestion del bienestar
escolar que promueva el
desarrollo integral de los/las
estudiantes

Practicas de Gestion aplicables a las II. EE. unidocente,
polidocente incompleta o multigrado y programas educativos

. Elaboracién, difusion y seguimiento de la calendarizacion y prevencion de

eventos que afecten su cumplimiento.

. Gestidn oportuna y sin condicionamientos de la matricula (acceso y

continuidad de estudios).

. Seguimiento a la asistencia y puntualidad de los/las estudiantes y del personal

que asegure el cumplimiento del tiempo lectivo y de gestion.

. Mantenimiento de espacios salubres, seguros y accesibles que garanticen la

salud e integridad fisica de la comunidad educativa, incluyendo la gestidn del
riesgo, emergencias y desastres.

5. Entrega oportuna y promocién del uso de materiales y recursos educativos.

6. Gestion y mantenimiento de la infraestructura, equipamiento y mobiliario.

. Generacion de espacios de trabajo colegiado diversos y otras estrategias de

acompanamiento pedagogico para reflexionar, evaluar y tomar decisiones que
fortalezcan la practica pedagdgica de los docentes, y el involucramiento de las
familias en funcion de los aprendizajes de los/las estudiantes.

. Desarrollo de estrategias para atencidn a estudiantes en riesgo de interrumpir

sus estudios para que alcancen los aprendizajes esperados y culminen su
trayectoria educativa.

. Implementacion de estrategias de difusion de los enfoques del CNEB a toda la

comunidad educativa.

. Fortalecimiento de los espacios de participacion democratica y organizacion

de la institucion o programa educativo, con el fin de promover relaciones
interpersonales positivas entre los miembros de la comunidad educativa.

. Elaboracién articulada, concertada y difusion de las normas de convivencia de

la institucion o programa educativo.

. Implementacion de acciones de prevencion de la violencia con estudiantes,

familias y personal de la institucion o programa educativo.

. Atencién oportuna de situaciones de violencia contra estudiantes segun los

protocolos vigentes.

. Establecimiento de una red de proteccion para la prevencién y atencion de la

violencia escolar.

. Fortalecimiento del acompafiamiento de los estudiantes y de las familias, en el

marco de la Tutoria y Orientacion Educativa y la Educacion Sexual Integral.
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3.2.5. Calendarizaciéon

La calendarizacion es el tiempo en el que se programan
las fechas de todos los eventos que tendra el afio
escolar, ademas de las semanas efectivas (lectivas y de
gestion) considerando lo establecido por el Ministerio
de Educacion.

Cada IE debe contar con una calendarizacién que
busque lograr la optimizacion y aprovechamiento del
tiempo, ademas de garantizar las condiciones operati-
vas y de seguridad para lograr la prestacion del servicio
educativo.

Cabe resaltar que la calendarizacién es esencial para
lograr una éptima y adecuada planificacion y ejecucién
del tiempo, lectivo y no lectivo, de calidad. Para ello, se
sugiere considerar los siguientes puntos a lo largo del
afio lectivo (Machuca, 2018):

e Elaboracion vy difusién de la calendarizacion de la IE
® Seguimiento al cumplimiento de la calendarizacion

e Seguimiento de la asistencia y puntualidad de
docentes y estudiantes

® Prevencion de eventos que afecten el desarrollo
regular de las actividades planificadas

RECUERDA

La calendarizacion permite planificar el
cumplimiento de las semanas lectivas
previstas segtin los planes de estudio
de cada modalidad y nivel.

Es importante tener en cuenta que
cada institucion o programa educativo,
segun su region, debera considerar las
fechas festivas, el calendario comunal,
las vacaciones escolares, los feriados
regionales, entre otras fechas.
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Adicionalmente, se sugiere incluir los horarios de las
jornadas laborales de docentes y los horarios de las
jornadas escolares de estudiantes, pues esto apoyara
en la organizacién a lo largo del afio lectivo.

Recuerda seguir el siguiente procedimiento

para una adecuada elaboracion de la calendarizacion:
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La organizacion del tiempo de cada aflo escolar
contempla, por un lado, semanas lectivas, en las que
se desarrollan las competencias de los/las estudiantes.
Por otro lado, semanas de gestion, destinadas al forta-
lecimiento de la gestién escolar. Para elaborar la calen-
darizacion final, deben descontarse los feriados u otras
fechas no laborables.

Para conocer con mayor detalle las semanas lectivas y
de gestion, revisemos lo que se propone:

a. Semanas lectivas

Su objetivo principal es el desarrollo de las competen-
cias de los/las estudiantes, y fortalecer su formacion
integral, segun lo establecido en el CNEB vy los docu-
mentos técnicos pedagdgicos establecidos.

b. Semanas de gestién

Su objetivo es garantizar que el trabajo del personal se
dedigue en ese tiempo, de manera exclusiva, a identi-
ficar los avances y aspectos de mejora respecto de la
gestion estratégica, pedagdgica, administrativa y co-
munitaria de la institucién o programa educativo.

Durante este tiempo, los docentes y la comunidad
educativa involucrada deben enfocarse en las tareas
de planificacion, evaluacidn, trabajo colegiado, trabajo
en comisiones, entre otras. Cabe sefialar que en estas
semanas no se realizan actividades de desarrollo de
competencias, en tanto coinciden con los periodos va-
cacionales de los estudiantes.

Durante estas semanas, el/la director/a debe realizar
diversas acciones referidas a la gestién escolar. La dis-
tribucion de las actividades en el tiempo, y su ubicacion
en la calendarizacion anual, las define cada director/a
en consenso con su comunidad educativa. Asimismo,
cada institucion o programa educativo puede ampliar la
lista de acciones a realizar en cada bloque de semanas,
segun sus demandas o necesidades. En ese sentido, se
debe considerar las siguientes lineas de accién que son
imprescindibles para garantizar la calidad del tiempo
lectivo compartido entre docentes y estudiantes:

e Desarrollo profesional docente
e Comunidades de aprendizaje

® Apoyo a la gestion de la instituciéon o programa
educativo

3.2.6. Plan de estudios y orientaciones pedagdgicas
En esta seccion se brinda un conjunto de alcances
a tener en cuenta para la elaboracion del plan de
estudios de la institucion o programa educativo. Cabe
precisar que estos planes de estudio aplican para
todo tipo de servicio educativo, escolarizado y no es-
colarizado®.

3.3.6.1. Diversificacion curricular

Plantear una propuesta pedagogica diversificada
implica valorar la diversidad de los/las estudian-
tes, sus familias y el contexto, es decir, considerar y
valorar todas las expresiones de la diversidad con las
que interactua la IE (edad, género, estado de salud,
riesgo social y ambiental, origen étnico, cultura,
lengua originaria, talento, procedencia, discapaci-
dad, roles asignados socialmente, afectacién por
violencia, condiciones de vulnerabilidad, etc.).

Para ello, se sugiere tener en cuenta las siguientes
interrogantes al plantear el “como ensefiar” vy el
“cémo aprenden los estudiantes”:

¢Hacia dénde y como se orienta la propuesta pe-
dagdgica de la IE 0 programa educativo?

® (Cuales son los principios, valores, enfoques y li-
neamientos que orientaran la propuesta pedagé-
gica de la |E o programa educativo?

e (Qué perfil de estudiante se espera al término
de la educacién bdsica en la IE o programa
educativo?

e (Qué rol asume cada actor de la comunidad
educativa?

23 Para el caso de la EBA se considera el plan de estudios para los ciclos inicial e intermedio para el programa PEBAJA y para el Programa de Alfabetizacién.
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3.3.6.2. Determinacion del Plan de Estudios

e ;Con qué recursos cuenta la IE o programa La IE o programa educativo debe determinar las
educativo para promover el desarrollo de compe- competencias que los/las estudiantes desarrolla-
tencias en sus estudiantes? ran y su organizacion en areas curriculares, talleres

u otras formas, segun el grado, ciclo y/o nivel

e (Cual es el rol de las familias en la elaboracién de educativo, considerando lo establecido en el CNEB y

la propuesta pedagogica? las normativas vigentes emitidas por el Minedu, con

el fin de cumplir con el perfil de egreso establecido.
e .Como la propuesta pedagogica de la IE o
programa educativo se articula con el contexto En relacion con la determinacién de competencias,
sociocultural y linglistico de la comunidad? cabe mencionar que la IE debe desarrollar todas en
las condiciones de igualdad que demanda el CNEB,
incluyendo las modificaciones realizadas durante el
proceso de diversificacion regional, pero también
segln se indique en las normas que regulan la eva-
luacién de estudiantes.

RECUERDA

Asimismo, la IE o programa educativo puede
plantear el desarrollo de competencias adicionales
que se articulen al perfil de egreso y que cuenten
con estandares de aprendizaje desarrollados de
manera similar a los contenidos en el CNEB. Tal es
el caso, por ejemplo, de las competencias asociadas
a un idioma adicional o las que se desarrollan en el
marco del programa de Bachillerato Internacional.

La diversificacion curricular es
el conjunto de procesos que dan
respuesta a las caracteristicas,
necesidades, intereses y
potencialidades individuales o
de un grupo de estudiantes en
un territorio determinado y en
su interaccion sociocultural,
lingiiistica, econémica,
productiva, ambiental, geografica
y de desarrollo®.

Sobre la tutoria y orientacion educativa, en el plan
de estudios, se debe también considerar el desa-
rrollo de la tutoria de manera permanente y plani-
ficada, con lo cual se garantiza el acompafiamiento
socioafectivo y cognitivo de los estudiantes a lo largo
del afio escolar®.

Para ello, se sugiere que se establezca cudles
seran las prioridades institucionales que requieren
atencion desde la tutoria y cémo se desarrollaran las
estrategias a nivel institucional. Esto puede darse a
través de las distintas lineas de accién, dimensiones
y espacios de la tutoria®.

24 idem.

25 Através de dicho acompafiamiento, el/la docente tutor/a busca el bienestar de los/las estudiantes, orientandolos/las a la toma de decisiones auténoma, a
la construccion de su proyecto de vida, al desarrollo de competencias socioafectivas y cognitivas, a la participacién estudiantil, entre otros.

26 Se sugiere revisar la RV.M. N.°212-2020-MINEDU, Lineamientos de Tutoria y Orientacién Educativa para la Educacién Basica.
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3.3.6.3. Las orientaciones pedagodgicas

La IE o programa educativo debe plantear el “como
ensefiar” y el “como aprenden los estudiantes”, que
constituye un conjunto de medidas importantes que
contribuiran a hacer posible el desarrollo de sus in-
tenciones educativas. Para facilitar esta toma de de-
cisiones, puede considerarse lo siguiente:

|ll

a) Los modelos de aprendizaje

La IE o programa educativo puede plantear el/los
modelo/s de aprendizaje que permitiran desarrollar
las competencias de los/las estudiantes para el logro
del perfil de egreso, considerando los enfoques del
CNEB vy los aspectos que le otorgan un sello particu-
lar a su propuesta pedagdgica como, por ejemplo,
el trabajo colaborativo, el aprendizaje autonomo, la
investigacion, entre otros.

Asi también, puede establecer pautas u orien-
taciones sobre como desarrollar el proceso de
ensefianzay aprendizaje, las cuales permitiran a los/
las docentes determinar los modelos de aprendizaje
que seran los que implemente, segun las caracteris-
ticas de los/las estudiantes, del propdsito de apren-
dizaje, de los recursos, materiales y espacios educa-
tivos, entre otros elementos.

Cabe mencionar que dichos modelos deben ser
pertinentes para el desarrollo de competencias de
los/las estudiantes, como, por ejemplo: el aprendi-
zaje basado en proyectos, el aprendizaje basado en
problemas, el estudio de casos, entre otros.

b) Organizacidn de los espacios, recursos, materia-
les educativos y del tiempo

La organizacion de los espacios educativos, el uso
adecuado y pertinente de los materiales y recursos
educativos, y el rol docente brindan entornos e in-
teracciones que permiten tener un clima favorable
para el aprendizaje, y que garantizan el desarrollo
del potencial de los/las estudiantes.

En ese sentido, se requiere que la IE o programa
educativo -considerando la atencion a la diversi-
dad, los propodsitos de aprendizaje, la importancia
de la participacion estudiantil en los procesos de
ensefianza y aprendizaje, los enfoques y modelos
pedagdgicos en los que se basa- establezca pautas
a considerar para la seleccién y uso de los espacios,
recursos y materiales educativos y para determi-
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nar el tiempo que se destinard para el desarrollo
del proceso de ensefianza y aprendizaje, los cuales
varian de acuerdo con la edad, grado, ciclo y nivel
educativo.

Para ello, es importante revisar los Programas curri-

culares correspondientes, a fin de tener en cuenta
orientaciones al respecto.

IMPORTANTE

Puedes revisar los Programas
Curriculares de la Educacion Basica
Regular en el siguiente enlace. Estos se
dividen segun el nivel educativo, ya sea
Inicial, Primaria o Secundaria:

Inicial

» Programa Curricular de Educacion
Primaria

» Programa Curricular de Educacion
Secundaria

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
. ' I
» Programa Curricular de Educacion I
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

3.3.6.4. El desarrollo de la tutoria y orientacion
educativa

De la misma manera, se recomienda que la IE o el
programa educativo planteen orientaciones para
el desarrollo de la tutoria y orientacion educativa
segun las especificidades de cada nivel educativo.

Para ello, se sugiere establecer e implementar ac-
tividades que generen oportunidades de reflexién,
didlogo, discusidn, propuesta, y posibiliten valores y
actitudes vinculados a sus enfoques transversales.
Estas actividades se pueden llevar a cabo de forma
individual o grupal, en talleres y proyectos que se
priorizaran y planificardn en funcion de las carac-
teristicas y necesidades de orientacion e interés de
los/las estudiantes, a las necesidades y prioridades
del contexto local, regional y nacional.


http://www.minedu.gob.pe/curriculo/
http://www.minedu.gob.pe/curriculo/pdf/programa-curricular-educacion-inicial.pdf
http://www.minedu.gob.pe/curriculo/pdf/programa-curricular-educacion-primaria.pdf
http://www.minedu.gob.pe/curriculo/pdf/programa-curricular-educacion-secundaria.pdf
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Asimismo, se debe establecer lo que se realizard
durante las horas destinadas a la tutoria tanto en las
dos horas establecidas?’, como en las horas de libre
disponibilidad.

En relacion con el trabajo con las familias?, |a IE o el
programa educativo deben establecer qué acciones
se realizaran para propiciar su participaciéon e invo-
lucramiento en la formacion integral y del bienestar
de los/las estudiantes. Ademas, es importante que
establezcan cémo se atenderd a las familias en
situacion de riesgo, asi como las situaciones especi-
ficas que requieran una accion coordinada.

Entre las actividades sugeridas, figuran: encuen-
tros familiares, jornadas de formacion para madres,
padres, tutor legal y/o apoderados, acompafia-
miento a cada familia, involucramiento de agentes
sociales o aliados, entre otras.

En relacién con la continuidad educativa, la IE o
programa educativo tienen a su disposicion Alerta
Escuela®, que constituye un sistema de alerta
temprana que busca prevenir la interrupcion de
estudios y permite:

Identificar a los/las estudiantes en riesgo

B=—| deinterrupcion de estudiosy que necesitan
-— . .

o medidas preventivas para promover su

continuidad educativa.

Promover el uso de orientaciones pedago-
@B=| gicas y de gestiébn concretas que pueden
Q= .

adaptar y contextualizar para lograrlo.

Entre los mecanismos para promover la continui-
dad educativa se sugiere:

Establecer uno o mas canales de comuni-
cacion a ser utilizados con estudiantes: es
importante que cada tutor/a identifique los
medios que los estudiantes tienen a dispo-
sicién para comunicarse constantemente.

Promover la flexibilidad docente en el uso
de medios de comunicacion diferenciados
con estudiantes que lo requieran, consi-
derando que algunos pueden tener mayor
acceso que otros.

Crear vinculos afectivos positivos entre los/
las estudiantesy la IE o programa educativo.
Si bien hay diversos factores asociados a la
interrupcién de estudios, estos pueden
mitigarse con un sentido de pertenencia de
los/las estudiantes hacia su IE o programa
educativo; con el fin de que este los motive
a esforzarse por continuar en la escuela a
pesar de las dificultades.

IMPORTANTE

Las orientaciones y acciones que se
planteen para tutoria y orientacion
educativa consideran las estrategias
de atencion, accién y evaluacién de lo
realizado. Para ello, puedes revisar los
siguientes enlaces:

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
 Orientaciones pedagogicas para I
. . sz I
prevenir la interrupcion de los I
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

estudios en el nivel Inicial

« Orientaciones pedagogicas para
prevenir la interrupcion de los
estudios en el nivel Primaria

 Orientaciones pedagogicas para
prevenir la interrupcion de los
estudios en el nivel Secundaria

27 Para la elaboracion del plan tutorial de aula se sugiere revisar el anexo 2 de la R.V.M. N.° 212-2020-MINEDU.
28 Se sugiere revisar las Orientaciones generales para el trabajo con las familias y la comunidad.

29 Se sugiere revisar las Orientaciones para promover la continuidad educativa.
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3.3.6.5. El proceso de evaluacion de los aprendizajes
La evaluacidn es un proceso sistematico en el que
se recoge Yy valora informacion relevante acerca del
nivel de desarrollo de las competencias de cada es-
tudiante, con el fin de contribuir oportunamente a
mejorar su aprendizaje.

La |IE o programa educativo debe presentar como se
llevard a cabo el proceso de evaluacién de los apren-
dizajes de los/las estudiantes, considerando los si-
guientes aspectos centrales de la evaluacion en el
enfoque formativo:

El objeto de la evaluacidon (équé evaluar?)
son las competencias, es decir, los niveles
cada vez mas complejos de uso pertinente
y combinado de las capacidades.

N\, La finalidad de la evaluacion (¢para qué
evaluar?) es contribuir al desarrollo de
las competencias de los/las estudiantes v,
como fin ultimo, al logro de los aprendiza-
jes del perfil de egreso.

Es importante que se establezca con claridad el
propdsito de la evaluacion, el sentido de las eviden-
cias de aprendizaje y de los criterios de evaluacion,
la escala de evaluacion, los procedimientos, los ins-
trumentos, la comunicacion sobre el desarrollo de
las competencias y las estrategias de retroalimenta-
cién que se implementaran para el progreso de las
competencias de los/las estudiantes.

Cabe resaltar que los lineamientos de evaluacién
que se determinen deben estar alineados con el
enfoque pedagdgico de la institucion educativa y
con la normativa nacional vigente.

3.2.7. Normas de convivencia

Las normas de convivencia expresan los acuerdos
para lograr relaciones armoniosas, democraticas e
interculturales que conduzcan a lograr los objetivos
institucionales a través del establecimiento de pautas
de comportamiento y medidas correctivas®.

Estas son una herramienta practica para la construc-
cion de un clima positivo para los aprendizajes v, al
mismo tiempo, son una herramienta concreta para
la gestion y resolucién de conflictos. Asimismo, las
normas de convivencia permiten propiciar un clima
escolar beneficioso porque se elaboran en conjunto,
y establecen acuerdos y responsabilidades para una
sana convivencia.

Las normas de convivencia se aplican a todos los in-
tegrantes de la comunidad educativa: docentes, es-
tudiantes, familias y demas actores del ambito local
que visitan nuestra institucion. Si todos conocen las
expectativas de nuestras normas de convivencia, serd
mas facil construir un clima escolar positivo.

Unas normas de convivencia correctamente construi-
das deben:

e Reflejar y promover los valores que la institucion o
el programa educativo representan

e Orientar el comportamiento de todos los integran-
tes de la comunidad educativa

e Construir un sentido de comunidad e identidad
e Promover la participacidn y la cooperacion

é¢Cémo se formulan las normas de convivencia?

En principio, para su formulacion se debe realizar
una revision preliminar de la normativa vigente en
materia de convivencia escolar, asi como del diagnds-
tico institucional vigente. Con ello, los integrantes de
la comunidad educativa podran realizar aportes para
elaborar o actualizar las normas de convivencia con-
siderando, ademas, sus necesidades y caracteristicas.
Te presentamos el siguiente cuadro con la estructura
que se sugiere considerar:

30 D.S. N.°004-2018-MINEDU. Lineamientos para la Gestién de la Convivencia Escolar, la Prevencién y la Atencidn de la Violencia Contra Nifias, Nifios y

Adolescentes.
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TABLA 7. Recomendaciones para formular las normas de convivencia

Componentes

a. Definicion de normas
de convivencia

b. Medidas correctivas

Recomendaciones para su formulacién

Se debe ajustar la definicion oficial (D.S. N.° 004-2018-MINEDU) a la realidad
institucional en un lenguaje accesible para toda la comunidad educativa y
traducirla también a la lengua originaria que la comunidad conozca.

Te recomendamos seguir las siguientes indicaciones para establecer normas de
convivencia efectivas:

e Redactarlas en un lenguaje sencillo.
e Enunciarlas en primera persona plural (“nosotros”).

e Plantearlas en positivo, promoviendo los comportamientos esperados en vez de
aquello que no se debe hacer.

® Busca que sean pocas, no menos de 5 ni mas de 10, pero que abarquen todos
los ambitos de la vida en la institucion o el programa educativo.

Al momento de disefiar las medidas correctivas, sigue los enfoques transversales
planteados en los Lineamientos para la Gestion de la Convivencia Escolar (D.S.
N.° 004-2018-MINEDU) y descritos en el CNEB. Recuerda que existe un marco
normativo nacional que protege a los NNA de cualquier forma de abuso o
humillacién. Ten en cuenta que las medidas correctivas deberian seguir la
disciplina positiva con enfoque de derechos.

Asimismo, su elaboracion debe considerar las necesidades colectivas, el bienestar comun, la pertinencia cultural y
los derechos humanos. Revisemos el siguiente cuadro sobre el proceso de elaboracién:

¢Como se elaboran?

De manera participativa y
consensuada por los integrantes
de la comunidad educativa o sus
representantes, al inicio de cada
afno lectivo.

éQuiénes participan?®! éQué se debe garantizar?
- Director/a * El respeto por los derechos
« Docente-director/a humanos, nuestra Constitucion

Politica y la normativa vigente
« Profesor-coordinador/a y g

« Su difusion entre la comunidad

* Promotoras comunitarias RERE

* Equipo interdisciplinario « Su revision anual y la
* Personal docente incorporacién de los cambios

« Personal no docente necesarios
* Estudiantes
 Familias

31 La participacion de los diversos actores educativos dependerd de la organizacién de cada institucion o programa educativo.
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Se sugiere realizar los siguientes pasos para la construcciéon de las normas de convivencia escolar:

1. Identificar las caracteristicas personales y socioculturales de los/las estudiantes y recoger la informacion
acerca de las caracteristicas de la convivencia en la institucion educativa. Esta caracterizacion debe tomar en
cuenta el diagndstico institucional realizado.

2. Identificar de manera participativa los aspectos positivos y negativos que se pueden observar a nivel
institucional en la convivencia escolar, agrupandolos por aspectos similares.

3. Formular ideas que ayudaran a superar los aspectos negativos y a fortalecer los aspectos positivos
considerando las caracteristicas personales y socioculturales. Asimismo, tener en cuenta que se espera la
creacion de un ambiente seguro, efectivo, alegre y motivador para el aprendizaje.

4. Escoger un promedio de cuatro o cinco ideas que sean las mas pertinentes para ser consideradas como
normas de convivencia, sobre alguno de los siguientes aspectos: conexién social, respeto mutuo, desarrollo de
aprendizajes, cuidado, motivacion.

5. Publicar las normas de convivencia en un lugar visible de la IE y en un formato adecuado.

6. Informar a la comunidad educativa sobre su implementacidn para que las conozcan y puedan colaborar con su
cumplimiento.

7. Revisar constantemente el cumplimiento de las normas de convivencia, pues pueden ser modificadas o
reformuladas a partir de los resultados alcanzados por la IE y la experiencia de la comunidad educativa.
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cComo serealiza el
seguimiento y evaluacion
del Documento de gestion
y de su implementacion?



En el marco de la gestion escolar, se precisa que es
importante desarrollar una adecuada elaboracién,
implementacién y evaluaciéon del Documento de
gestion. Al ser procesos en paralelo, debe aprove-
charse la retroalimentacion entre todos los procesos

GUIA PARA LA ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL PROYECTO CURRICULAR

DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PARA II. EE. DE EDUCACION BASICA

con el fin de contribuir a la mejora continua de la
gestién en la |E. A partir de lo expuesto, revisemos los
principales procesos que se desarrollan durante las
semanas de gestiéon (SG) en el siguiente grafico:

Periodo lectivo (marzo a diciembre)

Aprobacién
(8va semana lectiva)

Evaluacion: rendicion
de cuentas

Evaluacion: balance
de medio afio

El seguimiento y la evaluacion son dos procesos que
estan intimamente vinculados, pues ambos aportan
elementos de juicio a la toma de decisiones y de
rendicion de cuentas. Son procesos independientes,

pero complementarios. A continuacion, se detalla una
serie de diferencias entre ambos términos para una
mejor comprension (Evaldes, 2019):
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En primer lugar, el monitoreo o seguimiento implica
la recopilacién sistematica de datos por medio de in-
dicadores; permite la comparacién entre las acciones
planificadas y las acciones ejecutadas en un periodo
determinado en funcién de las prioridades propues-
tas en la institucion o programa educativo, de tal
modo que se puedan ejecutar acciones de mejora
(Granados, 2015).

Se sugiere partir de las siguientes preguntas para
realizar un adecuado seguimiento:

¢la institucion o el programa educativo
cuentan con las fuentes para verificar el cum-
plimiento de las metas? ¢Se estan cumplien-
do las metas de la institucion o del programa
educativo?

¢las actividades estan respondiendo al
listado de prioridades propuesto en la insti-
tucion o programa educativo?

¢Las actividades pueden desarrollarse con
los recursos humanos, materiales y tempo-
rales con los que contamos en la institucion
o programa educativo?

&)
G)
&)

En segundo lugar, la evaluacion en la gestion escolar
implica que se generen espacios permanentes de
reflexion para que la comunidad educativa dialogue
sobre cdmo sus acciones y decisiones facilitan o difi-
cultan la mejora permanente de los aprendizajes de
los/las estudiantes. En ese sentido, la institucién o
el programa educativo deben rendir cuentas anual-
mente de la gestion de cada Compromiso de Gestidn
Escolar, ante la comunidad educativa®?.

Para llevarse a cabo, la evaluacién utiliza los datos
recogidos durante el proceso de seguimiento vy, si es
necesario, agrega ciertos datos sobre el efecto de las
acciones realizadas, para asi emitir un juicio sobre lo
ejecutado en un periodo de tiempo delimitado. Del
mismo modo, es necesario analizar los cambios realiza-
dos en el Documento de gestion respecto de su version
aprobada, con el fin de identificar oportunidades de
mejora aplicables en los posteriores periodos lectivos.

RECUERDA

El Doc. de gestion puede
modificarse durante el afio lectivo.
Sin embargo, su aprobacion debera
realizarse a mas tardar en la octava
semana lectiva, segun lo que indica
la normativa vigente (RV.M. N.°
011-2019-MINEDU).

4.1. Herramientas de seguimiento
y evaluacion

e Lista de verificacion de tareas: es la enumeracién
de una serie de items que aparecen agrupados,
con la finalidad de verificar de forma sistematica
su cumplimiento vy, asi, alcanzar un objetivo. Los
items pueden ser tareas, actividades o requeri-
mientos a desarrollarse. Ademas, las tareas a las
que se refieren los items pueden aparecer de forma
secuencial (de acuerdo al orden en el que han de
desarrollarse), evitando que se omitan pasos o
actividades que se deban realizar y, consecuente-
mente, reducen la probabilidad de cometer errores.
Veamos un ejemplo sencillo:

32 Ley General de Educacion N.° 28044. Ministerio de Educacion. (http://www.minedu.gob.pe/p/ley general_de_educacion_28044.pdf)
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Actividad 1

Actividad 2

Actividad X

Este formato puede emplearse de manera semanal o
mensual, a partir de la calendarizacién y programa-
cién de actividades que hayan definido la institucion
o el programa educativo.

e Diagrama de Gantt: es una representacion grafica y
simultanea tanto de planificacion como de progra-
macién concreta de actividades. Mediante el uso de
este diagrama podemos representar y monitorear
el desarrollo de distintas actividades interconecta-
das durante un periodo de tiempo, de manera facil
y rapida.

APAFA
Act X CONEI
Incompleto
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Entre las herramientas de evaluaciéon que pueden
emplear, figuran: registro anecdotico, registro descrip-
tivo, ficha de evaluacion, escalas de valoracion, listas
de cotejo o control, rdbricas, entrevistas, encuestas,
cuestionarios y/o formularios.

Ambos procesos deben ser guiados por un
miembro capaz de dirigir los esfuerzos hacia
las prioridades planteadas por la institucion
o programa educativo.

B

Los/las miembros de la comunidad educativa
deben estar motivados, organizados, com-
prometidos y con buena disposicidn frente a
la evaluacién.

Se debe establecer cdmo se va a llevar a cabo
el seguimiento y la evaluacion, asi como
conocer qué, quiénes y qué tipo de evalua-

IMPORTANTE

P

Para mayor informacion sobre
recursos de gestion escolar, puedes
consultar el siguiente enlace: http://
directivos.minedu.gob.pe/recursos-
de-gestion/

cién se va a realizar; y ambos procesos deben
ser conocidos por todos en la comunidad
educativa.

Se deben disponer los recursos y tiempos

necesarios para la evaluacion.

Sera necesario que se generen espacios per-
manentes de reflexién al interior de la insti-
tucién o programa educativo sobre el signifi-
cado de las evaluaciones para cada persona
y para la institucién en conjunto.

4.2. Recomendaciones para realizar
el seguimiento y la evaluacion

Es pertinente tener en cuenta ciertos aspectos para
realizar ambos procesos en cada una de las institucio-
nes educativas unidocente, polidocente incompleta o
multigrado y programas educativos:

Los resultados del seguimiento v la evaluacion
deben ser comunicados a toda la comunidad
educativa, para promover la toma de decisio-
nes adecuada y oportuna.

IMPORTANTE

En el anexo 5 encontraras una
propuesta de como puedes plasmar
lo sugerido alo largo de la Guia en el
Doc. de gestién de tu IE o programa
educativo, teniendo en cuenta

sus caracteristicas, necesidades 'y
recursos.
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Anexo 1. Orientaciones para la elaboracion del diagnéstico
para el Doc. de gestion

A continuacion, se detalla los procesos para la elaboracién del diagndstico:

a) Diagndstico de los RESULTADOS de la gestion de la institucidon o programa educativo (recojo y sistematizacion
de los resultados de los CGE 1y 2)

b) Diagndstico de las CONDICIONES para el funcionamiento de la institucidn o programa educativo (recojo y
sistematizacion de los resultados de los CGE 3, 4y 5)

c) Diagnéstico del ENTORNO y/o CONTEXTO de la institucion o programa educativo (recojo y sistematizacion de
la informacion del entorno y/o contexto relacionados a los CGE 3, 4 y 5)

d) Analisis y consolidacion de los resultados y las condiciones de funcionamiento de la institucion o programa
educativo (fortalezas y aspectos de mejora que influyen en las condiciones de funcionamiento; oportunidades
y amenazas identificadas en el entorno y/o contexto; y resultados y causas de lo obtenido sobre la IE o
programa educativo).

a) Diagnostico de los RESULTADOS de la gestion de la institucion o programa educativo

El propdsito de esta parte del diagndstico es identificar:

Los aprendizajes de los/las estudiantes en relacidn con su desarrollo integral (CGE 1).

El acceso al SEP hasta la culminacidn de su trayectoria educativa (CGE 2).

i. Diagndstico del progreso anual de aprendizajes de los/las estudiantes (CGE 1)

Recojo de informacién cuantitativa:
Para guiar el recojo de la informacién cuantitativa se sugiere considerar lo siguiente:

¢Cuales son las » Nimero de estudiantes con resultados “Satisfactorios” * Actas de evaluacion
fortalezas y debilidades de ED segun las competencias
en cuanto a los
resultados de los/
las estudiantes en las
evaluaciones conducidas
por docentes (ED) y
en las evaluaciones
regionales o locales (
ER/EL)? » Nimero de estudiantes con resultados “En inicio” de
ER/EL seglin competencias de las areas curriculares®

* Informes de progreso
» Nimero de estudiantes con resultados “En inicio” del aprendizaje

de ED seglin competencias asociadas a las areas

curriculares

* Nimero de estudiantes con resultados “Satisfactorios”
de ER/EL seglin competencias asociadas a las dreas
curriculares®

33 En caso de que la IE unidocente, polidocente incompleta o multigrado haya participado en estas evaluaciones regionales o locales y tenga conocimiento
sobre los resultados obtenidos.

34 En caso la IE unidocente, polidocente incompleta o multigrado haya participado en estas evaluaciones regionales o locales y tenga conocimiento sobre los
resultados obtenidos.
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Recojo de informacion cualitativa:
Luego de obtener los resultados descritos, es necesario recabar la informacidn cualitativa de la principal fuente
de informacion, la comunidad educativa, para lo cual se pueden emplear las siguientes preguntas orientadoras:

En caso de contar con la informacién: éLa evolucidn de las ED coincide Coincidencia de evolucién de resultados
con la evolucién de los resultados del afio anterior (en las competencias de las ER/EL con resultados de las ED
evaluadas por estas ultimas)? Si hay diferencias relevantes, ¢cual puede ser

la razén?

¢Existen brechas en los logros de aprendizaje segun sexo o lengua Resultados de aprendizaje por priorizar
materna? ¢Cual puede ser la razon? en la institucion o programa educativo
¢En qué competencias presentan mayores dificultades los/las estudiantes? Competencias con mayor dificultad
¢De qué tipo son esas dificultades? ¢ A qué razén o razones atribuye dicha

situacion?

¢Como son aplicados por el docente los instrumentos de evaluacién? Instrumentos de evaluacion empleados
¢Se han establecido criterios para evaluar las competencias curriculares? en la ED en la institucion o programa
¢Cudles? educativo®

Con la informacién cuantitativa y cualitativa analizadas sobre la base de la experiencia de los integrantes de la
comunidad educativa, estaremos en condiciones de dar respuesta a la siguiente pregunta:

ii. Diagndstico sobre el acceso de estudiantes al SEP hasta la culminacion de su trayectoria educativa (CGE 2)

Recojo de informacion cuantitativa:
Podemos guiar el recojo y andlisis de la informacidn cuantitativa en relaciéon con este compromiso empleando la
siguiente tabla:

¢Cuales son las fortalezas, » Nimero de estudiantes matriculados/as al inicio del * Néminas de matricula
logros y aspectos crltl.c,os periodo lectivo. o feEs de eveluscén
en cuanto a la evolucion + Numero de estudiantes que interrumpieron o « SIAGIE

del nimero de estudiantes abandonaron sus estudios (retiro o abandono).

matriculados/as, trasladados/

as y retirados/as? + Numero de estudiantes que fueron trasladados a otra

IE 0 programa

35 Si cuentan con esta informacion sobre las ER/EL pueden incluirla en este eje especificando que corresponde a este tipo de evaluaciones.
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Para hacer un analisis mas profundo, consideremos la diferencia entre abandono y traslado:

Retiro o abandono Traslado
Se refiere a los/las estudiantes que se Se refiere a los/las estudiantes que se
matricularon en la institucion o programa matricularon en la institucion o programa
educativo y se retiraron antes de educativo, pero que culminaron el
culminar el periodo lectivo sin continuar periodo lectivo en otra IE.

sus estudios en otra IE.

Recojo de informacion cualitativa:

Luego de obtener los resultados descritos, debemos iniciar el recojo de informacion cualitativa de la principal
fuente de informacién: la comunidad educativa. Para ello, pueden emplearse las siguientes preguntas orien-
tadoras:

¢Cuales son los posibles motivos que han generado el » Programas de recuperacion, de ampliacion o nivelacion
abandono o traslado escolar? ¢ Qué informacion se tiene pedagdgica

respecto de los/las estudiantes que no culminaron el « Motivos de permanencia en el grado

periodo lectivo en la institucion o el programa educativo? o Mieiies G aberdens asaakr

¢Cémo continuaron con sus estudios los/las estudiantes que
abandonaron la IE? ¢ Qué acciones se tomaron para evitar
estos casos de abandono escolar?3®

» Motivos de traslado a otra institucién o programa
educativo

Con la informacién cuantitativa y cualitativa analizadas sobre la base de la experiencia de los integrantes de la
comunidad educativa, estaremos en condiciones de dar respuesta a la siguiente pregunta:

Hasta aqui, hemos realizado el diagndstico de los resultados, pasemos ahora a diagnosticar las condiciones para
el funcionamiento de la institucién o programa educativo.

36 En el caso de PRITE se podrian plantear las siguientes preguntas: ¢ Cémo se registra la asistencia de madre, padre o cuidador con sus hijas o hijos? éCuales
han sido las causas mds recurrentes de la tardanza o inasistencia de las familias? ¢ Existen eventos o caracteristicas del entorno que afecten la asistencia o
puntualidad de las familias, nifias y nifios?
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b) Diagnoéstico de las CONDICIONES para el funcionamiento de la institucién o programa
educativo
El propdsito de esta parte del diagndstico es identificar:

...la calendarizacion y gestion de las condiciones L
...en el logro de aprendizajes

operativas... ’
Como influve l S mient i+ de ‘i y la permanencia de los/las
d Ye... - el acompahamiento y monitoreo de la practica estudiantes de la institucién o
pedagogica...

programa educativo?
...la convivencia escolar...

Pasemos a describir cémo haremos el diagndstico de cada uno de estos elementos.

iii. Diagnostico de la gestion de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio educativo
ofrecido (CGE 3)

Este compromiso expresa las condiciones basicas para el buen funcionamiento y tiene dos partes®:

e Que el director/a, estudiantes y otros actores educativos asistan todos los dias programados del periodo lectivo.

e Que se garantice la gestiéon de las condiciones operativas para el adecuado funcionamiento de la institucion o
programa educativo.

Recojo de informacion cuantitativa:
Podemos guiar el recojo y andlisis de la informacidn cuantitativa en relaciéon con este compromiso empleando la
siguiente tabla:

Pregunta central Informacidn cuantitativa Fuentes de informacidn
¢Como influye la gestion * Numero total de semanas lectivas cumplidas por * Registros de la IE o programa
de las c.ondiciones grado/nivel = Partes o registros de asistencia
operativas en el logro = NUmero total de semanas de gestién cumplidas « SIAGIE

de aprendizajesy la

. = Porcentaje de jornadas laborales cumplidas al afio . ;
permanencia de los y ) J P Horarios escolares

por el director/a

las estudiantes de la = Informes
institucién o programa = Porcentaje de ejecucién del presupuesto de = Actas de entrega SIGMA:
educativo? T SRS [ Sistema de Informacién para
= Numero de estudiantes que cuentan con material la Gestidn del Monitoreo del
educativo Acompafiamiento
= Numero de estudiantes que asistieron puntualmente » Sistema de gestion de
a la IE en base a las ndminas de matricula mantenimiento de locales
= Listado de zonas seguras, con sefializacién y rutas de escolares
evacuacion

37 En los programas PRITE también se debe considerar como condicidn bdasica para su buen funcionamiento la gestion de redes de apoyo.
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Recojo de informacion cualitativa:
La informacion cualitativa se puede recoger en funcion de los siguientes ejes y con apoyo de las siguientes
preguntas orientadoras:

Cumplimiento de la calendarizacion y asistencia de estudiantes y personal

Preguntas orientadoras

¢En qué meses fue mas frecuente la pérdida de jornadas laborales o de horas
lectivas? ¢ Cudles fueron los motivos mas frecuentes? ¢Se recuperaron esas
jornadas u horas?

¢Como se registra la asistencia de los/las estudiantes? ¢ Cuales fueron las causas
recurrentes de faltas o tardanzas? ¢En qué momentos del periodo lectivo se
registraron mas casos? ¢Como se atendieron los casos de inasistencia o tardanzas
reiteradas? ¢ COmo se identifican casos de riesgo de abandono escolar? ¢Se
coordina con las familias para conocer o resolver las faltas o inasistencias?

¢Cuantas horas de dictado se pierden por inasistencia o tardanza del/de los
docente(s)? ¢ Como afectan las inasistencias o tardanzas? ¢ Como se informa a las
familias sobre las tardanzas o inasistencias reiterativas del personal? ¢ Las horas
o jornadas no laboradas fueron recuperadas? ¢La jornada ha considerado la
atencion de estudiantes, familias u horas de recuperacion pedagogica?

Condiciones operativas

Preguntas orientadoras

¢éLos materiales, recursos e instalaciones son accesibles y utilizados por los integrantes
de la comunidad educativa? ¢ Por qué? ¢ Como podria incentivarse su mayor uso y
aprovechamiento? ¢ Existen espacios suficientes para el desarrollo de actividades
pedagdgicas fuera del aula? ¢La IE cuenta con infraestructura accesible que atienda las
demandas educativas de todas y todos los estudiantes? ¢ Los materiales se encuentran
organizados y ubicados en lugares accesibles para su uso? ¢ Como se ha desarrollado la
rendicion de cuentas sobre el presupuesto destinado al mantenimiento preventivo?

¢Como es el proceso de matricula? éEs oportuno y sin condicionamientos? ¢ Qué
dificultades se presentan con frecuencia?

Al inicio del afio escolar, ise ha contado con todo el personal docente? éY en el
caso de los programas educativos, se ha contado con todo el personal docente y
no docente? De ser la respuesta negativa, écomo se resolvio esta situacion?

¢éLa distribucion de materiales y recursos a docentes y estudiantes ha sido
oportuna? ¢Ha sido suficiente? Si no lo fue, équé dificultades se han presentado
debido a ello? ¢Los materiales estan inventariados? éLa IE brinda orientaciones a
los docentes sobre su uso adecuado?

¢En qué estado se encuentran las instalaciones de la IE? ¢ Las instalaciones son
seguras, presentan averias o estan en condicion de riesgo? éLa IE ha identificado
zonas de seguridad? ¢éSus instalaciones cuentan con sefialética de seguridad?
¢Hay vias de evacuacion establecidas?
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Cumplimiento de la
calendarizacion

Asistencia de estudiantes

Asistencia de personal

Informacidn cualitativa

Infraestructura Y recursos

Personal docente y no docente

Proceso de matricula

Distribucion de materiales

Gestidn de riesgos
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iv. Diagnéstico de la gestion de la practica pedagégica orientada al logro de aprendizajes previstos en el perfil
de egreso del CNEB (CGE 4)

El cuarto compromiso constituye la condicion que ejerce la mayor influencia sobre el aprendizaje: la calidad de |a
practica pedagdgica relacionada con los aprendizajes de los/las estudiantes.

En ese sentido, con el CGE 4 se busca que, en la institucién o en el programa educativo, el personal docente,
no docente, el equipo interdisciplinario y las promotoras comunitarias trabajen de forma colaborativa y reciban
acompafiamiento pedagdgico por parte de la UGEL.

Recojo de informacién cuantitativa:

Podemos guiar el recojo y andlisis de la informacidn cuantitativa en relaciéon con este compromiso empleando la
siguiente tabla:

¢Como influye la « Reuniones del/de la director/a con los PP. FF. (numero * Registros de la IE o programa
gestidn de la practica de reuniones y numero de participantes) = Informe de necesidades
zedagégi;.a G el Ilogro = Otras reuniones (nimero de reuniones y nimero de formativas de los docentes
e aprendizajesy la ;i .
P Uy participantes) = Registro de avance de los/las

permanencia de los/

las estudiantes de la
institucion o programa = Instrumentos de evaluacion

educativo? = Nimero de visitas de monitoreo en total (solo en utilizados
programas educativos)

= Listado de necesidades disciplinares y pedagdgicas estudiantes
del docente en relacién con su desempefio

= Fichas de monitoreo
= Listado de necesidades de aprendizaje de los/las pedagégico (solo en
estudiantes programas educativos)

= Porcentaje de avance de los/las estudiantes por
competencias en relacion con su propio desempefio
del afio anterior

y
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Recojo de informacion cualitativa:
La informacion cualitativa se puede recoger de la principal fuente de informacién, la comunidad educativa, en
funcidn de los siguientes ejes:

Preguntas orientadoras Informacidn cualitativa

¢Coémo se elabora la planificacién curricular en la IE o programa?
¢Cuando? ¢Cémo se analiza y actualiza la planificacion durante el
periodo lectivo? ¢La planificacion curricular atiende las necesidades,
demandas e intereses de las nifias y nifios y demas estudiantes? ¢ Los/
las estudiantes participan de este proceso? ¢Se valora la opinion de las
familias acerca de la planificacién curricular?

« Planificacion curricular

Considerando que las acciones de trabajo colaborativo se pueden
dar entre distintas Il. EE. o programas educativos, ¢ Qué acciones se
han desarrollado en los ultimos periodos lectivos? ¢Qué temas se
desarrollaron en estas acciones de trabajo colaborativo? ¢Cudl ha
sido el impacto de estas acciones en el desempefio en el aula y en el

aprendizaje de los/las estudiantes? ¢ Cuales han funcionado mejory » Trabajo colegiado y fortalecimiento
cudles han sido de menor ayuda? éHa existido un trabajo de reflexion de la practica pedagdgica en el aula
sobre la practica pedagogica? éSobre qué evidencias se basa la (solo en IE multigrado y programas
reflexion? educativos)?®

En el caso de los programas educativos: ¢Se han identificado buenas « Estrategias de difusion del CNEB en la
practicas, fortalezas o retos en la practica pedagogica de los docentes? comunidad educativa

¢Cudles? ¢ Qué estrategias se han utilizado para identificar las buenas
practicas, fortalezas o retos en la practica pedagogica de los docentes?
¢Cémo han sido compartidas las fortalezas o superados los retos?
¢Qué acciones de trabajo colegiado se han desarrollado en los ultimos
periodos lectivos?

Para el caso de programas educativos:

¢Ha existido una practica habitual de observacion en aula a los
docentes? ¢Como se hizo la retroalimentacién? ¢ Qué compromisos
se asumieron y como se hizo el seguimiento? ¢Cémo se sienten y qué
opinan los docentes sobre esta practica y su utilidad?

* Resultados del monitoreo de la

Para el/la director/a o profesor/a-coordinador/a: e .

A partir de los resultados de las visitas, éen qué aspectos de la practica
pedagdgica de los/las docentes existen fortalezas? ¢En qué aspectos
existen retos?

Si se aplicaron instrumentos de observacion, équé resultados se
obtuvieron? ¢Qué dificultades o beneficios represento su aplicacion?

Del resultado de las visitas realizadas, ¢ cudles fueron las demandas
recurrentes de los/las docentes? ¢Se conté con un consolidado de
necesidades de fortalecimiento de competencias?

38 Este eje no aplica para las Il. EE. unidocente.

39 Este eje aplica solo para los programas educativos.
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Preguntas orientadoras

¢Como se hace la evaluacién de las competencias de los/las estudiantes?
¢Con qué frecuencia? ¢El/los docente(s) conoce(n) qué estudiantes
requieren mayor acompafiamiento para alcanzar los niveles de logro
esperados y en qué competencias lo requieren? ¢ Qué estrategias se han
desarrollado para atender a estos/as estudiantes? ¢ Qué resultados se han
obtenido? ¢Qué percepcidn tienen las familias sobre estas estrategias y
sus resultados? ¢ Qué apoyos se han brindado a los/las estudiantes que

lo necesitan para el desarrollo de las competencias? éSe atienden las
necesidades, intereses y demandas individuales de los/las estudiantes?

Si la institucidn o programa educativo atienden a estudiantes que requieren
apoyos educativos, ¢cuentan con un registro de estas necesidades y/o
apoyos para atender sus demandas de orden sensorial, neurolégico,
cognitivo, comunicativo, psicolégico o fisico-motriz? ¢ La institucion o

el programa educativo cuentan o brindan recursos y materiales para su
atencién? ¢Cudles?

¢Qué tipo de apoyos educativos se requieren de la comunidad a la que
pertenecen la institucion o el programa educativo? ¢ Cuales podrian ser
ofrecidos? ¢ Qué se requiere para obtenerlos?

Informacion cualitativa

« Estrategias para atencién a
estudiantes en riesgo

» Seguimiento y mejora del desempefio
de los/las estudiantes

v. Diagnédstico de la gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de los/las estu-

diantes (CGE 5)

Para identificar las caracteristicas de la convivencia en la institucién o el programa educativo, se debe observar
directamente cémo se desarrollan las interacciones entre los distintos actores de forma cotidiana. También se
puede revisar documentacién vinculada a la gestion de la convivencia, incluyendo la prevencion y atencion de
casos de violencia escolar, segln los protocolos y el marco normativo vigente.

Recojo de informacidn cuantitativa:

Podemos guiar el recojo y andlisis de la informacidn cuantitativa en relacion con este compromiso empleando la

siguiente tabla:

Pregunta central Informacion cuantitativa Fuentes de informacidn
¢Como influye la gestion « Listado de acciones de promocidn de la convivencia « Libro de Registro de Incidencias
del bienestar escol_ar_en de la institucién o programa educativo * Registros de la IE
el logro de aprendizajes = Listado de acciones de prevencién de |a violencia « SiseVe
y la permanencia de los/ csealEr

las estudiantes de la
institucion o programa

educativo? iz

= NUmero de casos de violencia escolar registrados en

= Numero de casos de violencia escolar registrados por

género y edad

= Numero de casos de violencia escolar atendidos
oportunamente segun los protocolos de atencién

vigentes
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Recojo de informacion cualitativa:
Para obtener informacién sobre el cumplimiento del CGE 5, es valioso sostener conversaciones con los integran-
tes de la comunidad educativa. Esto nos permitird conocer cuales son sus percepciones sobre la convivencia y el
clima institucional en la institucion o programa educativo.

Ademas, se recomienda destinar un tiempo a lo largo de una o dos semanas para observar las interacciones entre
los integrantes de la comunidad educativa, prestando especial atencién durante el ingreso, el recreo y la salida
de los/las estudiantes.

La informacion cualitativa se puede recoger, con apoyo de la comunidad educativa, en funcion de los siguientes ejes:

Preguntas orientadoras

¢Se cuenta con normas de convivencia a nivel de institucidon o programa
educativo? éLas normas de convivencia de la |IE se toman en cuenta para
la elaboracién de las normas de convivencia de aula? éLa comunidad
educativa conoce y participa en la elaboracion de estas normas? éComo se
difunden estas normas? ¢En qué casos se respetan? ¢Por qué es necesario
evaluar periddicamente estas normas?

¢Como funcionan los canales de comunicacién con los integrantes de la
comunidad educativa? éLa eleccidn de los miembros de los Comités de
Gestion Escolar y del Consejo Educativo Institucional ha sido democrética?
¢Como participa la comunidad educativa en la institucion o en el programa
educativo? ¢En qué espacios y mediante qué organizaciones? ¢En qué
momentos y con qué finalidad? ¢ Qué actividades participativas se han
desarrollado en la institucion o el programa educativo?

¢Como funcionan las estrategias (p. ej. tutoria individual, tutoria grupal,
participacion estudiantil, orientacion educativa permanente, espacio con
la familia y la comunidad) que se manejan en la institucién o el programa
educativo para el desarrollo de la TOE? ¢ Quiénes participan? ¢Como se
desarrolla el acompafiamiento socioafectivo a los estudiantes? ¢ Qué
estrategias personalizadas o grupales se utilizan? ¢ Como funcionan? éQué
resultados se han obtenido? ¢ Qué percepcion tienen los padres y madres
de familia de estas estrategias y de sus resultados?

¢Qué acciones se toman en cuenta para prevenir la violencia escolar? ¢Con
qué recursos se cuenta? ¢Se han previsto acciones con instituciones aliadas
del entorno? ¢Qué tipo de actividades se han coordinado?

De registrarse casos de violencia escolar, ¢ Como se han aplicado los
protocolos de atencidn provistos por el Minedu? ¢Cémo se hizo el
seguimiento de los casos desde su registro en el SiseVe hasta su cierre? ¢ Cual
es el tipo de caso de violencia escolar mas frecuente? ¢ Qué ha hecho la
institucion o programa educativo al respecto? éLo traté pedagdgicamente?
éLo incorpord en las normas de convivencia o de qué manera lo abordé?

RECUERDA

Es necesario recoger informacion sobre casos de acoso escolar o bullying, violencia
verbal, fisica, psicoldgica y/o sexual para atender los casos segtin los protocolos

establecidos vigentes.

Informacion cualitativa

Normas de convivencia de la
institucion o el programa educativo y
el aula

Participacion y comunicacion con la
comunidad educativa

Acompaifamiento al estudiante y a
las familias en el marco de la Tutoria y
Orientacion Educativa (TOE)

Prevencion y atencidn de la violencia
escolar
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c) Analisis del entorno y/o contexto de la institucion o programa educativo

Se analiza el entorno identificando las oportunidades y amenazas que encontramos en él. Para esto, se proponen
algunas preguntas orientadoras relacionadas a los CGE 3, 4 y 5. En todos los casos, debe indagarse por potencia-
les aliados que puedan facilitar el logro de las metas de la institucién o del programa educativo.

A continuacién, se muestran las preguntas orientadoras que permitiran identificar las oportunidades y amenazas
del entorno de la institucion odel programa educativo:

Preguntas orientadoras

Informacidn relacionada con los CGE

» ¢Existen eventos o caracteristicas del entorno que afecten la asistencia
o puntualidad de los/las estudiantes o el personal? ¢Se han establecido
estrategias para abordarlos? ¢éSe cuenta con un calendario comunal?

+ ¢Se han identificado las zonas de riesgo, de cualquier tipo, a las Entorno y/o contexto relacionado con
que estan expuestos los/las estudiantes durante el traslado hacia la el CGE 3
institucidn o programa educativo o fuera de estos? ¢Se han organizado
simulacros o formulado protocolos acordes a los riesgos a los que estan

expuestos?

» ¢Cudles son las demandas, intereses y necesidades de las familias segin

las caracteristicas del entorno?

+ ¢Se cuenta con una caracterizacion psico y sociolinguistica segun las
caracteristicas de la localidad? ¢Se ha identificado el dominio de una o
mas lenguas (caracterizacion sociolinglistica) entre los/las estudiantes

de la institucidn o programa educativo?

Entorno y/o contexto relacionado con
el CGE 4

» ¢Qué potencialidades o riesgos existen en el entorno? éCémo son

atendidos desde la planificacion curricular?

» En el caso de los PRITE, écudles son las principales fortalezas y barreras
del entorno para el aprendizaje y para la participacion de las nifias, nifios

y sus familias?

 ¢Cuales son las formas de organizacidn de las familias o la comunidad
del entorno? ¢éSe cuenta con una caracterizacion de las familias o de la

comunidad en relacidn con normas o practicas de convivencia? ¢Cual es?

Entorno y/o contexto relacionado con
el CGE 4

 ¢Se han identificado instituciones del entorno que puedan apoyar en el
logro de objetivos, metas o actividades programadas?

d) Consolidacion de los resultados y las condiciones de funcionamiento de la instituciéon o

programa educativo

Luego de haber recogido y analizado la informacidn, se puede responder a las preguntas sefialadas a continua-
cién y organizar la informacion para completar las siguientes tablas:

¢Qué fortalezas y debilidades en relacion ¢Qué oportunidades y amenazas

con los CGE 3, 4y 5, tiene nuestra
institucion o programa educativo?

en relacion con los CGE 3,4y 5,
encontramos en el entorno de nuestra
institucion o programa educativo?
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8 Calendarizacion y condiciones operativas

4 Reuniones de docentes, visitas a los/las docentes,
estudiantes con dificultades de aprendizaje o en
riesgo de permanencia en el grado

5 Acciones de promocion de la convivencia, casos de
violencia escolar identificados y atendidos

3 Calendarizacién y condiciones operativas

4 Reuniones de docentes, visitas a los/las docentes,
estudiantes con dificultades de aprendizaje o en
riesgo permanencia en el grado

5 Acciones de promocion de la convivencia, casos de
violencia escolar identificados y atendidos

¢Como influyen los elementos definidos en las tablas anteriores sobre el aprendizaje
(CGE1) y acceso al SEP (CGE2) de los/las estudiantes?

Evaluaciones conducidas por docentes;
evaluaciones locales/regionales

2 Numero de estudiantes matriculados/as,
trasladados/as, retirados/as o que abandonaron
sus estudios
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Anexo 2. Formato de cronograma de actividades planificadas

(CGE1)

(CGE 2)

(CGE 3)

(CGE 4)

(CGE 5)

Actividades de los
Comités de Gestion
Escolar relacionadas con
sus funciones

Actividades de
seguimiento al Doc.
de gestion

Actividades de evaluacion
del Doc. de gestion

Procesos regulares®

Otras actividades*

40 Recuerda que la eleccidn y planificacidn de las actividades se definird de acuerdo a las caracteristicas y al contexto en que se encuentra la institucién o programa educativo.
41 Por ejemplo: matricula escolar, distribucion de materiales o recursos educativos, participacion en simulacros, reporte de censo educativo, emision de néminas y actas o similares, entre otros.

42 Estas actividades podrian incluir las actividades del calendario comunal de cada institucion o programa educativo, si las hubiera.
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Anexo 3. Plantillas de la estructura del Documento de gestion

Estas plantillas tienen como objetivo presentar la estructura basica de los contenidos minimos que un
Documento de gestion necesita, ya sea para una IE unidocente, polidocente incompleta, multigrado o
programa educativo.
Cabe sefialar que estos formatos son una sugerencia, cada director/a puede ordenar estos aspectos
basicos segln su preferencia.
Plantilla 1 (IE unidocente, polidocente incompleta o multigrado)
Indicaciones: Completa la informacion de cada seccidn segun las indicaciones que se brindan en la Guia.
I. DATOS GENERALES DE LA IE:

Nombre de la IE:

Edades que atiende: Turno:

Direccion de la IE:

Departamento: Provincia:
Distrito: Centro poblado:
Teléfono: Correo:

Nombre del docente:

Tipo de gestion: Publica de gestién directa Publica de gestion privada

Codigos de identificacion de la |E

Modular

Local

Integrantes de la comunidad educativa

Modular

Local

Afio de elaboracion del Documento de gestion (Doc. de gestion):
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IDENTIDAD

Indicaciones: En esta seccion responderds preguntas, las mismas que van acompafiadas de propuestas
que puedes adecuar o complementar. Recuerda, la pregunta “¢é Quiénes somos?” permite caracterizar a la
institucion educativa unidocente que diriges. La pregunta “éCudl es nuestra mision?” permite identificar
la razdn de ser de la IE. La pregunta “¢Cudl es nuestra vision?” permite conocer hacia donde quiere llegar
la IE bajo tu cargo. Finalmente, en la pregunta “é Cudles son nuestros valores?”, en la que identificards los
principios que guian las prdcticas cotidianas de la IE, se sugiere considerar los principios que rigen al nivel
inicial, también podrias incluir aquellos que se establecen en el articulo 8 de la Ley N.° 28044, Ley General
de Educacidn, sobre los principios de la educacion.

4.1 {Quiénes somos?

Somos una institucion educativa de educacion Inicial de caracteristica unidocente, que brinda educacion
a nifios y nifias menores de 5 afos en la comunidad xxx perteneciente al distrito de xxx, provincia de xxx,
departamento de xxx. Nuestros nifios y nifias hablan la lengua originaria de xxx (especificar el nombre de la
lengua) y provienen de familias dedicadas a xxx (detallar las principales actividades econdmicas).

Nos caracterizamos por xxx (breve referencia de elementos de identidad local y regional).

4.2 ¢{Cudl es nuestra mision?

Lograr que todas las nifias y todos nifios accedan y permanezcan durante la escolaridad del nivel Inicial,
afiancen los aprendizajes establecidos en el Curriculo Nacional y alcancen su desarrollo integral en espacios
sequros, inclusivos, de sana convivencia y libres de violencia.

4.3 ¢{Cudl es nuestra vision?

Ser reconocidos como una institucion educativa del nivel Inicial que promueve que sus nifios y nifias desa-
rrollen su potencial, regulen sus emociones, resuelvan creativamente problemas cotidianos, desarrollen
hdbitos...

4.4 ¢Cudles son nuestros valores?

En la IE xxx compartimos los principios del nivel Inicial que orientan la labor pedagdgica y de gestion que
permiten el desarrollo de los nifios y las nifias: buen estado de salud, respeto, seqguridad, comunicacion,
autonomia, movimiento y juego libre.

OBJETIVOS Y METAS ANUALES DE LA IEI:

Indicaciones: A partir de la identificacidn de las fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas, asi como
resultados de la gestion y sus posibles causas, se definen las prioridades y metas anuales de la IE.
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IV. PROGRAMACION ANUAL DE ACTIVIDADES

Indicaciones: Se proponen algunos ejemplos de actividades y tareas como referencia. Podrds actualizarlas
y/0 agregar mds en funcion de las necesidades de la IE

1. Actividades 1.1 Elabora la calendarizacion del

para el buen afio lectivo

inicio del afio

escolar 1.2 Registra a los nifios y las nifias
en el SIAGIE

1.3 Genera y aprueba la ndomina
de matricula en el SIAGIE

1.4 Conforma el Comité de
Alimentacion Escolar (CAE)

1.5 Realiza mantenimiento
preventivo del local de la |.E.I.

1.6 Conforma el CONEI

2. Fortaleci- 2.1 Realiza el registro y

miento de participacion de cursos a través de

capacidades Peru Educa

3. Recojo de 3.1 Aplica instrumentos que facilitan

informacion el recojo de informacién diagnostica

(contexto, (ficha sociolinguistica, etc.)

nifos y nifias,

padres de 3.2 Procesa v sistematiza la

familia) informacién diagndstica recogida
3.3 XXX

4. Implemen- 4.1 Elabora las normas de

tacion de los convivencia con participacion de los

lineamientos nifios y las nifias

de conviven-

cia escolar 4.2 Implementa el libro de

incidencias en la IE

4.3 Ejecuta talleres con las familias y
autoridades locales para promover
espacios seguros y libres de

violencia

4.4 XXX
5. Desarrollo 5.1 Realiza la planificacion de largo y
de la accion corto plazo
educativa

5.2 XXX

5.3 XXX

5.4 Registra el progreso del
desarrollo de aprendizajes de las
nifas y los nifios
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CALENDARIZACION

Indicaciones: En esta seccion se distribuye el tiempo a partir de la contabilizacion de los dias hdbiles del
periodo, lo que presupone descartar los dias feriados, festividades propias de la localidad, vacaciones
escolares u otros.

VI.

VII.

Vil

| Bimestre Il Bimestre 11l Bimestre IV Bimestre
Del XX al XX
Del XX al XX Del XX al XX Del XX al XX Del XX al XX
XX semanas XX semanas XX semanas XX semanas
XX dias XX dias XX dias XX dias
XX horas XX horas XX horas XX horas

Total general:

* XX semanas

o XX dias

* XX horas pedagoégicas

PLAN DE ESTUDIOS Y ORIENTACIONES PEDAGOGICAS:

Indicaciones: En esta seccion se debe definir la propuesta pedagdgica de la IE que tiene como protagonistas
de su aprendizaje a los propios estudiantes quienes, de manera colaborativa, construyen sus aprendizajes
con estrategias innovadoras y basadas en la investigacion. Se toma en cuenta sus caracteristicas culturales
y linglisticas y se desarrollan y evaluan competencias que parten de los saberes y valores de la cultura local
y los articulan con nuevos conocimientos.

NORMAS DE CONVIVENCIA
Indicaciones: En esta seccion, deberds tomar en cuenta la seccion 3.2.8, Normas de convivencia. Adicio-
nalmente, si deseas mayor informacion sobre esta seccion podrds revisar las indicaciones contenidas en

el anexo 1 de los Lineamientos para la Gestion de la Convivencia Escolar, la Prevencidn y la Atencidn de la
Violencia contra nifias, nifios y adolescentes, aprobados por Decreto Supremo N.° 004-2018-MINEDU.

. ANEXOS

50



GUIA PARA LA ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL DOCUMENTO DE GESTION PARA
II. EE. UNIDOCENTE, POLIDOCENTE INCOMPLETA O MULTIGRADO Y PROGRAMAS EDUCATIVOS

Plantilla 2 (PRONOED

Indicaciones: Completa la informacion de cada seccion segun las indicaciones que se brindan en la Guia.

|. DATOS GENERALES:
DRE:
UGEL:
Nombres y apellidos del/la profesor(a) coordinador(a):
Otro 1:

Otro 2:

Il. DATOS INFORMATIVOS DE LOS PRONOEI A CARGO:

Indicaciones: En esta seccion, solo se detalla la cantidad de PRONOE! seguin ciclo y estrategia de atencion
a su cargo. Para los PRONOEI de ciclo Il, Entorno Familiar, solo registran la informacion aquellas profe-
soras coordinadoras de las UGEL focalizadas de las regiones de Amazonas, Apurimac, Ayacucho, Cusco y
Hudnuco.

PRONOEI de ciclo | de Entorno Familiar

PRONOEI de ciclo | de Entorno Comunitario (con presencia de padres)
PRONOEI de ciclo |, Sala de Educacion Temprana

(SET comunitario sin presencia de padres)

PRONOEI de ciclo Il de Entorno Familiar

PRONOEI de ciclo Il de Entorno Comunitario

Total de PRONOEI
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DATOS ESPECIFICOS DE LOS PRONOEI A CARGO

Indicaciones: En esta seccion, se detallan datos especificos de los PRONOEI y de los/las promotores/as
educativos/as comunitarios/as a su cargo. Te presentamos algunos ejemplos.

555555 ABCDE Entorno RD N.°1515- Centro Poblado Monte Maria Jesus Garcia
Comunitario- 2019 - Hermoso, distrito Mérrope, Sanchez
ciclo Il provincia Lambayeque
IV. IDENTIDAD

Indicaciones: En esta seccion responderds preguntas acompafiadas de propuestas que puedes adecuar o
complementar. Recuerda, la pregunta “éQuiénes somos?” permite caracterizar a la Institucion Educativa
unidocente que diriges. La pregunta “¢Cudl es nuestra mision?” permite identificar la razén de ser de la
IE. La pregunta “¢Cudl es nuestra vision?” permite conocer hacia dénde quiere llegar la IE bajo tu cargo.
Finalmente, en la pregunta “é Cudles son nuestros valores?”, en la que identificards los principios que guian
las prdcticas cotidianas de la IE, se sugiere considerar los principios que rigen al nivel Inicial, pero también
podrias incluir aquellos que se establecen en el articulo 8 de la Ley N.° 28044, Ley General de Educacion,
sobre los principios de la educacion.

4.1. {Quiénes somos?

Somos Programas No Escolarizados de Educacion Inicial que brindan educacion a nifios y nifias menores de
5 afios en las comunidades pertenecientes al/a los distritos de... respectivamente, provincia de..., departa-
mento de... Nuestros nifios y nifias hablan la lengua... (especificar el nombre de la lengua) y provienen de
familias dedicadas a... (detallar las principales actividades econémicas).

Nos caracterizamos por... (breve referencia de elementos de identidad local y regional).

4.2. {Cudl es nuestra mision?

Lograr que las nifias y los nifios accedan y permanezcan durante la escolaridad del nivel Inicial, afiancen los
aprendizajes establecidos en el Curriculo Nacional y alcancen su desarrollo integral en espacios seguros,
inclusivos, de sana convivencia y libres de violencia.

4.3. {Cudl es nuestra vision?

Ser reconocidos como Programas No Escolarizados de Educacion Inicial que promueven que todos nuestros

nifios y nifias desarrollen su potencial, regulen sus emociones, resuelvan creativamente problemas cotidia-
nos, desarrollen hdbitos...
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4.5. {Cudles son nuestros principios?

En los PRONOEI compartimos los principios del nivel Inicial que orientan la labor pedagodgica y de gestion
que permiten el desarrollo de los nifios y nifias: buen estado de salud, respeto, sequridad, comunicacion,
autonomia, movimiento y juego libre.

V. OBIJETIVOS Y METAS ANUALES DEL PRONOEI:

Indicaciones: A partir de la identificacidn de las fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas, asi como
resultados de la gestion y sus posibles causas, se definen las prioridades y metas anuales de la IE.

VI. PROGRAMACION ANUAL DE ACTIVIDADES

Indicaciones: Se proponen algunos ejemplos de actividades y tareas como referencia. Podrds actualizarlas
y/o agregar mds en funcion de las necesidades de los PRONOEI a cargo.

1. Actividades
para el buen
inicio del afio
escolar

2. Fortaleci-
miento de
capacidades

1.1 Elabora la calendarizacién
del afio lectivo

1.2 Registra a los nifios y las PC
nifias en el SIAGIE

1.3 Genera y aprueba la PC- EEI
némina de matricula en el

SIAGIE

1.4 Celebra reunion con los PEC- PC

padres de familia de cada
PRONOEI para determinar el
lugar y horario del servicio

1.5 Conforma el Comité de PEC
Familias por PRONOE!I

1.6 Realiza el PC-PEC
acondicionamiento del local

del PRONOEI

2.1 Realiza el taller de PC-EEI

Induccién para PEC

2.2 Desarrolla acciones EEI-PC
formativas para PEC (talleres,

reuniones, microtalleres,

entre otros)

2.3 Planifica y ejecuta PC
reuniones semanales/

quincenales con los/las PEC

acargo
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3. Recojo de
informacion
(Contexto,
nifios y nifias,
padres de
familia)

4. Coordina-
cién y articu-
lacion con las
familias, comu-
nidad y otros
aliados para el
mejoramiento
del PRONOEI

5. Imple-
mentacion
de acciones
de bienestar
estudiantil

2.4 Realiza visitas de
acompafiamiento pedagdgico
a los PRONOEI a cargo

3.1 Aplica instrumentos

que facilitan el recojo de
informacion diagnéstica (lista
de cotejo, etc.)

3.2. Procesa y sistematiza
la informacion diagndstica
recogida

3.3. Realiza la planificacion de
largo y corto plazo

4.1 Elabora material
educativo con los adultos
cuidadores

4.2 Realiza gestiones con
instituciones/aliados, entre
otros, para el mejoramiento
de las condiciones del local
del PRONOEI

5.1 Elabora las normas de
convivencia con participacion
de los nifios y las nifias

5.2 Implementa el libro de
incidencias en los PRONOEI

5.3 Desarrolla talleres con
PEC para que promuevan,

en las nifas y los nifios,

la autorregulacion y
autocuidado en la prevencion
de la violencia

5.4 Ejecuta talleres con las
familias y autoridades locales
para promover espacios
seguros y libres de violencia
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6. Desarrollo
de la accién
educativa de
acuerdo al tipo
de PRONOEI

7. Evaluacion

y cierre de los
PRONOEI

6.1. Organiza los espacios
educativos en los PRONOEI a
su cargo

6.2 Desarrolla la actividad
grupal con nifios y nifias

6.3 Realiza encuentros, visitas
o trabajos con familias

6.4 Registra el proceso de
desarrollo de aprendizaje de
las nifias y los nifios

7.1 Aplica formatos de
evaluacion de los PRONOEI y
al desempefio del PEC

7.2 Elabora el informe
integral de los PRONOEI a su
cargo

7.3 Entrega el informe
integral a la UGEL

7.4 Registra el desarrollo y
aprendizaje de los nifios y
nifias en el SIAGIE (Il ciclo)

7.5 Elabora el inventario de
bienes y materiales de los
PRONOEI cerrados
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VII. CALENDARIZACION DE LAS HORAS LECTIVAS®

Indicaciones: En esta seccion se distribuye el tiempo a partir de la contabilizacion de los dias hdbiles del
periodo lo que presupone descartar los dias feriados, festividades propias de la localidad, vacaciones
escolares u otros.

PRIMER SEMESTRE VACACIONES SEGUNDO SEMESTRE
| Bimestre Il Bimestre 11l Bimestre IV Bimestre
Del XX al XX
Del XX al XX Del XX al XX Del XX al XX Del XX al XX
XX semanas XX semanas XX semanas XX semanas
XX dias XX dias XX dias XX dias
XX horas XX horas XX horas XX horas

Total general:

* XX semanas

o XX dias

o XX horas pedagoégicas

VIIl. PLAN DE ESTUDIOS Y ORIENTACIONES PEDAGOGICAS:

Indicaciones: En esta seccion se describen las formas de trabajo segun el tipo de estrategia de atencion y
ciclo de los PRONOEI, descritas en la Norma Técnica de PRONOEI (R.V.M. N.° 036-2015 Minedu) y los Linea-
mientos del Modelo de Servicio Educativo No Escolarizado de Ciclo Il (R.M. N.°217-2019-MINEDU, que crea
el Modelo de Servicio Educativo No Escolarizado de Ciclo 11).

Ademds, se define su propuesta pedagdgica, la cual tiene como protagonistas de su aprendizaje a los y las
estudiantes quienes, de manera colaborativa, construyen sus aprendizajes con estrategias innovadoras y
basadas en la investigacion. Se toma en cuenta sus caracteristicas culturales y lingiiisticas y se desarrollan
y evaluan competencias que parten de los saberes y valores de la cultura local y los articulan con nuevos
conocimientos.

A manera de orientacion, te presentamos un cuadro descriptivo de las formas de trabajo de los PRONOE]
de ciclo I —=11.

43 Para la distribucién del tiempo en los PRONOEI, considerar las horas pedagdgicas anuales minimas por estrategia de atencion como se detalla en el Oficio
Mudltiple N.° 004-2019-MINEDU/VMGP-DIGEBR-DEI.
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Ciclo I:

Estrategia de

t . Forma de trabajo
atencion

Sesiones con el grupo de
ninos y ninas, padres y
adultos cuidadores

Entorno
comunitario (con
presencia de
padres de familia)

Reunidn de intercambio
de experiencias

Visita a los Hogares/
intercambio de
experiencias con familias

Entorno

Comunitario -SET

Actividad con el grupo
de ninos

(sin presencia
de los padres de
familia)

Descripcion

Se desarrollan competencias en los nifios dinamizando las
capacidades en un espacio y materiales que responden a sus
necesidades e intereses en los momentos de cuidados y juego
libre, promoviendo la actividad auténoma.

La PC acompafia, observa y registra el desempeiio de la PEC
durante el momento de cuidados infantiles y en el momento de
juego libre.

Los padres o adultos significativos observan e intervienen de
acuerdo a las necesidades de los nifios/as; la PEC orienta a los
padres en el momento de cuidados; p.ej. cambio de pafial y
juego libre. La PC y/o PEC al término de la jornada brinda las
orientaciones sobre lo observado a todos los padres asistentes,
estableciendo conclusiones y aprendizajes sobre prdcticas

de crianza y orienta individualmente a los padres segun las
necesidades de atencion que tienen los nifios y las nifias.

Las sesiones pueden ser dos veces por semana por cada grupo
atendido, y duran aproximadamente dos horas, en dias y
horarios flexibles segun las necesidades de atencion de las
familias.

Es una instancia de aprendizaje en la que interactuan las PEC
con la PC, quien orienta a las PEC con base en los resultados
de lo observado, y acompafia en el uso del instrumento de
seguimiento al desarrollo y aprendizaje de los nifios y nifias.
Asimismo, orienta el proceso de planificacion del espacio,
materiales y rol del adulto como resultado de la observacion.

Se realiza la visita a los hogares, cuando se evidencia un
problema especifico para fortalecer a la familia en su rol
mediador de procesos de aprendizaje, cuidado y proteccion al
nifio y la nifia.

Se desarrollan competencias en los nifios/as dinamizando las
capacidades en un espacio y materiales que responden a sus
necesidades e intereses en los momentos de cuidado y de juego
libre, promoviendo la actividad auténoma. Participan nifios

y nifias cuyas familias no pueden atenderlos por ocupacion
laboral permanente.

La PC acompania, observa y registra el desempefio de la PEC
durante el momento de cuidados infantiles y en el momento
de juego libre. La PEC interactua con los nifios y las nifias
interviniendo sin interferir, anticipdndole, diciéndole lo que
sucede, motivandolo, dando significado a sus acciones y
complejizando su juego.

Funciona durante cinco dias a la semana, cuatro horas cada
dia. La atencion es cuatro horas diarias.
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EstrategP = Forma de trabajo Descripcion
atencion
Es un espacio de aprendizaje en el que interactuan las PEC
con la PC, quien orienta a las PEC segun los resultados de
Reunidn de intercambio lo observado y acompaiia en el uso del instrumento de
de experiencias seguimiento al desarrollo y aprendizaje de los nifios y las nifias.
Asimismo, orienta el proceso de planificacion del espacio de
materiales y el rol del adulto como resultado de la observacion.

Es un espacio de reflexion y aprendizaje en el que se

Reunidn de intercambio intercambian experiencias sobre lo observado en el programa,
de experiencias con con la finalidad de fortalecer en la familia su rol mediador de
familias procesos de aprendizaje, cuidado y proteccion. Se realiza dos

veces al mes.

Se desarrollan competencias en los nifios y las nifias
dinamizando las capacidades en un espacio y materiales
organizados en el hogar, lo que responde a sus necesidades
e intereses en los momentos de cuidado y de juego libre,
promoviendo la actividad auténoma.

La PC posibilita la atencion individualizada del nifio, partiendo

del andlisis de la cultura de crianza y favoreciendo su desarrollo

en los momentos de cuidado y juego libre. Orienta a la PEC

con base en los resultados de lo observado y acomparia en el

uso del instrumento de seguimiento al desarrollo y aprendizaje

del nifio. Orienta el proceso de planificacion del contexto y
Visita a las Familias materiales, como resultado de la observacion.

La PEC orienta a la familia sobre la importancia de las
interacciones, condiciones y organizacion de espacios y
materiales que favorecen el desarrollo y aprendizaje en el

Entorno familiar entorno familiar, interviene promoviendo la reflexién de los
padres para corregir algunas prdcticas de crianza inadecuadas
que afectan el desarrollo del nifio y la nifia. Fortalece a la
familia en su rol mediador de procesos de aprendizaje, cuidado
y proteccion.

La PEC visita a las familias por lo menos una vez por semana
para fortalecer las prdcticas de crianza. La visita tiene una
duracion aproximada de dos horas.

Es un espacio de didlogo que se realiza periédicamente,
en el que participan la PCy la PEC, quienes interacttuan en
torno a las experiencias vividas en el programa, asi como a
Reunion de intercambio los resultados de la observacidn desarrollada por ellas. La
de experiencias PC organiza y desarrolla estas reuniones de intercambio de
experiencias con las familias para orientar sobre la importancia
de las interacciones, condiciones y organizacion de espacios
y materiales que favorecen el desarrollo y aprendizaje en el
programa.
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atencion
Actividad grupal
Entorno

comunitario

Encuentro con padres

Actividad grupal

Visita familiar

Entorno familiar

Aprendizaje en familia

Aprendizaje en familia
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Descripcion

Se desarrollan competencias y capacidades en los nifios y nifias,
promoviendo su desarrollo y aprendizaje.

El/la PC brinda acompafiamiento al PEC. En dicha jornada,
observa y registra tanto el desemperio del PEC en el aula como
los desempefios de los nifios y las nifias.

Es un espacio destinado para la integracion e intercambio de
experiencias entre las familias de los nifios y nifias que asisten
al PRONOEI. En esta forma de trabajo, se atienden las dudas
sobre el desarrollo, aprendizajes y patrones de crianza de

los nifios y nifias, y se da a conocer lo que aprenden y como
aprenden en el nivel inicial.

El/la PC planifica y ejecuta esta forma de trabajo, y evalia

los aprendizajes de los nifios y las nifias. Se responde a las
caracteristicas culturales y a la lengua de la comunidad, para lo
cual se realiza un diagndstico psicolingdiiistico de los nifios y las
nifias. Ademds, se aprovecha el espacio natural, los materiales
de su entorno y el quehacer cotidiano para desarrollar sus
competencias y capacidades.

Es la atencion educativa que se brinda al nifio o la nifia con

su familia por parte del/de la PEC. Tiene una duracion de tres
horas pedagdgicas, y una frecuencia de dos veces por semana.
Busca desarrollar competencias y capacidades en los nifios y
nifias desde el seno familiar, involucrando a los padres y madres
en las actividades de aprendizaje. En cada visita familiar, se
establecen acuerdos para el desarrollo de actividades sencillas
que realizardn con sus hijos e hijas. Los horarios y el lugar de

la visita familiar son consensuados con las familias segun su
disponibilidad.

Es un momento del dia en que los padres y madres realizan
actividades de aprendizaje con sus hijos e hijas. En este caso,
corresponde a la PEC que, durante la visita familiar, brinda
orientaciones y genera consensos con las familias a fin de desarrollar
esta forma de trabajo. La PEC, en acuerdo con la familia, sugiere

que esta accion se desarrolle minimamente dos veces por semana,
con una duracion de una hora pedagdgica, en los dias en que no se
ejecutan la visita familiar o la actividad grupal.

Esta forma de trabajo es planificada y ejecutada por el/la PC con
participacion del PEC.

Es el intercambio de experiencias y aprendizajes entre familias.
Busca compartir espacios participativos y ludicos en los que se
promueve el didlogo, la reflexion y el interaprendizaje dindmico
y vivencial.
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IX. NORMAS DE CONVIVENCIA

Indicaciones: En esta seccion deberds tomar en cuenta los resultados del diagnostico; especialmente, lo
que corresponde al andlisis del CGE 5. Adicionalmente, deberds tomar en cuenta las indicaciones conteni-
das en el anexo 1 de los Lineamientos para la Gestidon de la Convivencia Escolar, la Prevencion y la Atencidn
de la Violencia contra nifias, nifios y adolescentes, aprobados por Decreto Supremo N° 004-2018-MINEDU
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