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Problematica de la interrupcion de los estudios

@ E! contexto

En las ultimas décadas, nuestro pais ha dado importantes avances para asegurar la
continuidad educativa de un mayor niumero de nifas, ninos, adolescentes y adultos
en la educacioén basica. Sin embargo, todos los afios, miles de estudiantes peruanasy
peruanos siguen interrumpiendo sus estudios escolares, debido a diversos factores
personales, familiares, sociales y econdmicos.

Actualmente, esta situacion se ha visto agravada por la pandemia de covid-19.
Es asi como, entre los afos 2019 y 2020, 149 mil estudiantes de Il. EE publicas
interrumpieron sus estudios, cifra que solo comprende a aquellos estudiantes
gue salieron formalmente del sistema. Ademas, de acuerdo con el Sistema de
Alerta Temprana “Alerta Escuela” del Ministerio de Educacion, 428 mil estudiantes
estuvieron en riesgo de interrumpir sus estudios. Es decir, 577 mil estudiantes, el 7%
de la poblacion estudiantil, interrumpid sus estudios o estuvo en riesgo de hacerlo.

@ Factores asociados a la interrupcién de los estudios escolares

La interrupcion de los estudios es un problema estructural y educativo que se enfrenta
ano a ano. El riesgo de interrumpir los estudios no es el mismo para la totalidad de
estudiantes. Diversas investigaciones a nivel nacional e internacional han identificado
factores asociados a esta problematica.

Cabe mencionar que estos factores interactiuan entre si y algunos pueden ser
consecuencia de otros; sin embargo, analizar lainterrupcion de los estudios por factores
nos permite desarrollar acciones mas oportunas para atenderla de acuerdo con coémo
se presente esta problematica en cada una de nuestras instituciones educativas.
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A continuaciodn, se identifica y explica cada uno:

© Precaria situacion econédmica de las familias

Segun el INEI, en el afo 2019, el 20,2 % de la poblacidn del pais se encontraba en
situacion de pobreza y el 2,9 % en pobreza extrema. Durante el presente afo, esta
realidad se habria visto agravada por la pandemia de la covid-19, lo que podria
producir que el nivel de pobreza se incremente hasta el 30 % (INEI, 2020). La
precaria situacion econdmica, agudizada por el contexto de la pandemia, afecta
directamente a las y los estudiantes, especialmente a las y los adolescentes, pues
conduce a gue se involucren, en mayor medida, en actividades laborales que les
permitan generar ingresos econdmicos, inclusive, si estas limitan sus aspiraciones
y expectativas educativas.

O Limitadas expectativas sobre la educacion

Se identifica en las y los estudiantes, asi como en sus familiares, la creencia de
gue la nifa o el nifo carece de recursos individuales (cognitivos, motivacionales,
socioemocionales, etc.) o socioecondmicos (apoyo familiar, recursos econdmicos,
acceso abecas, etc.) para seguir sus estudios. Se presentan pensamientos negativos,
como “Yo no naci para los estudios” o “éPara qué seguir estudiando si trabajaré en
lo que pueda?”, los cuales afectan el autoconcepto y autoeficacia escolar de las
y los estudiantes, y provocan un sentimiento de desesperanza aprendida. Asi, se
configuran limitadas expectativas sobre la continuidad educativa y se opta por
interrumpir sus estudios (Guerrero, 2014).

© Escaso apoyo familiar al proceso educativo

El apoyo familiar en el proceso educativo es fundamental, ya que madres, padres, o
cuidadora/es generan las condiciones, y brindan el soporte que las y los estudiantes
necesitan para lograr las competencias que les permitirdn afrontar los retos
y demandas de la sociedad actual (Dussaillant, 2017). Existen dos aspectos del
soporte familiar que se relacionan fuertemente con la probabilidad de culminacion
oportuna de los estudios. El primero es el involucramiento o la participacion de
la familia en las actividades académicas de las y los estudiantes. El segundo es el
vinculo afectivo entre la o el estudiante y las madres, los padres o cuidadora/es, es
decir, la comunicacion regular y el soporte emocional que les brinden.
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El escaso apoyo familiar al proceso educativo puede generar que las y los
estudiantes valoren menos su propia educacion y desempeio, que carezcan del
apoyo gue necesitan para enfrentar los desafios o que no puedan pedir ayuda a su
familia cuando surge un problema en la IE.

O Violencia escolar e intrafamiliar

La violencia ejercida en el entorno escolar e intrafamiliar contra niflas, ninos o
adolescentes puede ser fisica, psicoldgica o sexual, y genera sufrimiento emocional
y dificultades en el desarrollo de la y del estudiante; inclusive, si solo es testigo,
puede provocar limitaciones sociales, emocionales y cognitivas, asi como generar
comportamientos que causan enfermedades, lesiones y problemas sociales. De esta
manera, la violencia se constituye en un factor de la interrupcidon de sus estudios.

Cuando la agresion es cometida entre estudiantes, el riesgo de interrupcion de los
estudios es tanto para victimas como para agresores. Si la atencidon de la violencia
se centra Unicamente en atender a la victima y el establecimiento de sanciones
punitivas para el agresor, se invisibilizan problematicas que impactan en la vida
de las y los estudiantes que agreden, quienes también pueden ser victimas de
violencia.

O Dificultades para mantener la comunicacién con la o el estudiante y su familia

Durante el periodo de aislamiento social, se ha enfrentado el reto de mantener una
comunicacion efectiva y constante entre docentes y estudiantes, ya que es una
condicion indispensable para desarrollar procesos de enseffanza y aprendizaje. La
adaptacion a nuevos canales y medios para comunicarse ha sido una tarea compleja,
pues no todos los agentes educativos tienen las mismas condiciones de acceso y
conectividad. La comunicacién continua y efectiva entre docentes y estudiantes
es fundamental en contextos de aislamiento social, como el que estamos viviendo.
Por un lado, esta permite orientar a las y los estudiantes sobre el desarrollo de
las experiencias de aprendizaje, adecuar los desafios o retos segun los niveles de
logro de las competencias y monitorear el progreso para brindar retroalimentacion
oportuna.
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Por otro lado, refuerza el vinculo positivo que favorece los aprendizajes. Para
muchas y muchos estudiantes, la escuela representa un espacio de seguridad y
contencién, por lo que los vinculos con sus docentes, compaferas y compafieros son
necesarios para sostener sus expectativas educativas y confiar en sus posibilidades
de aprender. Por lo tanto, la ruptura de la comunicacion puede llevar a que las y los
estudiantes se desvinculen progresivamente de la escuela, lo que puede acentuarse
si no cuentan con recursos suficientes en sus hogares para continuar aprendiendo
de manera autonoma.

O Condiciones de mayor vulnerabilidad: Necesidades educativas especiales
asociadas a discapacidad

La Encuesta Nacional Especializada sobre Discapacidad (ENEDIS, 2012) estima
gue en el pais existen 1 575 402 personas que presentan alguna discapacidad
y representan el 5,2 % de la poblacidon nacional. De esta, el 64 % estudid hasta
primaria, el 22,4 % cursd secundaria, el 6,9 % cuenta con educacion superior
universitaria, el 4,7 % con superior no universitaria y el 1,7 % recibié educacion
basica especial. Estas cifras evidencian que el sistema educativo sigue presentando
diversas barreras, las cuales impiden que las personas con necesidades educativas
especiales (NEE) asociadas a discapacidad accedan a la educacién o continlden
su trayectoria educativa. Es importante garantizar el derecho a una educacion
inclusiva para la totalidad de estudiantes, que implica una transicion fluida entre
las diferentes etapas de su educacion. Las y los estudiantes, cualesquiera que sean
sus diferencias, dificultades o discapacidades, deberian poder entrar al sistema
educativo cuando son nifas o nifos, progresar en sus distintas etapas o niveles, y
acceder a una vida adulta significativa y util.

© Condiciones de mayor vulnerabilidad: brecha de género

En América Latina, aproximadamente, la tercera parte de las nifas y las adolescentes
gue abandonaron sus estudios lo hicieron por causas de embarazo o cuidados
maternos (CAF, 2018). En nuestro pais, el 13 % de las nifas y las adolescentes
menores de 19 afos ya son madres. Esta problematica se agudiza en el area rural,
donde se incrementa la cifra de madres adolescentes al 22,7 % (INEI, 2019). Las
brechas de género suelen originarse por la mayor carga de tareas domésticas
gue asumen las mujeres en comparacion con sus pares varones, los matrimonios
tempranos, los embarazos en la adolescencia, entre otros factores.
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La Estrategia Nacional por la Reinsercion y
Continuidad Educativa

Como se evidencio en la seccidon anterior, la interrupcion de los estudios escolares
continda siendo una problematica compleja en la que debemos trabajar. Esta
problematica se agudizd como consecuencia de la pandemia, por lo que, en el afo
2020, el Minedu, en articulacién con las regiones y con todos los actores del sector
educativo, impulsé la Movilizacién por la continuidad educativa y el retorno al
sistema escolar.

A partir del 2021, las acciones desarrolladas como parte de esta movilizacion se han
plasmado en la Estrategia nacional para la reinsercion y la continuidad educativa,
gue une a diversos actores de la comunidad educativa con el apoyo de aliados del
sector publico y privado para lograr que nuestras y nuestros estudiantes vuelvan y
se mantengan en la escuela. El objetivo de |la estrategia es:

Prevenir la interrupcion de estudios y promover la continuidad en
la educacion basica a nivel nacional con acciones intersectoriales e
intergubernamentales con pertinencia territorial

Para ello, se ha trabajado una propuesta que incluye un conjunto de recursos puestos
a disposicion de los diferentes actores de la comunidad educativa, ya que enfrentar
esta problematica requiere el involucramiento de cada uno de ellos. Veamos, a
continuacion, en qué consiste la propuesta.

DRE/GRE y UGEL

Con respecto a estas instancias, el objetivo es fortalecer las habilidades de los
equipos técnicos para que disefien y desplieguen estrategias para la reinsercion y
continuidad educativa, con alianzas intergubernamentales e intersectoriales, y con
pertinencia territorial. Para ello:
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e Se les brinda informacién nominal y agregada de los nifos, nifas y adolescentes
gue interrumpieron estudios o estdn en riesgo de hacerlo mediante el Sistema de
Alerta Temprana “Alerta Escuela”, que permite identificar estudiantes en riesgo
de interrumpir sus estudios, asi como con otras plataformas de seguimiento.

* Se ofrecen orientaciones de gestidon para el despliegue de acciones de contacto,
y de reinsercidn y continuidad desde las DRE/GRE y UGEL.

* Se ofrecen asistencias técnicas y espacios de intercambio de experiencias entre
las DRE/GRE y UGEL.

e Se promueve el establecimiento de alianzas a nivel intergubernamental e
intersectorial para implementar acciones que promuevan la continuidad educativa
y la reinsercion al sistema escolar.

Familias y comunidad

En este caso, se busca impulsar la valoracion de la educacion y el acompafamiento
de las familias en el proceso educativo de sus hijas e hijos como un pilar esencial para
gue vuelvan al sistema educativo, si es que han interrumpido sus estudios o para que
aseguren su continuidad, si estan en riesgo de hacerlo. Para ello, se cuenta con:

e “Somos Familia”, programa de fortalecimiento de competencias parentales
dirigido a familias a través de TV, radio, web y streamings.

e Servicio de Apoyo Educativo Virtual (SAEV) dirigido a familias de estudiantes
con discapacidad severa de los CEBE de EBE.

Estudiantes

Se busca promover la continuidad educativa con experiencias atractivas e
inclusivas y propuestas que permitan espacios seguros y acogedores, asi como de
acompafamiento socioafectivo y cognitivo. Para ello, se ponen a disposicion:

e Experiencias de aprendizaje, a través de “Aprendo en casa”, con contenidos
orientados a promover la continuidad educativa, transmitidos o publicados en TV,
radio y web.

* Espacios de participacion estudiantil

e Propuestas de transito oportuno a la educacion superior o al empleo como
“Somos Promo”’
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Docentes y directivos

Se busca fortalecer las habilidades de las y los docentes, y directivas y directivos para
promover la continuidad educativa y la reinserciéon al sistema educativo mediante
la generacion de acciones pedagdgicas y de gestion en las IIEE que aborden
directamente la problematica y brinde acompafamiento, asegurando el acceso en
igualdad de condiciones a las y los estudiantes. Para ello, se ponen a disposicion:

« Sistemade Alerta Temprana “Alerta Escuela”, que permite identificar a estudiantes
en riesgo de interrumpir sus estudios (se profundizard en su uso en las secciones
posteriores). Ver paginas:
http://directivos.minedu.gob.pe/recursos-de-gestion/continuidad-educativa/alerta-
escuela/

» Orientaciones, protocolos, y cartillas pedagdgicas y de gestién sobre reinsercion

y continuidad educativa. Ver recursos:

http://directivos.minedu.gob.pe/recursos-de-gestion/continuidad-educativa/recursos-

para-promover-la-continuidad-educativa/
+ Espacios de soporte pedagdgico y de gestion a través de webinar de asistencia
técnica. Ver espacios:

http://directivos.minedu.gob.pe/recursos-de-gestion/continuidad-educativa/asistencia-

tecnica-para-la-promocion-de-la-continuidad-educativa/orientaciones-pedagogicas-y-
de-gestion/

«  Ampliacion de los servicios de apoyo educativo (SAE) que dan soporte a las IIEE
para la atencion a la diversidad de estudiantes que afronta barreras educativas,

en particular, a la poblacidon con discapacidad, a través del Servicio de apoyo y
asesoramiento a las necesidades educativas especiales (SAANEE), SAE Virtual y
el servicio de apoyo especializado en poblacidon con discapacidad severa.

» Socializacion de experiencias que promueven la continuidad educativa a nivel de
IE o redes educativas a través de webinars. Ver webinars

http://directivos.minedu.gob.pe/recursos-de-gestion/continuidad-educativa/asistencia-

tecnica-para-la-promocion-de-la-continuidad-educativa/intercambio-de-experiencias/

De forma sucinta, hemos podido ver las propuestas y recursos que componen la
Estrategia Nacional por la Reinserciéon y la continuidad educativa en funcion a los
diferentes actores educativos. En este contexto general, se abordara, a continuacion,
el rol de la gestidn escolar para alcanzar los propdsitos que persigue esta estrategia.
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El rol de la gestion escolar en la promocion de la
continuidad educativa

La gestion escolar es el conjunto de procesos administrativos y estrategias de liderazgo
gue buscan lograr dos objetivos principales:

e El desarrollo integral de las y los estudiantes.
e Acceso al sistema educativo peruano (SEP) hasta la culminacién de su trayectoria
educativa.

Estos objetivos se logran a través de la gestion de las condiciones operativas, la
gestion de la practica pedagodgica vy la gestion del bienestar escolar. En ese sentido,
toda decision estratégica y operativa, asi como la planificacion de acciones y el uso de
los recursos, deben estar orientados por estos objetivos, y por las necesidades de las
y los estudiantes.

El directivo o directiva tiene, en consecuencia, un rol protagdnico y una responsabilidad
fundamental en el aseguramiento de la continuidad educativa de las y los estudiantes
de su |IE, dado que este es uno de los objetivos de su gestion. Este objetivo se convierte
en un estandar de la gestion escolar al ser operacionalizado como el Compromiso de
Gestion Escolar 2:

Compromiso de Gestion Escolar 2 (CGE 2): Acceso de las y los estudiantes al SEP
hasta la culminacién de su trayectoria educativa - estandar referido al seguimiento y
monitoreo al acceso, permanencia y culminacion de la trayectoria educativa de todas
y todos los estudiantes en la educacioén basica.
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A su vez, el CGE 2 se operacionaliza en los siguientes logros e indicadores:

Denominacion Descripcion del Indicador de
del logro logro seguimiento

Todas y todos los .
) Reduccion del
estudiantes acceden . ,
) ; ndmero o porcentaje
al sistema educativo,

Acceso de las y los de estudiantes que
) en donde la |E les )
estudiantes al SEP o interrumpen sus
) . ofrece las condiciones ) )
hasta la culminacién ) estudios (no incluye
) necesarias para el o
de su trayectoria traslados) en relacion
, desarrollo de una )
educativa. con el numero de

trayectoria educativa ) o
matriculada/os al inicio
favorable hasta su ) )
) . del periodo lectivo.
culminacion.

En las siguientes secciones del presente documento, se presentaran algunas lineas
de accidn y recursos que puedes desarrollar desde tu rol de directiva/o para alcanzar
estos objetivos.
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Linea de accion O1
Lidera la identificacion de las y los estudiantes en

riesgo de interrumpir sus estudios.

Es importante que te asegures de que tu equipo docente tenga identificada/os a las y
los estudiantes que se encuentren en riesgo de interrumpir los estudios escolares, de
manera gque puedan monitorear su desenvolvimiento y realizar acciones de prevencion
con ellas y ellos.

QComparte los criterios para identificar a las y los estudiantes en
riesgo de interrumpir sus estudios.

En primer lugar, es necesario definir bajo qué criterios se identificard a las y los
estudiantes que pueden estar en riesgo de interrumpir sus estudios. Para ello, te
recomendamos utilizar como criterios los factores asociados al riesgo de interrumpir
los estudios escolares desarrollados en la seccion 1.2 de este documento:

* Precaria situacion econdmica de las familias

* Limitadas expectativas sobre la educacion

e Escaso apoyo familiar al proceso educativo

* Violencia escolar e intrafamiliar

¢ Dificultades para mantener la comunicacion con la o el estudiante y su familia

e Algunas condiciones de mayor vulnerabilidad: necesidades educativas
especiales asociadas a discapacidad, brecha de género, embarazo, o maternidad
o paternidad temprana.
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) Promueve el uso de la triangulacién de informacién para identificar
estudiantes en riesgo de interrumpir sus estudios.

Para identificar si las o los estudiantes se encuentran en alguna de las situaciones
descritas y si esa situacidon estuviese afectando su permanencia en la escuela,
puedes usar la técnica de triangulacion de informacidon, de manera que aproveches
distintas fuentes de informacién para comprender mejor la situacion de cada
estudiante.

Entre las fuentes de informacion, se encuentran:
O Alerta Escuela

Es un sistema de alerta temprana dirigido a directora/es de IIEE publicas y privadas
de primaria y secundaria de la Educacion Basica, que contribuye a prevenir la
interrupcion de estudios. Desde Minedu, se ha calculado el riesgo aproximado
de interrupcion de estudios de cada nifo, nifa o adolescente matriculado en tu
IE, utilizando informacioén histérica sobre resultados educativos, informacion de
sus familias, de sus escuelas, entre otros. De esta manera, se han generado tres
categorias de riesgo:

SEELLENGEN Si el riesgo es mayor al 75%.
Riesgomedio Si el riesgo es entre S0 y 75%.
GGG Si el riesgo es menor 38 50%.
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La informacioén se visualiza de una manera muy amigable, como se aprecia en la

siguiente imagen:
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Te recomendamos que ingreses al sistema vy realices las siguientes acciones:

e |dentificar cudles son las aulas con mas porcentaje de estudiantes en riesgo alto
de interrupcion de estudios

e Explorar, en “Ver detalle”, quiénes son las y los estudiantes con mayor riesgo y
descargar el listado nominal para compartirlo con las y los docentes, y tutores a cargo

« Comparte con el equipo docente el listado de dicha/os estudiantes con riesgo
alto, para asi trabajar junta/os en estrategias pedagdgicas y de gestidon para
prevenir que no interrumpan sus estudios
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Protege la dignidad de las y los estudiantes, y sus familias
Recuerda utilizar la informacion de “Alerta Escuela” respetando la dignidad
de las y los estudiantes, y sus familias. Es decir, no se debe revelar esta
informacion de manera publica ni privada a las o los estudiantes, familias, o
terceros. Esta informacion solo debe compartirse con el equipo docente bajo

la consigna de trabajar acciones en beneficio de las y los estudiantes.

Recuerda que puedes informarte mas sobre Alerta Escuela en el siguiente enlace:

http://directivos.minedu.gob.pe/recursos-de-gestion/continuidad-educativa/alerta-

escuela/

© Portal SiseVe

Aplicacidn virtual para el reporte y seguimiento de casos de violencia escolar.
Asimismo, permite a las instancias de gestién educativa descentralizada brindar
seguimiento alos casos de violencia contralasy los estudiantes en el entorno escolar
mediante un trabajo colaborativo e interconectado. El principal objetivo del portal
SiseVe es el de garantizar una atencion oportuna, efectiva, pertinente y reparadora
frente a la violencia escolar detectada, respetando los plazos establecidos para la
atencion de cada tarea, segun los Protocolos para la Atencion de la Violencia Escolar.
La informaciéon es confidencial y solo accede la o el responsable de convivencia
escolar de las Il.EE.

Las vy los estudiantes involucrados en estos casos, tanto victimas como agresora/
es, se encuentran en riesgo potencial de interrumpir sus estudios, por lo cual
es necesario prestarles particular atencién. Para su atencidon, te recomendamos
acceder al siguiente recurso:

[& D RRARTE s W Py 3 k]

LA Cim T el i m fav e

Orientaciones para promover la continuidad
educativa de estudiantes de educacion bdsica
involucrada/os en hechos de violencia escolar

http./www.siseve.pe/Web/ffile/materiales/Protocolos,
Orientaciones_para_promover_la_continuidad

educativa.pdf
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Accede al Portal SiseVe en el siguiente enlace: http://www.siseve.pe/Web/

El equipo docente

Una fuente de informacion muy importante es aquella que proporciona el equipo
docente. Las y los docentes son quienes tienen un contacto mas directo y frecuente
con las y los estudiantes, y sus familias. Por ello, es importante que realices las
siguientes acciones:

e  Promover el desarrollo del diagndstico situacional del aula, con el fin de identificar
en qué medida las y los estudiantes estan siendo afectada/os por los factores de
riesgo. De esta manera, serd posible abordar la problematica desde las diversas
estrategias disponibles para la escuela

e  Promover el intercambio de informacion entre docentes sobre la situacion de las

y los estudiantes respecto a los factores de riesgo, de manera que se aborde la
problematica de manera conjunta y articulada.
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Linea de accion 02
Apoya al equipo docente a definir las acciones que

pueden emprender para prevenir la interrupcion de
los estudios.

Una vez que se han identificado a las y los estudiantes que estan en mayor riesgo
de interrumpir sus estudios, asi como aquellos factores que estarian poniéndola/
0S en esa situacion, es importante que apoyes al equipo docente a identificar las
acciones que pueden realizar para prevenir la interrupciéon de los estudios. Para
ello, te recomendamos revisar y socializar con ellas y ellos los recursos:

O Orientaciones pedagdgicas para prevenir la interrupcién de los estudios en el
nivel inicial:

http://directivos.minedu.gob.pe/wp-content/uploads/2021/04/Orientaciones-de-Inicial-
aprobacio%CC%81n-y-revisio%CC%8In-final-DIGEBR.pdf

© Orientaciones pedagdgicas para prevenir la interrupcién de los estudios en el
nivel primaria:

http://directivos.minedu.gob.pe/wp-content/uploads/2021/04/Orientaciones-de-primaria-
aprobacio%CC%81n-y-revisio%CC%8In-final-DIGEBR.pdf

O Orientaciones pedagédgicas para prevenir la interrupcién de los estudios en el
nivel secundaria:

http://directivos.minedu.gob.pe/wp-content/uploads/2021/04/Orientaciones-de-
secundaria-aprobacio%CC%81n-y-revisiox CC%81n-final-DIGEBR.pdf

Estas orientaciones proponen acciones concretas que pueden desarrollar para
prevenir lainterrupcion de los estudios en tu escuela. A continuacion, te presentamos
un recuento de estas:
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Precaria situacidon econdmica de las familias
Accion 1: Promover apoyo en la comunidad educativa
Accidén 2: Proveer flexibilidad educativa

Limitada expectativa sobre la educacion

Accion 1: Promover el desarrollo de los proyectos de vida

Acciodn 2: Promover informacion sobre los beneficios de la educacion a las y los
estudiantes, y sus familias

Accion 3: Fortalecer el vinculo y la mediacion con docentes

Escaso apoyo familiar al proceso educativo
Accién 1: Motivar a las familias
Accion 2: Promover circulos de pares entre familias

Violencia escolar e intrafamiliar

Accion 1. Asegurar la atencion de la violencia contra nifias, ninos y adolescentes
segun los protocolos

Accién 2: Promover espacios de tutoria individual y grupal

Dificultades para mantener la comunicacion con la o el estudiante y su familia
Accion 1: Identificar los canales de comunicacion y las necesidades de las familias
Accion 2: Establecer dinamicas de comunicacion con las familias

Acciodn 3: Acompafar a las familias y atender sus consultas

Condiciones de mayor vulnerabilidad: necesidades educativas especiales (NEE)
asociadas a discapacidad
Accion 1: Generar apoyos educativos para las y los estudiantes

Condiciones de mayor vulnerabilidad: brecha de género

Accion 1: Diagnosticar el impacto de la crisis en las y los estudiantes

Accion 2: Sensibilizar a las familias sobre la igualdad de género

Accion 3: Sensibilizar a las y los estudiantes sobre la problematica del embarazo
adolescente
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Linea de accion 03

Promueve el seguimiento de las y los estudiantes en
riesgo de interrumpir sus estudios.

La situacion de las y los estudiantes puede cambiar en el transcurso del ailo escolar,
asi como de un afo para otro, sobre todo si sus familias se encuentran en situacion
de vulnerabilidad. Es asi como la pérdida o disminuciéon del ingreso familiar, o la
emergencia de nuevos problemas o situaciones familiares y personales pueden
colocarlos en una situacion de riesgo. Por ello, es importante que promuevas el
seguimiento de la situacion de las y los estudiantes.

Q Solicita a las y los docentes que estén alertas a las inasistencias, y a
los cambios de actitudes y comportamientos de las y los estudiantes.

Es importante que el equipo docente esté alerta a la identificacion de diversos
indicios de que las y los estudiantes estdn siendo afectada/os por algun factor de
riesgo. Por ejemplo, si un o una estudiante que suele participar no quiere hacerlo,
puede ser un indicio de que esta teniendo algun problema relacionado con alguno
de los factores de riesgo de interrupcion de los estudios.

BSostén reuniones periddicas con el equipo docente, donde cada
una/o reporte sobre las y los estudiantes en riesgo de interrumpir
sus estudios.

Como se sefald anteriormente, las y los docentes son quienes tienen el contacto
mas directo con las y los estudiantes, vy, por lo tanto, la/os que pueden tener mas
informacion sobre su situaciéon actual. Es por ello por lo que te recomendamos que
realices reuniones grupales periddicas donde puedan intercambiar informacion
sobre la situacion de un/a mismo/a estudiante. Por ejemplo, pueden darse casos
de estudiantes que asisten a unas clases y otras no, y seria necesario averiguar el
motivo para tomar las medidas necesarias.
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QReporta, en Alerta Escuela, a las y los estudiantes en riesgo de
interrumpir sus estudios.

Podras registrar mensualmente, de preferencia a inicios de cada mes, la situacion de
comunicacion de las y los estudiantes de la |IE, y el acceso que tienen a estrategias
pedagodgicas. De esta manera, podras aportar a la identificacion del riesgo de
interrupcion de estudios de tus estudiantes

A continuacion, te sefalamos los siguientes pasos:

¢ Ingresa a la pestana en Alerta Escuela para reportar la informacion de las y los
estudiantes matriculada/os este afo.

» Registra, para cada una/o de las y los estudiantes matriculada/os, si han
mantenido comunicacion con la IE en los ultimos 30 dias, si lo han hecho de
manera interrumpida o si no han tenido comunicacion.

* Reporta, para cada una/o de las y los estudiantes, que si tienen comunicacion
con la IE y si estan accediendo a estrategias pedagdgicas
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Linea de accion 04
Construye un sentido de propdsito compartido entre

los miembros de la comunidad educativa, que incluya
la permanencia de las y los estudiantes en la escuela.

Diversos autores han identificado que las directoras y directores efectiva/os suelen
generar un sentido de propodsito compartido entre los miembros de su comunidad
educativa. Se trata de enraizar, en la comunidad educativa, un propdsito moral que la
estimule a trabajar hacia una direccion.

Q Construye, de manera participativa, una mision y vision compartida,
que incluya la busqueda de la continuidad educativa de las y los
estudiantes

Tener propodsitos es una de las fuentes mas importantes de la motivacion humana.
Por ello, te recomendamos que lideres la construccion o reelaboracion de la mision.
y vision de la |IE, como estrategia para fortalecer el compromiso y motivacion de
la comunidad educativa con la continuidad educativa de las y los estudiantes. La
nueva mision y vision incorporaria explicitamente la continuidad educativa de las y
los estudiantes como un pilar fundamental y la razén de ser de la escuela.

Es probable que tu IE ya cuente con una misién y vision desarrollada como parte
del Proyecto Educativo Institucional (PEI); sin embargo, es valido y recomendable
revisarlas y, de ser necesario, actualizarlas junto a la comunidad educativa, sobre
todo en un contexto tan particular como el que vivimos desde el inicio de la
pandemia de covid-19, que ha generado cambios en distintas dimensiones y niveles
en las personas, familias, organizaciones y en la sociedad peruana en general.

Si bien es importante que la nueva mision y visidon se encuentren formalizadas
en los instrumentos de gestion escolar, mas importante aln es que estas sean
incorporadas por el personal de la IE, como un objetivo colectivo que oriente sus
actitudes y su conducta. Es por ello por lo que la construccién de la nueva mision
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y visiéon debe ser dialogada vy llevada a cabo participativamente con los miembros
de la comunidad educativa, especialmente con el equipo docente y administrativo.

Para hacerlo, cuentas con el siguiente recurso orientador:

G s Edabsqracitn ded Proyedio
Hﬁm Iimstituckonal v dol Plam
Anug de Trabsjo de lay etited ores

= B -

Guia para la Elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional y del Plan Anual de Trabajo de las
Instituciones Educativas de Educacion Basica - Pag. 20

https.//repositorio.minedu.gob.pe/handle/20.500.12799/6634

© Transforma la misién y visién en metas concretas relacionadas con
la continuidad educativa de las y los estudiantes a corto y mediano
plazo, que guien la planificacion y toma de decisiones.

Para lograr que la mision y vision compartida puedan implementarse, es necesario
establecer objetivos de corto y mediano plazo. Los objetivos permiten a los
miembros de la organizacion contar con hitos cercanos y alcanzables, los cuales
puedan incorporarse como parte de sus objetivos personales.
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Te recomendamos establecer uno o mas objetivos institucionales relacionados
con la continuidad de las y los estudiantes en la IE (es decir, con el Compromiso
de Gestion Escolar 2), los cuales pueden ser incluidos en el Proyecto Educativo
Institucional y el Plan Anual de Trabajo como metas, de las cuales se desprendan
acciones especificas y concretas. Esto contribuird a que los actores de la comunidad
educativa se sientan comprometidos al constatar que sus acciones y esfuerzos se
dirigen al logro de una meta comun y que esta meta se va alcanzando de manera
progresiva.

Para que las metas cumplan con su propdsito orientador, deben tener las siguientes
caracteristicas:

* Orientadas a resultados
*  Medibles

* Acordadas

* Alcanzables

e  Temporalizadas

Por ejemplo:
¢ Reduccidén del nimero o porcentaje de estudiantes que interrumpen sus estudios

(no incluye traslados), en relacidén con el nimero de matriculada/os al inicio del
periodo lectivo

*Siunounaestudiante nose encuentra participando de las actividades de aprendizaje
de la IE por un tiempo prolongado, se considera que esta o este estudiante ha

interrumpido sus estudios, aungue se encuentre matriculada/o.

Ademas, es importante que brindes apoyo a las y los tutores para que desarrollen
sus propias metas y acciones sobre continuidad educativa, las cuales pueden ser
integradas como parte del Plan de Tutoria de Aula, y Plan Tutoria Orientacién
Educativa y Convivencia Escolar.
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LINEA DE ACCION 05: ASEGURA LA MATRICULA DE LAS Y LOS
ESTUDIANTES.

0 Informa a las familias sobre el proceso de matricula.

Elproceso de matricula estd disefado para facilitar que las familias puedan matricular
a las y los estudiantes. Sin embargo, en muchos casos, las familias no suelen contar
con informacion clave del proceso de matricula y pueden asumir, errbneamente,
gue no tienen opciones disponibles para ellas. Por ello, te recomendamos que
compartas con las familias la siguiente informacion:

+ Pueden solicitar la actualizacion de datos de su Ficha Unica de Matricula (FUM)
mediante una solicitud.

e Las familias extranjeras que no cuenten con documentos validados por la
autoridad nacional de migraciones pueden presentar una declaracidn jurada.

¢ Demaneraexcepcional,cuandoenlalocalidadenlaqgueresideelolaestudiante no
se brinda un servicio educativo en la modalidad de Educacion Basica Alternativa
o Especial, se le puede matricular en una |IE o programa de Educacién Basica
Regular, incluso si su edad cronoldgica es mayor a la edad normativa del grado
al que le corresponde o si tiene discapacidad severa.

e Pueden solicitar las prestaciones de salud ante determinadas enfermedades
de sus hijos e hijas mediante un documento que autorice el consentimiento

informado.

 Cuando un o una estudiante cambie de IE, la IE de destino debe emitir una
resolucion que formalice el traslado del/de la estudiante.

e El certificado de estudios no es requisito para el proceso de matricula. En el caso
de las instituciones educativas privadas, este solo se podria solicitar si estuviese
previsto en su reglamento interno.

Encuentra estas orientaciones y recursos aqui: http://directivos.minedu.gob.
pe/wp-content/uploads/2021/10/Infograf%C3%ADa_Informaci%»C3%B3n-sobre-la-
matr%C3%ADcula.pdf
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O Es posible solicitar una vacante a través del proceso excepcional de matricula
para la continuidad de estudios en el Sistema Educativo Peruano en cualquier
momento del aifo escolar.

Accede a la cartilla del proceso excepcional de matricula para conocer los detalles
de este proceso y difundela con tu comunidad:

https://resources.aprendoencasa.pe/red/aec/reqular/2021/086e52af-9a4e-4963-
a9ee-f42d19cd5b2b/somosfamilia-continuidadeduc-articulos-proceso-excepcional-de-

matricula.pdf

También puedes acceder a diversas orientaciones, instructivos y herramientas
sobre el proceso de matricula en el siguiente enlace:

http://directivos.minedu.gob.pe/recursos-de-gestion/dimension-administrativa/gestion-

de-la-trayectoria-educativa/matricula/proceso-de-matricula/

© Lidera una campaiia de matricula.

Una manera de promover el acceso y la continuidad educativa es incentivando
una campafa de difusion de matricula con ayuda de padres y madres de familia,
estudiantes, docentes, y comunidad. Para lograrlo, te recomendamos desarrollar
los siguientes pasos.

Cabe resaltar que varias DRE/GRE y UGEL estan liderando campafas de matricula
en su jurisdiccion. Si es asi, asegUrate de trabajar de manera articulada con ellas.

O Identifica y conoce a tu publico objetivo.

Toda campana de difusion tiene un publico objetivo. El tuyo debe estar compuesto,
al menos, por los siguientes grupos:

Estudiantes: Las y los estudiantes tienen, en mayor o menor medida, capacidad de
decision respecto a su permanencia en la |E, incluso en contextos de precariedad.
Por ello, te recomendamos desarrollar mensajes para ellas y ellos, tomando en
cuenta su edad vy los factores especificos que hayas identificado asociados a la
interrupcion de sus estudios.
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Familia: Las familias suelen tener una gran influencia sobre sus hijos e hijas,
especificamente en la continuidad o interrupcién de sus estudios escolares, ya que
pueden persuadirlo/as de optar por uno u otro camino. Es importante que conozcas
los medios de comunicacion que usan o la manera de informarse y los horarios en
los que se encuentran disponibles para definir las caracteristicas de la campanfa.

Es importante reforzar con las familias que la educacién es un derecho fundamental
y que, como padres, madres o cuidadora/es, tienen la obligacidon de asegurarlo.

Comunidad: Las personas somos seres sociales; las acciones, actitudes y opiniones
de las y los demas influyen en las nuestras y viceversa. Es por ello por lo que es
importante dirigirnos a la comunidad misma y apelar a su sentido de reciprocidad
y deber civico de facilitar que todas y todos los NNA de su comunidad asistan a la
escuela.

O Promueve la elaboracidon o definicién participativa de los mensajes.

Posteriormente, debes definir los mensajes para cada publico objetivo, el formato
y los medios por los cuales los transmitirdn, de acuerdo con las caracteristicas de
cada uno.

A continuacion, te presentamos una propuesta de mensajes; sin embargo, te
invitamos a contextualizarlos a la realidad de tu IE y a crear otros mensajes. Incluso,
te recomendamos que los mensajes y piezas comunicacionales sean desarrollados
por la/os misma/os estudiantes en el marco de actividades pedagdgicas, reforzando
asi la llegada a este publico:

Publico

objetivo MU

« Tienes derecho a una educacion hoy para cumplir tus
. suefios del mafiana.

Estudiantes ) . ) .
« Estds aqui para cambiar el mundo con tus acciones,

gue ningun obstaculo detenga tu educacion.

Orientaciones para la Gestion Escolar de la Continuidad Educativa | 25



Orientaciones para la Gestion Escolar de la Continuidad Educativa

Publico
objetivo

Madres y padres
de familia

Mensaje

Mantenerse en la escuela favorece el desarrollo del
proyecto personal de tu hija/o y de toda la familia

Hoy mas que nunca, es importante que nuestras nifas,
nifos y adolescentes sigan estudiando. iPreparémonos
desde ahora, el futuro es HOY!

Tus hijas/os tienen derecho a la educacion; ayudala/os a
utilizar los canales de aprendizaje que se ofrecen.
Nuestros hijos/as adolescentes tienen derecho a cumplir
sus suefios; ayudala/os a terminar sus estudios con éxito.
Tus hijas/os siempre seran bienvenida/os en la escuela.
Estdn a tiempo; comunicate con el colegio y asegura su
reingreso.

La Educacion Basica brinda a nuestras nifas, niflos
y adolescentes herramientas que les permitirdn un
desarrollo pleno y aprendizajes para toda la vida

El futuro de tus hijas/os depende de ti. Aprovechen las
oportunidades que les trae terminar la secundaria.

El derecho a la educacidon no distingue nacionalidad,
sexo o condicion.

Escuela y familia somos un equipo. Trabajemos juntas
y juntos para que nuestras/os hijas/os participen de las
actividades de la escuela y fortalezcan sus habilidades.
Nuestro sueflo como padres y madres es garantizar que
nuestra/os hija/os construyan un proyecto de vida que
la/os haga felices. Apdyala/os para que su educacidon no
se detenga
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Publico
objetivo

Comunidad

Mensaje

El desarrollo integral de nuestras/os hijas/os depende,
en parte, de la motivacidon y confianza que puedas
brindarles para que sepan que pueden lograr lo que se
proponen.

Enseflemos a nuestras/os hijas/os a que, en familia,
podemos superar cualquier obstaculo que la vida nos
presente.

Las ciudadanas y ciudadanos del futuro estdn
construyendo su camino desde hoy. Aseguremos que
nuestras nifas, nifos y adolescentes sigan aprendiendo.
El colegio busca formar a niflas, ninos y adolescentes
para su realizacion plena en la sociedad. Sumemos
esfuerzos por asegurar el futuro de nuestras hijas e hijos.
Vecino o vecina, ningun nifo, nifa o adolescente debe
guedarse sin educacion. iTu también eres parte de su
desarrollo!

© Diversifica los canales de comunicacion que utilizaras

Procura usar diferentes medios de comunicacion que te aseguren llegar a una

mayor cantidad de poblacién:

e Grupos de mensajeria instantanea (Whatsapp,Telegram, Messenger y otros)

e Paginaweb delalE
* Aula virtual
* Espacios publicos

+ Radio local/Alto parlante de la comunidad

 Redes sociales de la |IE (Facebook, Instagram u otras)

* Correo electronico
« Audio de Whatsapp
* Spot Radial

e Periédicos murales
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O Busca aliados que te ayuden a difundir el mensaje entre los publicos objetivos.

Recuerda que la permanencia de lasy los estudiantes en la |IE es un fin de la sociedad
en su conjunto, por lo cual habra diversas personas, autoridades e instituciones
dispuestas a ser parte de tu campana de difusion. Te recomendamos especialmente
buscar a los siguientes aliados:

 Estudiantes, y madres y padres de familia lideres: te pueden ayudar a
difundir los mensajes o piezas comunicacionales entre su grupo de pares. Los
representantes de la APAFA en el CONEIl y los representantes de los municipios
escolares son buenos candidatos para ello.

* Las autoridades locales: como el alcalde, el gobernador, los regidores y la
junta directiva de la comunidad suelen tener un sentido de responsabilidad
hacia su comunidad, ellos pueden ayudarte de diferentes maneras: difundir la
campafa en sus encuentros con las y los ciudadanos, disefar o imprimir las
piezas comunicacionales, poner a disposicion sus paneles, colocar las piezas,
entre otras.

» Otros actores de la comunidad local: el agente municipal o el responsable del
programa Juntos suelen comunicarse continuamente con la poblacion, por lo
cual pueden hacer llegar tus mensajes.

¢ Radio local: podrias generar un convenio con la radio local para que transmitan
los mensajes de la campana.

» Otras Instituciones educativas: otras escuelas de la comunidad seguramente
también tienen interés en impulsar esta iniciativa. Aliate con ellas para distribuir
responsabilidad vy, a la vez, tener mas llegada ante las autoridades u otros
actores.

Para conocer la experiencia de una directora liderando el proceso de matricula,
mira el siguiente webinar:
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https://fb.watch/8sEh9xQCto/
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Linea de accion 06
Promueve el establecimiento de canales de

comunicacion efectivos con las y los estudiantes, de
acuerdo con su nivel de acceso.

La pandemia de covid-19 y el consecuente transito hacia la modalidad de educacion
a distancia ha evidenciado un problema estructural en nuestro pais: la brecha de
conectividad y de acceso a tecnologias de la informacion y comunicacion. A pesar de
ello, cientos de directivos, directivas y docentes de diversas regiones de nuestro pais
han desplegado estrategias innovadoras para mantener la comunicacién con las y los
estudiantes, y las madres, padres y cuidadora/es. En esta seccidon, compartiremos las
acciones comunes que siguieron directivas, directivos y docentes para lograrlo.

@) Promueve el establecimiento de uno o mas canales de comunicacién
que puedan ser utilizados con las y los estudiantes.

Anima a cada tutor y tutora a identificar los medios que tienen a su disposicion las y
los estudiantes para comunicarse con sus docentesy aactualizarlos constantemente.
Para ello, te recomendamos lo/as invites a recoger, al menos, esta informacion:

» Dispositivo al que tiene acceso (celular basico, celular inteligente, laptop, tablet)
e Conectividad (Nula, baja, alta)
e Cobertura telefénica (Nula, intermitente, constante)

Puedes descargar y adaptar la siguiente ficha, que te permitird sistematizar esta
y otra informacion: http://directivos.minedu.gob.pe/wp-content/uploads/2021/01/Ficha-

mapeo-de-condiciones-de-conectividad-en-el-marco-de-AeC.xlsx

Una vez que los tutores y tutoras han identificado los medios de comunicaciéon
con los que cuentan las y los estudiantes, ayudalo/as a identificar el o los canales
de comunicacion mas adecuados para comunicarse con ellos y ellas. Este es un
tema en el cual las y los directivos, y docentes han demostrado mucha creatividad,
utilizando medios no convencionales.
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A continuacion, te presentamos algunas opciones para establecer una comunicacion
con las y los estudiantes. Cabe resaltar que algunas escuelas han logrado la
comunicacion sincronica en contextos de baja conectividad e incluso de ausencia
de conectividad, utilizando la sefal telefonica:

CONECTIVIDAD /
LINEA TELEFONICA

DISPOSITIVO

CANAL

(9T9
=\ | B kI
N 422
o T o[
[ ]
Acceso a internet - Videoconferencias:
alta calidad Zoom, Meets, Teams.

G

Aplicativo de mensajeria
. C Acceso a internet - instantanea: Whatsapp,
Teléfono inteligente / laptop baja calidad Telegram, Messenger.

, ., Sefal telefdnica - Llamadas
Teléfono basico . - B .
sin acceso a internet multiconferencias

, ., . Sin senal telefdnica ni Mensajera/os del saber
Teléfono basico . . B .
acceso a interneta internet (descrito mas adelante).
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Para conocer una experiencia sobre una institucion educativa que logré desarrollar
sesiones de aprendizaje a través de mensajeria instantanea (Whatsapp), te
recomendamos ver el siguiente webinar:

Mg. JOSE Fernands Hanoto Guispe
H|'-;‘u1:-. Graud Sominario
ELCusco

https://fb.watch/7N_4xdJeRa/

Para conocer una experiencia sobre una institucion educativa que logrd
desarrollar sesiones de retroalimentacion del aprendizaje a través de llamadas
multiconferencia, te recomendamos ver el siguiente webinar:

E'irﬁw.:—ru Aldchntara Reyes
(E. :;:m Ao Trinidad

UGEL fumazi - Regian Cajamarca

https:/www.facebook.com/watch
live/?v=218042299731704&ref=watch_permalink

Orientaciones para la Gestion Escolar de la Continuidad Educativa 31


https://fb.watch/7N_4xdJeRq/
https://www.facebook.com/watch/live/?v=218042299731704&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/watch/live/?v=218042299731704&ref=watch_permalink
https://fb.watch/7N_4xdJeRq/
https://www.facebook.com/watch/live/?v=218042299731704&ref=watch_permalink

Orientaciones para la Gestion Escolar de la Continuidad Educativa

Es posible que las y los estudiantes de tu IE no cuenten con un teléfono basico
o tengan una cobertura de sefal telefénica muy limitada, o quieras completar la
comunicacion sincronica con una asincronica. Para ello, algunas IIEE han optado
por utilizar la estrategia “mensajera/os del saber” para hacer llegar a las y los
estudiantes sus fichas de trabajo y que esta/os las retornen a sus docentes. Los
mensajeros y mensajeras pueden ser el mismo personal de la IE que vive en la
localidad, madres o padres de familia, aliados estratégicos de la comunidad, como
el gobernador, el agente municipal, el resp onsable del programa Juntos u otros.

Para conocer una experiencia sobre una red educativa que utilizd esta estrategia,
a la cual denominaron como “Los Chasquis del Saber”, te recomendamos ver el
siguiente webinar:

g |
5

ador Bad |LEWNIITFEY - Lo Prch
UlEunambs EQion AmiarbnAas

nald Correa Larred

https:/www.facebook.com/watch/
live/?v=849599765643569&ref=watch_permalink

© Promueve el uso de medios diferenciados con las y los estudiantes
que lo requieran.

Muchas veces, no es suficiente el uso de un solo medio de comunicacion para
llegar a las y los estudiantes, ya que alguna/os tienen mayor acceso que otra/os.
Asimismo, alguna/os estudiantes pueden tener un acceso intermitente o pasar por
alguna circunstancia que les impide acceder al medio de comunicacion que utilizan
regularmente. En este contexto, es importante que animes al equipo docente a
ser flexible y utilizar mecanismos diferenciados que permitan atender a todos y
cada uno de los y las estudiantes. En las experiencias mencionadas anteriormente,
podras ver cdmo lo hicieron otros directivos y docentes.
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Linea de accion 07
Promueve que las familias apoyen al proceso

educativo.

La articulacion de la familia con la escuela supone estrechar las relaciones de
cooperacion y de apoyo entre las y los directivos de las escuelas, las y los docentes,
los padres, madres, cuidadores, y otros actores existentes en la comunidad.

Por lo tanto, su involucramiento en el proceso educativo debe significar una relaciéon
activa y positiva entre todos los actores, donde todas y todos participan activamente,
transformando la escuela sobre la base de los principios de normalizacion e igualdad de
oportunidades, y donde el respeto a la diversidad esta presente como valor y principio
de la accion. Todas ellas son claves dentro de la estrategia para la reinsercion escolar
y continuidad educativa, manteniendo como principios esenciales los siguientes:

e Cultivar relaciones de confianza y cuidado: Preocupandose por el bienestar
de la comunidad educativa en pleno, creyendo y sintiendo que el/la otro/a se
preocupa también por nuestro bienestar, y reconociendo que el buen trato y la
valoracidn del/de la otro/a son lo mas importante en todas las interacciones.

e Reconocer a todas y todos como parte de una comunidad educativa: Con
metas comunes y valores compartidos, trabajando todas y todos en la misma
direccion y proposito, lo que implica un esfuerzo conjunto para escuchar todas
las voces y tomarlas en cuenta.

 Colaboracion y responsabilidad compartida: Reconocer que las personas
aprendemos en todo momento y en todo lugar reforzara la colaboracién vy
responsabilidad compartida. La familia y la escuela tienen roles diferentes pero
complementarios dirigidos a un objetivo comun.

+ Coherencia y consistencia: Asegurando que los padres, madres y cuidadora/es
se conviertan en mediadore/as efectiva/os de los valores y actitudes esperados
como parte del desarrollo integral de sus hijas e hijos. En ese sentido, se busca
gue exista un encuentro basado en el respeto y la empatia, asi como en la
valoracion de la diversidad e igualdad de las personas.
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Cada uno de los principios asiste en la responsabilidad, construccién de planes, y
seguimiento de las acciones de promocion para la reinsercion y continuidad educativa.

Site interesaimpulsar esta accion, te recomendamos leer las siguientes orientaciones:

Orientaciones
Generales

O - O

Orientaciones generales para el trabajo con
la familia y lIa comunidad - Pag. 17 y 32
https://www.perueduca.pe/#/home/articulos/2021-10-ya-puedes-

descargar-las-orientaciones-generales-para-el-trabajo-con-la-
familia-y-la-comunidad

Ademas, desde el Ministerio de Educacion, se realizan acciones que pueden ayudar
dentro de las acciones de promocidn para la reinsercion y continuidad educativa,
las mismas que se encuentran dentro del fortalecimiento de competencias
parentales. Estas son:
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“Somos Familia” cuenta con diversas acciones en distintos medios con la
finalidad que mas familias puedan conocer, hacer uso y participar del contenido.
Las acciones son:

APRENDO

¢ Canal de transmision: Facebook live del MINEDU y Perud Educa
« Link: https://www.facebook.com/mineduperu/

e Horario: Todos los jueves a las 18:00 p.m.

Transmisiones semanales en vivo de “Somos Familia”, con un
espacio de preguntas en vivo para la contencidn emocional
y acompafnamiento a las familias. Dirigido a madres, padres y
cuidadora/es, y comunidad en general.

« Canal de transmision: Tv Peru
e Horario: Todos los sabados a las 10:00 a.m.

Espaciodirigido afamilias para el fortalecimiento de competencias
parentales, con mensajes ligados a la importancia de la educacion
y la continuidad educativa. Dirigido a madres, padres y cuidadora/
es, familia, y comunidad en general.
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nacional 3

—
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* Canal de transmisién: Radio Nacional
¢ Horario: Todos los domingos a las 09:30 a.m.

Espacio radial dirigido a familias para el fortalecimiento de
competencias parentales, con mensajes ligados a la importancia
de la educacidon y la continuidad educativa. Dirigido a madres,
padres y cuidadora/es, familias, y comunidad en general.

Femag damalia

 p—

= &) =
&

¢  www.aprendoencasa.pe
* Seccidén: Somos Familia

Herramientas y recursos para el fortalecimiento de las
competencias parentales a través de la seccion de Somos
familia en la web de Aprendo en Casa, el espacio para Familias
y Comunidad en la Web PerUEduca, y la cuenta de Spotify del
Minedu.
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Linea de accién 08
Promueve la generacion de vinculos afectivos

positivos entre las y los estudiantes, vy la IE.

La escuela no solo es un lugar donde las personas van a aprender; también, constituye
un espacio donde las y los estudiantes desarrollan vinculos significativos con sus
compaferas, companeros y docentes, y construyen su identidad. De esta manera, las y
los estudiantes construyen un sentido de pertenencia hacia su grupo de companeras y
compaferos, y hacia la misma institucion educativa, que, en muchos casos, permanece
para toda la vida.

Si bien existen diversos factores asociados a la interrupcion de los estudios, estos
pueden ser mitigados si es que el sentido de pertenencia de las y los estudiantes hacia
suaulay su lE eslo suficientemente robusto como para motivarla/os a hacer un esfuerzo
por continuar en la escuela, a pesar de las dificultades que puedan presentarse.

Te compartiremos algunas acciones que podrias realizar:

QPromueve la generacion de vinculos afectivos entre docentes y
estudiantes.

La construccion de un vinculo afectivo docente-estudiante es importante para
generar un clima propicio para el aprendizaje y, por supuesto, para construir un
sentido de pertenencia hacia el aula. Para afianzar este vinculo, te recomendamos
gue promuevas estas practicas entre el equipo docente:

 Hablar con sus estudiantes sobre aspectos mas alld de lo académico: las vy
los docentes se pueden tomar unos minutos antes o después de la clase para
conversar con sus estudiantes sobre como se sienten, su vida cotidiana, sus
intereses, asi como para utilizar el humor de manera respetuosa.
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Mantener una comunicacion respetuosa y en positivo: es importante que las
y los docentes mantengan una comunicacion respetuosa y en positivo con
las y los estudiantes, tratdndose con respeto, retroalimentando sus procesos,
felicitando sus logros y progresos, ayudandolos a identificar sus fortalezas,
acogiendo sus necesidades y dificultades, orientando sus oportunidades de
mejora, destacando sus destrezas, acogiendo sus opiniones, y siendo empaticos
con sus necesidades fisicas y afectivas.

Generar espacios para que las y los estudiantes expresen sus emociones y
reciban soporte emocional: es importante desarrollar estrategias de soporte
y contencidon emocional, sobre todo teniendo en cuenta que aun estamos
experimentando la pandemia de covid-19 y sus consecuencias. En ese sentido,
estrategias como la escucha activa, el didlogo respetuoso y la validacion de
las emociones de las y los estudiantes son fundamentales para recuperar o
fortalecer, poco a poco, el espacio de contencién y confianza, el cual, a su vez,
consolidara su sentido de pertenencia en la IE.

Si te interesa impulsar esta accidén, revisa las Orientaciones pedagdgicas para

prevenir la interrupcion de los estudios: Accidon 3 - Fortalecer el vinculo vy la

mediacion con docentes.

© Promueve la generacién de vinculos afectivos entre estudiantes en
el aula.

El grupo de pares del aula es uno de los principales grupos de referencia para las

y los estudiantes. La fortaleza de su sentido de pertenencia hacia el grupo estara

dado por la calidad del vinculo que desarrolla la o el estudiante con sus compaferas

y compaferos. Para ello, te recomendamos que fomentes las siguientes practicas

entre tus docentes:

Promover el respeto entre estudiantes: es importante que las y los docentes
intervengan, de manera firme y asertiva, en las faltas de respeto que puede
haber entre estudiantes, es decir, toda expresion que pueda afectar la dignidad
y autoestima de las personas como agresiones fisicas, verbales o no verbales,
discriminacion, rechazo o sefalamiento de caracteristicas de un o una estudiante
de manera negativa.

Generar espacios para que las y los estudiantes puedan interactuar y
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reconocerse la/os una/os a la/os otra/os: las y los docentes pueden generar
espacios para que las y los estudiantes se conozcan mas, invitdndola/os, de
manera voluntaria, a compartir, entre ellas y ellos, informacién sobre su lugar
de procedencia, su familia y sus intereses, resaltando aquello que tienen en
comun entre si y valorando las diferencias como oportunidades de crecimiento
y aprendizaje conjunto.

« Promover el trabajo colaborativo: de ser posible promueve que las y los
docentes incluyan actividades pedagodgicas que supongan el trabajo en equipo.

(® Promueve la realizacién de eventos institucionales que fomenten la
integracion.

Para reforzar el sentido de pertenencia hacia la |IE, puedes aprovechar los espacios
como kermeses, clausuras, el aniversario de la |IE u otros eventos institucionales.
Estos eventos son espacios ideales para que:

e Se reconozca el trabajo que vienen realizando las y los estudiantes, y la
comunidad educativa

* El equipo directivo, el equipo docente, las y los padres de familia, y las y los
estudiantes interactien en términos menos formales, y se reconozcan vy
fortalezcan lazos entre si.

Para conocer la experiencia de un director fortaleciendo el sentido de pertenencia,
revisa el siguiente material:

_-".‘: Fir Lplmiean s dud garilidts 8 g Levmvedin
e

- ——

Para ver la exposicion del director, ingresa aqui:
https./www.facebook.com/perueduca/videos/218042299731704
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@ Promueve la participacién de las y los estudiantes en la toma de
decisiones sobre asuntos que les competen.

La participacion estudiantil es el derecho de cada estudiante a formar sus opiniones
y puntos de vista, expresarlos en espacios de didlogo donde se les escucha y respeta,
y decidir o influir en las decisiones vinculadas a asuntos publicos o situaciones que
les conciernen directa e indirectamente.

Asimismo, se trata de un proceso de construccion de relaciones interpersonales
gue repercute en la promocidén y mejora de la convivencia entre diferentes grupos,
y se convierte en una herramienta para la prevencion de conflictos y la busqueda
del bien comun.

La participacion auténtica se refiere a la interaccién entre los actores sociales
gue intervienen en un ecosistema social e integrarlos para que se involucren de
manera significativa en la toma de decisiones y ejecucidén de las acciones que
afecten el ecosistema al que pertenecen. Estd orientada al involucramiento activo
y organizado que busca lograr mejorar las realidades de manera sostenible,
garantizando derechos individuales y colectivos.

Ejemplo:

Enunainstitucion educativa delnivel secundaria, las y los estudiantes han priorizado
el asunto publico “interrupcion de los estudios escolares” en una asamblea de aula.
A partir de ello, el equipo de docentes del area de Comunicacion ha planificado
un concurso de dramatizaciones para que las y los estudiantes presenten sus
perspectivas frente a esta problemdatica. Las y los estudiantes participan de
manera activa y presentan sus dramatizaciones ante toda la comunidad educativa
a través de un Festivoces virtual.

Por su parte, la participacion protagdnica asume a las y los estudiantes como
actores sociales y no simples ejecutora/es o consentidora/es de una decisidn,
politica o proceso. El protagonismo reorienta la participacidon como una cuestion de
poder y de ejercicio de poder, pero también como la expresion del estatuto social
y juridico de las y los estudiantes, lo que promueve la expresidon y reconocimiento
de todos los aspectos que hacen de las y los estudiantes sujetos de derecho: la
expresion de su modo de vida, su identidad personal y social, su espiritualidad, vy
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el sentido de su dignidad, de su sensibilidad y sentimiento sociales, de sus mitos e
imaginarios (Cussidnovich, 2009). En ese sentido, se refiere a aquella participacion
gue trasciende los roles de ejecutor o consentidor y, mas bien, coloca al estudiantado
como actores sociales y agentes de cambio en sus comunidades, quienes expresan
sus identidades e intereses, movilizan proactivamente a sus pares y ejercen su
ciudadania de forma democratica.

Ejemplo:

En una institucion educativa, una docente de aula del nivel primaria ha identificado
que muchas y muchos de sus estudiantes viven constantes situaciones de estrés;
es as/ que les propone conversar sobre el tema en una asamblea de aula. Luego
de que las y los estudiantes deliberaran sobre diferentes asuntos publicos que
también les preocupan, definieron, como el mas urgente, el cuidado del bienestar
y la salud mental. La docente de aula comunica esto a la Directiva del Municipio
Escolar, quienes, a su vez, toman contacto con un grupo de estudiantes que
participan en una organizacion llamada “NiAas y nifios por la paz”, pues saben
que son acompafiada/os por una ONG que tiene un convenio con la Direccion
Regional de Salud. Con el acompafamiento del docente asesor del Municipio
Escolar, las comisiones de trabajo han organizado un concurso libre de hip-hop
sobre la importancia de cuidar nuestra salud mental y nuestro bienestar.

Por su parte, a solicitud de la directiva del Municipio Escolar, la docente ha
coordinado con sus colegas de Primaria y del area de Comunicacion de Secundaria
para que quienes deseen participar sean reconocidos en el area curricular y,
ademas, puedan acceder a talleres brindados por la organizacion que acompana
a “Nifas y nifios por la paz”.

Finalmente, una participacion efectiva es aquella que repercute en la educacién
y en los diferentes ambitos de la vida de las y los estudiantes, al promoverse
sin discriminacion de ningun tipo y garantizando la posibilidad de asumir
roles protagdnicos en el ejercicio de sus derechos y deberes ciudadanos.
Complementariamente, la participacion efectiva debe promover la organizacion
e incidencia estudiantil a partir de principios democraticos con el fin de generar
cambios positivos que mejoren su comunidad educativa, articulando asi con las
nociones de la participacion auténtica.
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Ejemplo:

En una institucion educativa, las y los estudiantes han priorizado el asunto
publico “prevencion de la violencia y promocion de la convivencia democratica”
en su asamblea general. La Directiva del Municipio Escolar ha coordinado con la
Directora y el Coordinador de Tutoria y Orientacion Educativa de la institucion
educativa para que el asunto publico priorizado sea consignado tanto en la Plan
Anual de Trabajo como en el Plan de Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia
Escolar, de manera que se asegure de que sea abordado en todas las aulas y
niveles de la institucion. Ademas, han coordinado con representantes del Centro
de Emergencia Mujer para que brinden charlas virtuales a estudiantes en el horario
de tutoria, asi como a padres y madres de familia que asisten a las reuniones
virtuales de padres que se realizan los dias sabado.

Desde esta perspectiva, promover una participacion estudiantil protagdnica,
auténtica y efectiva responde tanto a la promocidn y ejercicio de un derecho como
a una necesidad pragmatica y educativa. Podemos afirmar lo anterior considerando
gue los procesos y espacios que se fortalecen desde la misma contribuyen tanto al
desarrollo de competencias vy la implementacion de los enfoques transversales del
Curriculo Nacional de Educacion Basica, como a la promociéon de la convivencia y
la gestidon educativa democraticas.

Recomendamos que, para implementar procesos de participacion estudiantil
protagdnica, auténtica y efectiva se consideren las siguientes estrategias, vy
se promueva también el trabajo docente colegiado y el involucramiento de los
diferentes actores de la comunidad educativa para su disefo, implementacion vy
evaluacion:

Conociendo la situacion actual de las y los estudiantes

Identificando liderazgos, representantes y organizaciones estudiantiles
Fortaleciendo canales de contacto

Priorizando asuntos publicos de su interés

Investigando sobre los asuntos publicos priorizados

Recogiendo propuestas de solucion

Disefando proyectos participativos a partir de las propuestas

®NOGA NN

Comunicando los procesos y los resultados
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Si quieres implementar tales estrategias, te recomendamos revisar el siguiente

recurso:

Orientaciones para promover la participacion
estudiantil a distancia en las IE.

https.//mineduperu-my.sharepoint.com/:b./q/oersonal/dirodriguez _minedu_gob pe
EXWLQRTIEABBhhGGqgbML7LsBfhSxSnEq78Vyi8v3pXWk Q?e=VV07Cnr

En el marco de la implementacion de acciones que concreten las estrategias
anteriores, recomendamos fortalecer la participacion de representantes de aquellos
espacios de participacion estudiantil existentes en lainstitucion, programa o modelo
de servicio educativo en los espacios de toma de decisiones como el CONEI o los
Comités de Gestion Escolar.
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Orientaciones para la Gestion Escolar de la Continuidad Educativa

Linea de accion 09
Establece alianzas con diversos actores para trabajar

juntos por la continuidad educativa.

Desarrollar estas y otras lineas de accion es, sin duda, un reto para toda la comunidad
educativa. Es por ello por lo que te recomendamos identificar potenciales aliados y
unirlos a tus esfuerzos por asegurar la continuidad educativa de las y los estudiantes.

Q Identifica a tus potenciales aliados y sus roles

La identificacion de potenciales aliados es mas eficiente si se realiza en funcion a
las lineas de accidon que se pueden emprender y se tiene claro qué se espera de
ellos. Es por ello que, a continuacion, te presentamos una relacion de potenciales
aliados en funcion a las lineas de accidn que hemos propuesto:

Linea de accion Aliados Acciones

Lidera la identificacion
de las y los estudiantes « Madres y padres
en riesgo de interrumpir de familia lideres
sus estudios.

« Brindar informacién sobre las
madres y padres que no se
pueden contactar

Apoya al equipo docente

a definir las acciones que « Animar a sus colegas a
» Docentes .

pueden emprender para lideres revisar y emprender las

prevenir la interrupcion acciones planteadas

de los estudios.

Promueve el seguimiento
de las y los estudiantes , « Liderar espacios para el

. . . « Docentes lideres . . . .,
en riesgo de interrumpir intercambio de informacion
sus estudios.
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Linea de accion

Construye un sentido de
propodsito compartido
entre los miembros

de la comunidad
educativa, que incluya la
permanencia de las y los

estudiantes en la escuela.

Aliados

Docentes lideres
Madres y padres
de familia lideres

Acciones

Promover la interiorizacion
del sentido de propdsito en
el grupo

Asegura la matricula de
las y los estudiantes.

Alcalde

Emisora de radio
local

Madres y padres
de familia lideres
Gestor del
programa Juntos
Establecimiento

(i) Habilitar espacios para
difusion (ii) Brindar apoyo
para el disefio de materiales.
Brindar espacio para
transmision de mensajes
Difundir los mensajes entre
otras madres y padres
Difundir mensajes en sus
visitas

Habilitar espacios para

efectivos con las y los
estudiantes, de acuerdo
con su nivel de acceso.

Madres y padres
de familia lideres
Voluntarios

de salud L,
difusion
ONG . L
Brindar apoyo para el disefio
de materiales
Docentes/
Promueve el - .
. administrativo de .
establecimiento de Llevar los materiales
; . la zona . .
canales de comunicacion educativos a las familias
Gobernador

Desarrollar acompafamiento
a estudiantes (ay b).

Promueve que las
familias apoyen al

Madres y padres
de familia lideres

Brindar recomendaciones
a sus pares
Informar a las familias

y la IE.

roceso educativo Voluntarios (i) Elaborar cartillas con

P ' ONG recomendaciones (ii)
Informar a las familias

Promueve la generacion Informar a las y los

, - Alcalde .
de vinculos positivos estudiantes sobre
) DEMUNA ) !
entre los estudiantes ONG la importancia de la

participacion ciudadana
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) Establece un cronograma de trabajo con ellos.

Los aliados suelen tener la disposicion de ayudar; sin embargo, las lineas de accidon
gue trabajan contigo no son las Unicas que realizan y, probablemente, no estén
dentro de sus principales funciones. Por ello, te recomendamos que identifiques
los hitos principales que se deben cumplir para el buen desarrollo de las lineas de
accién que involucran a los aliados y pactes con ellos las fechas en las cuales se
deben cumplir. De esa manera, podras hacer seguimiento.

(@ Formaliza la alianza a través de un convenio.

La formalizacion de una alianza brinda un mayor sentido de responsabilidad a
los aliados frente a los compromisos asumidos por la I.E. Ademas, trabajar en el
marco de un convenio firmado puede resultar mas atractivo para ellos, ya que este
constituye una evidencia de haber realizado acciones en favor de la educacion, lo
gue favorece su perfil profesional o su imagen institucional.
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