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Bafor (a)
Director {a} de la Institucion Educativa
Preserte. -
Asunio :  Remilo Guia para la Elaboraciin del Proyecio Educative Institucianal y
ciel Plan Anual de Trabajo de las Instiuciones Educativas de Educacion
Edsica

Referancia Resolucion Vicemnistenial N_* 011-2019-MINEDU,

De mi consideracion;

Tengo el agrado de dirigirme a usled, para expresarie mi cordial saludo v 3 la vez en el
marco de lo dispuesto en la Morma aprobada por Resolucidn Viceministerial N 011-2019-
MINEDU, ramitir la Guia para la Elaboracidn del Proyecto Educativo Institucional y del Plan Anual
¢e Trabajo de las Instituciones Educativas de Educaciin Basica, el cual bo puedes encontlrar en
el sigulenie enlace:;  Mtpydiraclives minedu.gob.peirecusos- = =

Este documento brinda una melodelegia simple para la elaboracion srficulada dal PEl y
del FAT, cuyas oriertaciones son flexibles y pueden ser modificadas o complementadas segin
las necesidades v caracier(sicas de tu propka insliucion educativa.

Asimismo, recordarie que no es Necesarno remitir las resoluciones ala Unidad de Gestidn
Escolar 02, por pertenecer a |a relacion de documenios gue no se envian a la UGEL, pero
contindan elaborandose de acwerdo con su normatividad vigente (RM, N°321-201 T-MINEDU).

Par fanto, se le recomienda considerar el numeral §.2.7 literal “a" de la BWI N2 011-

2019-MINEDU que ostablece: (., ) Dado que los I.GG. son de uso interno para fa IE o &l
programa, no es necesario gue se remitan de forma fisica & virlual a la UGEL de |2 jurisdicoitn;
sin emibargo, ésta diima puede concredar visilas 2 155 ILEE. o a los programas con la finalidad
de dar soporie duranta el periodo de elaboracion, implementacitin o evalzacion de las 115G, La
importante &3 que estos instrumentos se difundan v estén disponibles para su ravisitn por parte
de los mntegranies de la comunidad educativa. los inferesados v Ias autoridades competentas

Hago propica la oportunidad para expresade a usted las muestras de mi especial
consideracian y estima personal,

Aleniamente:

] O HERRERA
nuru::h:ra de la Unidad de ?aal an Educativa Local 02 —Rimac
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Flgr Aldeq Pablo Medina
Binistra de Echecacicn

Gulda Aredo Rosplglos Gelinds
Wiceministro de Gestdn Institucional

Daniei Albario Anaviterie Santdilana
Director General de Calldad oe Gestion Escalar

Mariela Zapata Tigidn
Directors de Gestidn Escolar

Equslpo tdonlcal

Ana Marla DAzeveda Uriarts
Lewtaro fbejandro Aragdn Dierma
Liz Jon'ita Peucarcag@ Valverde
Iadira Sincher Cardowa

HEctar joss Tirado Neyrs

Tratemisnts pedegdgico
Juzr Lule Willagas Alnedl

& Autoriza citar o repraducir 13 Toralilad o pare del presenta docurmenta, siempre gue se clee 13 foente
v nose ubilice con fines lucratheas,
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Para facilitar y agilizar la lectura de este decumenta, el termino
“institucioneducativa”, ensus siglas IE, alude atodas las instituciones
educativas de las tres modzshdades de educacion basica con sus
respectives modelos de servicio educative, cuanda corresponda,
asi como a los distintos programas de la educacion basica.
Asimisme, los términos "directive” o "directivos® hacen referenciaa
la directora o director de la IE, responsable del programa educativo,
equipo direetive, o quien haga sus veces, 351 coMmMo a sus respectivos
plurales.



Presentacion

El buen funcionamiento de las Instituciones educativas (|IEE) es una condiclén fundamental para
gue las nifias, nifios, adolescentes y adultos peiuanos accedan @ una educacion de calidad, gue es
unrderecha humana lundamental ¥ [a base para la realizacion de otros derechos.

Er e<a medida, la Institucion Educativa (IE) &5 la primera y principal instancia de gestion del sis-
tema educativo. Es necesario entonces que los procesos educativos respondan a las necesidades
e las v los estudiantes para gue logren los aprendizajes esperados, Lo anterior se vincula estre-
chamente al buen desempena de las v los docentes en las aulas, siendo ese ¢l factor de mayor
infiuencia en los aprendizajes.

Asimisme, la influencia que jerce la directora o el director de la |E es imprescindibie porque com-
alermenta al factor docente, ya gue es quien lidera la planificacion, organizacion, implementacion,
monitereo v evaluacion de todo lo necesario para brindar el servicio educative. El Ministerio de
Educacion (Minedu) reconcce y valora el rol decisivo del directive en el aprendizaje v el desarralla
integral de las v los estudiantes.

En ese marco, la presente guia para elaborar el Proyecto Educativo Institucional (PE1) y el Plan
Anual de Trabajo (PAT), busca brindar orientaciones para elaborar estos instrumentos de gestion
(GG) que son claves para el buen funcionamiento de as IIEE. En la primera parte de Iz guis se
presentan las ideas claves sobre la importancia v necesidad de planificar en el contexto educati-
vo, colocande las Compremisos de Gestion Escolar [CGE) como fos ejes gue articulan la planifica-
Cign en 55U conjunto

Ln |a segunda parte del documento se presentan los pasos para elaborar el PEl, analizando su es-
tructura, los datos que se requieren v la definicidn de la identidad. Como una buena planificacian
parte de un buen diagndstico, se da cuenta de como elaborarlg, brindando preguntas arientadeo.
ras que deberdn adaptarse a la realidad de cada IE. Finalmente, en esta parte se presenta comao
construir los objetivos y metas,

En la tercera parte de |a guia se presenta como elaborar el PAT, los datos que se necesitan, [a pro-
gramacion de actividades, la calendarizacion y otros aspectos que se puaden incluir. Asimismn,
a lo large del documento se hace referencia a anexos que brindan informacion especifica y que
ayudaran a elaborar estos documentos de geston.

Para cancluir, es necesano resaltar que esta guia busca que la elaboracion de fos [IGG respanda
# lzs caracteristicas y necesidades de cada IE. Por o tanto, o5 necesario ser flaxibles v ereabives
dentro del marco exigido en cuanto a las caracteristicas gue deben tener pstas documentes. Para
ello, se deberd evaluar los IGE vigentes de la IE, manteniendo todo aguello que resulte pertinen-
te v utl para |2 gestion escolar.

[FP—
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Siglas

ARAFA Asaclacien de Padres de Familia

CiiE Compremisos de Gestion Escolar

CHER Curricuto Maciona! de | Educacion 3&sica
CONEI Concein Educativa Institucional

ECE Evalugcin Cental de Estudiantis

| B¥] Evalustiones condusidas par dogenies
EE [ualuaciones gstandarizadas

Em Fusluneidn Mueetral

ESCALE Estadisnica de Calidad Eduativa

IE Inshtucion Educativa

IIEE Inshtuciones Educanvas

=] Irestrismentios Se Gestdon

mc lornadas do Trabaje Cologiada

Mirmedu Ministerio de Educacian

PAT Plan Anual de Trabajo

Pl Frovpecto Currscubar de la rshitueidn Educaria
PEI Proyecto Edecetlvo insmucional

PEN fropaoio Educstive Raclonal

PESEM Plan Estratégion Sectorizl Multianual

R Reglamenta Internn

SIAGIE Sistermna de Informacidn de Apoye 3 la Geendn de la Institecidn Educativa

SICRECE sistema de Consulta de Resultados de Evaluaciones Censales de Estudiantes

SHGMAA Sistoma de infarmacidn para la Gestidn del Monitoreo del Bcompafiameento
Sizalda Portal contrs laveiolenciz escatar
TOE Tutoria v Orientacion Educativa

[F- g )
Ciisin,parn |8 [laberarien del Prgaenn Do atng inmtauosnal v del Plan deail de Trebage '
i e Dl ) i Pl fvid o Eilucamdng Bk



¢Qué implica planificar
en las instituciones
educativas?

En esta seccion se darespuesta a |as siguientes preguntas:

* iPor qué planificar en la1E2

* iCual es el papel de los CGE en laplanificacion de
I35 1IEE?

* ¢Que necesitamios para elaborar nuestro PATy PE(?

e - 2 S e =%
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La planificacién es un proceso que nos permite trazar un cursa de accidn para alcanzar nuestros
objetivos. Planificamos porque gueremos lograr algo en un tiempo determinada, con los recursos
materiales y humanos de los que dispenemos. Planificar en las IIEE cobra vital importancia porque:

Las y los estudiantes son la razon de ser del sistema educativo

Todos los esfuerzos de la comunidad educativa deben estar orientades a garantizar aprendiza-
jes de calidad que contribuyan a la formacion integral de las y los estudiantes en un ambiente
segura, Inclusive, de sana convivencia y libre de violencia, en el que tengan la cportunidad de
ser protagonistas activos de su desarrollo, a través de los espacios de participacion que pueda
proveer y promover la [E.

La IE es una comunidad de aprendizaje y ensefianza

El servicio educative debe estar en continua mejora bajo el liderazgo pedagdgico del directiva
£l planeamiento de la IE requiere identificar acteres de la comunidad con quienes geshonar
zlianzas y formar redes de apoyo para el logro de le planificado, de manera que todo genere
mejoras en los aprendizajes de |as y los estudiantes.

El Curriculo Nacional de la Educacién Basica (CNEB) orienta los esfuerzos de la IE

El CNEB contiene los principios y fines de la educacion pervana. Para implementar y concretar
Iz previsto en el CNEB, el directivo come lider pedagogico tiene a dispasicion los instrumentos
de gestion {1IGG) que le permiten arganizar, conducir y evaluar |a gestion de la IE.

El planeamiento en la IE se da en un ciclo de mejora continua

Dehe partir de un profundo conacimiento de la realidad donde se brinda el servicio educative,
€l cual surge de una reflexidn rigurosa de los integrantes de la comunidad educativa. Esta re-
flexion debe darse en lomo a:

Los resultados de la IE
Las condiciones para su funcionamienta

® Las caracteristicas de su entomo

Todos los puntos listados dan constancia de fa centralidad de la |E para =1 sistema educativo. ESta
centralidad debe traducirse en el esfuerzo de planificacion que realicemos, compromebendo a la
comunidad educativa en su canjunto y logrando que sus miembros participen en la formulacion,
implementacian, seguimienta y evaluacidn de los objetivos, metas y actividades definidas,

Siwiteres o Dol raslbn
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1.2. ¢Cual es papel de los compromisos de gestion
escolar en la planificacion de las IIEE?

Los Compromisos de Gestien Escolar (CGE) promueven y reflejan una gestign adecuada de 1a IF, al
sefialar les resultados priorizados que se propone alcanzar, asl come las condiciones para lograrlo 7.

En el marco de la planificacidn de la IE, los CGE son el eje articulador y
orientan el desarrollo del diagndstico, los objetivos y metas del PEl para
luege organlzar las actividades del PAT.

Los CGF estan divididos en compromisos de resultado (CGE 1y 2) v compromisos refaridos a fas
condiclones para el funcleramiento de la |E (CGE 3, 4 y &], Existe una relacidn causal enlre ambeos
tipos de compromiso, 18 cual podemos ilustrar de la siguiente manera:

Si mejoro en... Entonces lograré...
£ EAkA RS o ; S P u
IE @i o iviGoe BT e = v
f.ﬂ.:l:dmclmi-l
Duirmmie gl 1 [0 R R BT I klnnas g
':“"i"'::'lzr:':“m" FRRAion ik ERAGROSTIC O bty i E7 e s
] . es
Operativas. aprendinjasda sy
los estudianbes de la Guraime I Rt i qbieos el aEpeios e
IE o2l grograma. PRyt CHIEND @caniar L torstgiones e
Acomparamiento v DEETIN dartrada T ak i AE justifisan wuss
minaitoren para la mejora afes? DL
de las préticas P St medire pl £ Clué hitas debn
pedapopas origrmiadas & IR i cumphmicrio do Eagres ano a ang
Iagre de poreadienfes fiod HFI'-‘-‘-SI 0 i Sl s afia pare Kgrar fms
prewioias en el CNER. Mm"""—“ ; 'FH! s J rfiad objetvos?
*ET;E:;“;::LE Duants FOus meatas ppera ﬂ: “' :HI mhh IT::
Goegien or plenificacion de sloarder cads 800 ca akanaan rré
monvivencia esralar ACTRNDARES Inche? A .
mirtag?
CGE3, AyS CGE1y2 CGEly2 CGE3 dy5
TR R IY a
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1.32.1. Contar con una comunidad educativa organizada

La organizacion de la comunidad educativa dependerd del tamafio de la misma, con relacion al
numero de estudiantes v dal personal, Se recomienda que la IE se organice antidpadamente de
modo que aproveche las semanas de planificacion, al inicio y final de cada periodo lectivo. Fara
ello, Bs nECesario gue.se conformen o Convoguen:

B Comisiones v comites?

B Municipio Escolar u olras organizaciongs estudiantiles

B Consejo Educativo Institucional [COMEI}, Asodiacidn de Padres de Familia [APAFA) u cdras
arganizaciones de la comunidad educativa

© Dtros actores, organizaciones o lideres de 1a comunidad

La comision a cargo de las tareas de planeamiento es la de Calidad, inng-
vaclon vy aprendizajes”, la cual articula la participacidn de los integrantes
de la comunidad educativa en la elaboracion, implementacidn y evalua-
cion de los IIGG de la IE.

1.3.2. Contar con una comunidad educativa sensibilizada

Las acciones de sensibilizacién Henen un objetive claro: dor a conocer la importancia de los |1GG
para el logro de aprendizajes y comprometer a todos los actores de |a comunidad educativa en su
elaboracion e implementacion,

Es importante comunicar y realizar procesos participativos que invelu-
cren a los actores educativos, para gue luego incorporen dentro de sus
planes, procedimientos y practicas lo definido en los 1GG.
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Para lograrlo se pueden utlizar diversos mecanismos gue promuevan la participacién y sociali-
zacion del! proceso entre |a comunidad educativa, se recomienda aprovechar espacios formales
de trabajo con la comunidad educativa (jornadas, charlas, rendicidn de cuentas, ete.), utilizar les
paneles escolares, o espacios dentro de la IE para colocar material visual sobre la identidad de la
IE u ptras acciones. Pongamonos en la siguiente situacion:

Propuesta A

Ye invits a todos ine ircdicrados via
piicin @ carka, mencionando  la
Mgt iRneis o 4 paribcipad b

=

1]

5 o
Eriura IE &) girtictive ha detlectado pota F'!'DFI]J esta B

interis do lod atleros educatives pai

sfsharar & Implamentar sl PELy ol PAT S realiza Lna campaia empleands el

perindiss miral o les pnedes mscolares
b prograntd ung jornadin partcipative
fare informer scbre &l process, pors o
oial sk muita @ un especialeta di wne
nsbtcion almoia,

B

o et e ——ds
@ Qué propuesta daria mejores resultados si lo gque
buscamos es lograr la participacion de los actores en
Ia elaboracidn e implementacion de los GG ?

ek o e~y e ey e — . —

1.3.3. Gestionar informacién sobre la |E

Muestra planificacidn serd efectiva siempre y cuando tengamos suficiente informacion sobre la
realidad en la que buscamos plasmarla, En ese sentido:

No podemaos planificar de
manera efectiva si no contamos
con evidencia.

Para contar con evidencla suficlente para la elaboracidn de los GG, se requiere que el directive,
junto al equipo docente v administrativo, recoja y process anticipadamente informacion sobre la
IE. La evidencia obtenida nos guiara para tomar decisiones informadas.

5i bien la informacion que recogeremos nNos servira para todo el proceso de planificacion, tiene
particular importancia para elaborar el diagndstico del PEl (que detallamos en la sigulente sec-
cldn). Para elaborar el PEl v el PAT serd necesario recoges, procesar y analizar informacion cuan-
titativa y cualitativa.
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Informacion cuantitativa

Esta informacidn la encoatramos en documentos,
bases de datos o regstros prophos de |3 1E como: coa
deitios de actas, repories de aastencla, registeos o
documentos de planificackén curriculan, También po-
demos encantrarla en los sistemas sectariales a ks
que | IE tiene acceso como:

ESCALE: Brinda informacidn estadistics e hiftdrica de
la.[E con relzciin-a lz matriceds, docentes v otrosca
racteristicas,

httpy/fescalemincdu gob pe/

SEAGIE; Brinda informacion di fasduacon final anual
sobre mabriculs v valuagidn de cada g,
!Lﬁp;ﬁ'::i:gh.mintd u.;ﬂl:..pell'inhtllbj'

SICRECE: Brinda informacidn de los resuftados de la
Evaluacian Cansal de Estudiantes.
htbpe:f felstemns . minedu. pob. pe:BEHE  inicio

SiseVe: Brinda Inlormackon sobre casos de violenciz
esrolar reporiados en la web.
hitp:/ v slsave, pe

Portal Web para Directivos: Brindd inforimacion y re-
curens relevanting padi lacilitas b gestién escolar
hitps//directivas minddu.gob.pe/f

La Informacidn cuantitativd, deberd comesponder,
te prefemencla, abos 3o 5 dmos perlodos lecthas.
Contar coi ella g2 esencial antes de meciar la re-
Feaidn v reczhar 2 informacidn ciealitaba,

Infarmacion eualitativa

Esta informacion proviene e @ eflexion colegia-
da de lat imegraates de |3 pomuridad educative a
partir de o esperlencia y de ta evadencla de [z que
puieekan disponer Fara obtener #sta informacion, s=
recomienda:

© Selecpionar los vemas a Leatar indiwdual v grupal-
mente dependiendn del Brmpn v s recurses de
la £

Tomar en cuenta las carocterissicas de fos nte-
grantes de la cormnidisd b clmisloneEs ya Cor-
farmodas,

5 Orpanlzar grupos peguefios, de hasta & intégran-
tes, para facilitar el registro de las intervenciones,

¥ Recoger Informacién de wodo &l persanal 5l o B ex
pequentia 3ed modlans o gronde serd comwennen-
e apayasue e bd subdirectores,; comsdinadores,
reprecentonles o Hderes de fa 1E

¥ Propiciar 4 participackan del CONEL 13 AFARS 6 &1
Municipio Escolar para Ia recoleccidn de informa-
chin de sy los estisdianies, lamilias y Hdieres de
& eaamunicad,

¢ Dbtener informadtn on conversaciones hraves i
esportineas com log actoms oon os que nn 5ea
paosibla concretar reuniones espacificas para re-
cabiar informeacion. Esto pusde darse-al inicic o
al final de clases o dursinte dos horaras de visita
astabiecidos

Cada IE debera recoger, procesar y analizar toda 1a informacidn necesa-
ria para elaborar sus [IGG. Por tanto es clave lograr la participacion de
todos los actores educativos, son ellos guienes conocen mejor las carac-

teristicas y dinamicas de la IE.
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1.4, éQue son el PEl y el PAT y en gué se diferencian?

En la presente guia s brindan orientaciones para elaborar el PEL y el PAT, Ambos son [1GG que
facilitan fa organizacidn, conduccidn y evaluacian de |a gestidn escolar®. Recordemos en qué con-

sitte cada uno de estos instrumentos y en qué se diferencian:

é0ué ps?

i Qué busca?

Ex &l Instrumento que edenta la
gestitn escilar de la IE en ol medianc

plaza

Meiarar, & trovés de su implermentzcion,
2 begro de aprerditages de By los
eslugianies asl como =@ accEsD y
permangnchaan la Fducaadn Bisica,

Orieritar v Sevir de bate pard |3
eleboracion artkidada de los dermds GG,

Es & instruments de geshidn gue concrela
los objetivas y metas del PEl e incluye las
actwidades minimas defnidas secoaalmente®
para ef desarrollo tel periodo lectiva,

Estabilecer de forma precisa las actrmdades o
tareas quese realzaran en un pefiodo lectiv.
Extablear bos plasos ¢ responsabiss de las ac-
twvidades o tareas programadas, be scuendsa
los roles y responsabilidades de fos integran-
e de s comiiridad edicativa

¢ Quién loelabora  Toda 3 comunidad educative, Hderade  Toda lo comumided educative, liderzda
o lidera su por el diractive de fa IE ¢ b Comitldn  por el dircetve de 1a IE v la Comisién de
elaboracion? de calidad, innovaclda vaprendizages. calidad, innovacidny aprerdirajet
éCudl es su . .
vigencia? Eritre 3 ¥ 5 afiod, A,

Para definir el periodo de vigencia del PEI, recomendamos tomar en con-
sideracion el periodo de designacion del equipo directive. Asi, al final del
periedo, serd posible evaluar integralmente la implementacidn del PEL.

Ademas, es necesario mencionar los otros dos 116G que deben articularse con el PEl y el PAT:

El Eraptetey Ciriculyy oeds

Institscion Educativaifol) }

ElEzglamentointama (Rl

Cue oviema los procesak pedaghgicos de & IF paa el desaime-
lip de Ios aprendizajes estabiecides en el CHEB v brinda &
inghrcacionos refaridas o [or modelas de semvicio educsthe,
Segum Loresponda.

e reguls [ arganizacidn y fundenamienta integral g2 13 6E,
PR pOOVEr Una forndvendia Hﬂh’ﬂ-ﬂ'ﬂh‘iﬁﬂ*untlﬁ'ﬂﬁ
favorable & los aprendizees, en ol martd de s noomes
weefer aley vigerites depenciendo del fipo de gestidn de la IE

Todos los IIGG son necesarios para el correcto

desarrollo de las actividades de la 1E.
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¢Como elaboramos
nuestro proyecto
educativo institucional?

En esta seccion se da respuesta a las siguientes preguntas:

® (Cudles la estructura del PEI?

® JCualesson los datas generales que se requieran?

* ¢Como definimos laidentidad de la |E, 1a propuesta
pedagogica v la propuesta de gestion?

* iComo hacemos el diagnostico y que partes tiena?

* iComo construimos los objetivos y metas?




La estruciura gue s¢ muesira a continuacian establece los comenidos basicos de wn PEL; sin em-
bargo, los directivas pueden ampliarlos, profundizarlos y adaptarios de acuerdo a la realidad de
su lE

Proyecto educativo institicional

e L)

b= 1_4-1‘!.'.

En los siguientes puntos de la presente seccidn, vamos a desarrollar cada parte de la estructura
del PEL. La informacion gue presentaremos servira para arientar |a elaboracion de los IGG que se
abordan en esla guia

Las orientaciones gue se brindan en la presente
Euia deberdn adaptarse a la realidad de cada IE.

B
-|=_- Wer Anixn 11
L1 Estrurtura propuecta del B0
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2.2. ¢Cuales son los datos generales gue se
requieren?

En estaseccion debemos incorporar la informacidn basica gue permita identificara 1a |E como tal,
Loz datos minimos gue deben colocarse son;

i it R Codigte de ideat-hoanion - o e eisborarion
ymbredefa B TR AT LA del FEI y pericdode

Ademas de los datos sefalados, cada IE deberd colocar los
datos que considere relevantes. Lo importante es contar con
Informacion que nos permita identificar a la IE.

Gaiks graria o Mabsaracery ol Frorato Sl ise e iueeml v ook Faii Al de Trabisiin S
oz Lan dnpntudiorey Edutab«iw di Educachdn Basica: 8




3. ¢Como definimos fa identidad ae la lE, la

propuesta pedagogica y la propuesta de gestion:

En el proceso de elaboracion del PEI, la identidad debe responder a las siguientes preguntas:

cuienes somoss Asl podremos dar cugnts de auestias earactensticas.
cCual e nunstra mizian? Azl podremos idenkificar nuestra rmzdn de ser como IE,
sl podeprmiog establecer a donde queramios llegar,

fzk padremos identficar los poncipios que guean snuestras
pr;'u:l;i:;-: eoucatvat cotidianal

cCualesnuestra propuesta At podrentos preschtar [0 B &0 gus oondadimos fos
pedagogicat procesos de enseiongs y sprerdizaje en b IE o programa

dCuzal-es nuestra propuesia de &1 podremos oaplicitar cdme ce desarraliard o pretidn
gestan? Bn L CoRLjUrrls

La definicidn de la wdentidad y de las propuestas pedapogicas y de gestion debe considerar &n
todo momento la finalidad de todas y cada una de las IIEE:

Ellogrodeaprendizajes, el accesoylapermanencia
de las y los estudiantes para la culminacion
oportuna y adecuada de su educacion bazica.

_m__ ______________________ WP i ini—

Para ello es necesario considerar los principios de la educacion peruana, sefialados en la Ley
General de Educacian, asi como lo establecido en el CNEB, bajo una gestidn con liderazgo peds-
gogico. Ademds de ell, es necesario tener en cuenta el Proyecto Educative Nacional {PEN), como
el marco estratégico para tomar decisiones, como referente para evaluar la accion educativa del
Estado y de la socledad v que establece en su vision;

Mg Educrter Nadoral s 3021 Laeducackin aue dueremss pars of Frrd, 50060
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Todos desarrollan su potencial desde la primera
infancia, acceden al mundo letrado, resuelven
problemas, practican valores, saben seguir
aprendiendo, se asumen ciudadanos con derechos
y responsabilidades, y contribuyen al desarrollo de
sus comunidades y del pais combinando su capital
cultural y natural con los avances mundiales.”

i = — eyl St : Sl 3 — == — - — © T % @ [~

Para elaborar los distintes elementas que conforman la identidad de nuestra IE, haremos uso de
los siguientes cantenidos minimos. Estas orlentaciones deberdn ser enriquecidas con ios aportes
que respondan al contexto de cada IE,

Para definir QUIENES SOMOS:
i
@:ﬁ'

Lai  caracterislices gue nos

ebemios Lenior
e Capntal

¥idabe contener o stguibnte;

Somos |8 IE (publicafarivadsl nombre), Briadames edicandn a
estufiantes de la cominicad/distrito/tentro ooblado inombe del
: luger], Muesiros estudisntes hablan lengia (nombee] y proviesen de
hacen Unicos, enmarcadas r:'gnﬂlla:i dedicadas a [peincipaies actvidades mﬂn'-:m-] L comu-
2;_.“ lu;ﬁl*hnﬁ RECEEAISE nudad/distritofeantro pobiado (nombre cel lugar] se loclia en

A EEsE N, |Brovingis, degariamento) y se catacteriza por (elomentos de dent-
dizdd lacal y regicng)

Para definir NUESTRA MISION:

Debemos tener
oncuents:

Yodebe contener lo Sigoieile;

Lo establendn en &l srmiculs Lagrar quo tedss ¢ tocos ko gstudhanies culminen ka pscolaridad en
b5 de da Ley N™ 28044, Ley {nivel/dein/modalidad). afancen o speendizajes mitablecidos on ol
General de Educacién, sobee curricuky nacionsl v alcancen su dasarralle integral en espackos
la definicidn y finalidad de la sspuirnd, inchusives, do sana convivencia i libres de vialencia,

IE.

Prroamele Educalen Miciorial ol J001. La aoias i o b ipesiamng pacd oL Pl I008
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K gbbe contenarlo plplleme

pr repanGlides como una 1E gue fontribuye @ gue todas nueilins
e estudiantes desarmolben sy potencial desde la premere infanca,
Los fines y principios de la aceadan 3l mundo letrad, resueban problemie. prartgquen valores,
Edl.ll'.i-l:lﬂl‘l pordana, el FEN W apan -EIE'!-"F ;pmm iE ammﬂummmﬁ OO derechos Y
lu-_s F""“ﬁ”“ de la Educacion sesprrsabilidades, v conirbuyen al desapmebo g sus comyiikdades y
Bavica. del pais cormbinando su cepitad cutiural ¥ natursl con los avances
masndlales" en cancardancia con el perfil de egiess®de! CNER

Para definir NUESTROS VALORES:

ﬂﬂlu-mni wﬂar
£ caental

Y. dehecontanacicsiguiznts

Loestablecdo en el arfioudo 8 Compertimos con todss s IEE del psis los siguientes prineipios:
dela Ley N* 28044, Ley Gene- dtica, equidad, Inchysion, calidad, democraci, interculturalidad,
ral dz Educacion, sobre log condenciz ambiental, crestividad g innovatidn,

princagios e le educacicn,

e A B
1 ekt b Bk e Fivtiidm, o syt 8l
a i g b ey M TR RN, Lisy Deivmnl de D psn,

Para definir NUESTRA PROPUESTA PEDAGOGICA:

¥. debe contenerlosi dinte;

La proguesta pedaghgica de & IE tiene tomo prolsgonsias de su
aprendizzie a los propios estudiantes guienes, de manera colabora-
fiva, conairuyen sus eprendizajes oon estratepias inacvadorss v

Que esté abneada con &
CHEE v que s desairolle en basadas en la imvestigacion, Se toma £n (uenta sus caracteristicas

wt PCI, -.-|.||&u.rr.||l-|=|:'.I lingiiskicas y 1 desarrellan v evalizn competeneias que

pasten dt_ha i_!htl_'ﬂ!p'ﬂhl‘ﬁ.d!tl cuiltura lomal ariculindobas oon
LB Eomcimienlos

vt drbse i § e Froerin bikaarther Manreried [P e D0 cartan FADow i @l TORT e e v i e e pare ol Pen. Fropuciie oo ol Reoga e
chena e s e s 4 il Ccomh) elbsssa sy e oy s v el el it e ERtado par o Foro- def Aruerdo Magionl Gk porfe gt dis Fatano
Bewaskiciie Siyn e 10 O01- 100760}
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2.4, iCamo hacemos el diagnostico y que partes
tiene?

El disgndstico es un tipo de Investigacidn que debemos realizar de manera ordenada y sistemati-
ca, con el objetivo de defimir k2 situacidn de 1a IE en cuanto a:

¢ Los RESULTADOS DE LA GESTION, que estan en relacian con los CGE 1y 2
© Lzs CONDICIONES DE FUNCIONAMIENTO, gue estan en relacien con los COE 3, 4y 5
« Las CARACTERISTICAS DEL ENTORNO de la IE, que estan en relacion con los CGE 3, 4y 5

Para realizar este diagndstico, se recomienda identificar:

Tercero

Los RESULTADOS Las FORTALEZAS ¥ Las DPORTUMNIOADES y
te lm gestitin, DEBILIDADES de la |E, AMENAZAS del entormo de Ba 1E,
Coan. 1 ki 2 o OGE | 2 Gt peacidn & by €GE 3, A pE Conrebodn o OHE 3 by s

2.4.1. Diagnostico de los RESULTADOS de la gestién
El proposita de esta parte del diagndstico os identificar:

En cuants 3 los aprendizajes do a5 ¢ los estudiantes (OGE 1) v a
SU AcrcREa Y permansncia &n ls 0B EE'EF !j.

Resultados

al Diagnostice del progreso anual de aprendizajes de las v los estudiantes (CGE 1)

Recojo y andlisis de informacion cuantitativa:
Podemos guiar el recojo y analisis de la informacicn cuantitativa con relacion a este compro-
miso empleando la siguiente tabla:

<k, : P ’ . . 'Funn'l':ns de
7 -
r'E_.E‘..m'I:i FE#'!'.IE' Denominacion Pl L4 Pﬂ-ﬂﬂm.ﬂi Identificar? thfarmacidn

s resultades de lag s Ingrementos o decrementos de las
Evaluaciones conduckdas  calificeclones alcareadas por fas v

= fuctos de evaluacidn,

por dacentes (ED) alasy los  estudianies, seglin secciones, ::;Tﬁ‘::;:ﬂfm
tos estudiantes? ciclos, niveles o turnos F ’
ECudles sem las for- = |pcrementos o decrementas segun
taleras v debilida: laz EE alcanzadas por las y los
desencuanioa.. 08 resslades 08 agudianwes [satisfactorio e inice).

las y lof EsTURBRIES o |5 pelacion de los resultados con |, cicRecE
B las  Evaluaciones |35 caractericticas de las v Ins
Esigndarizadas {EE}7 eitudiantes jedad v pénero, por

ermplo).

E kil - ESle e
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Para hacer un analisis mds profundo, veamos & diferencia entre ED v EE;

Evaluaciones conducidas por docentes{ED)

Evaluaciones estandarizadas (EE)

Lzs ED dependen de las diversas farmas e g los
docentes svallan: Tnese sentide, para CoMmparar sus
resudtados mas alla del aula, @ necesano anzlizar [a
farma comea eezlian ¢ las gilealtades v necetidadas
de las ¢ o exludiantes, en fundidn def desarrollo de
las raparicadios previsias en las areat curriculares de
andlisis

Las EEson ejecutadas v analizadas con los mismes
pardmatros v condicones en todos ot casas, Por
allo, €5 posible comparar los resultados de distintas
secciones. Fara un analisis mas completo de estos
reziffades se recomiends lear los miarmes de re-
sultados erwiados @ nuestra IE. También e posible
anatizar los recultades de evaluacionas megionales

o locales.

Recojo y andlisis de informacion cualitativa:
Luepo de obtenar los resullados descritos, @s necesario recabar informacion cuslitativa con

guienes integran ka comunidad educativa, para lo cual se pueden emplear las sigulentes pre-
guntas orientadoras;

Informacion cualitativa asociada.al CGE 1

§ Lo evalucian de las ED coincide con la evalucidn de los resultados de las EE (enlas capacidades
ealiddas por &g Litimas] ¥ 4En ué se atamelan o dierenciand 5 hay diterencias relevanieg,
frual pusde ser la rapdn?

mcExisten grupos de estudiantes cuvos resultados de aprendisaje requieran seér sbordades de
manerd prorilaria por la £

irdagar con resiecto o brechas en fos logros de earendizale segdn sese, lenguo moterno, Bifng
térerinae dled nivel fniei, entre otrog

g ¢5e ha implementada alguna estrategia para mejorar [os resultados de la IE en las EEY {Qual?
¢Cuales han sido sus resultados? £Y en lag D7

g ¢ENOLEATEas (ELENLEN MEay0es dificubtaces las y loa estudianies por grode, oicleo nivel? ¢De
qué tpo son esas dificoftades? LA qué aspectos o capacidades de las sreas curriculares corres-
pomdent ¢ A gwd raadn o memones atribuye dicha situacion™

g LEomo Lon los instrumentos de svaluacion aplicedos por fos docenias? ¢Se han establecidn
eritoriod die evalusskdn para ung o mAs canacidades d2 un dres curricudar en relacion con el
grado & rmel? A Cublad?

Con la informacion cuantitativa v cualitativa analizada sobre la base de fa experienciz de los in-
tegrantes de la comunidad educativa, estaremos en condiciones de dar respuesta a fa siguiente

pregunta:

&

Qué resultados de aprendizaje
hemaos alcanzado en nuestra |E

Tivgs (e b BN Distas i @ Fong to ket vo Inci mussonal v il Flan frssal de Trobisjo

dodss mpiauciores Cducaimms de Echiraren Kiea



Recojo y analisis de informacion cuantitativa;
Fodemos guizr el recojo v andlisis de la informacion cuartitativa con relacion a este compro-
miso empleando la sipuiente tabla:

Informacion cuantitativa asociada al CGE 2

e

=Tt etk

h-'-l'm e ’ e
- FiEgiin sonie
dluilessonlasfortalezas, _la evolucion del nd- & Incremendos o decrementos.  * BOminas de matriculz
bopros y aspectos critbcod mern de  estudiantes de sactiones, prados, niveles'o = Actas de evaluanion,
an cuants g, matriculados, traslaca turnas dela Ik, = S8GIE,
dos y refirados? * La redacian con las

caractorishicas de las y los

esludiantes [edad y génera,

gt @ jerriplo)

Para hacer un andlizis mas profundo, consideremos la diferencia entre abandono y traslado:

Retiron abandono Trasladn

S radiere 4 lax p los eutudianies que Lo rmatn. Lo rahere 3 estudiantes queis matriculagan
eulmiarn en 14 |E y e reldbion artes de cobm- enlulE, Pero gue culminaraon Elp:rinl:l-n lete
far &l perdn lective sif continuar sis esli- Liwea @ ot IE

tline ep otra (E,

Recojo y analisis de informacion cualitativa:
Luego de obtener los resullados descritos, debemaos iniciar el recoje de informacidn cualita-

tiva con los integrantes e la comunidad educativa, Para ello puede emplearse las sigulentes
preguntas orientadoras:

Infarmacion cualitativa asoclada al CGE 2

m L Qué acchones ha tomada 3 1E con respectio a kas v los esludiantes que permanecen 2n el grado o Tue requie-
ren recuperacion 7 4 Se-han ejecutado programas de recuperacion, de amphiacion o de nivelacicén pedagdgica?
LCules?  For quet (Cud aciertos y dificultades se han leniga?

& SCpdles son los posiblas motives que han ganerade |z permansnca en el grado o el abandonoe pseaize? {Cual
gt la percepcidn de lie y bos estudiantes y el parsanal de la [E con respecto a las causas de 12 parmansenoea en
el grado vy el abandano csoolar?

M L Oud infarmadon e fiene respedio o les v loe estudiantes que ho culminaron el periodo lective en la IE?
PCEmo confinuaron sui estudios? (Lled docentes conacion las razones del sbandono o del troslade? § Qué
soclones se tompron? JChmo de trabald con las v los estudiantes y sus familias?

idapnr, ol memos, sobee los sigoiemtes bemds! obago irfontil oodolvsoeme, einbaraso o mmatein e, vioalen-

Ci eSO, bars coifcatienis, fesan de permanencio e el aredo, wiolencie domesticn, necesidndes edico-
Hinay espectoles, WU mo, eare otees

————
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Con la informacion cuantitativa v cualitativa analizada sobre la base de [a experiencia de los in-
tegrantes de la comunidad educativa, estaremos en condiciones de dar respuesta a |2 sigulente

pregunta:

6 Oué resultados de acceso y

permanencia hemas alcanzado
en nuestra IE 9

Hasta aqul hemes realizado el diagndstico de los RESULTADCS, pasemos ahora a diagnosticar las
condiciones para el funcionamiento de fa IE,

2.4.2. Diagndstico de las CONDICIONES para el funcionamiento de la IE

El propasito de esta parte del diapnostica e jdentificar:

—ta alendarizacdn v gestidn de les con

diclones operativas. -en el logro de aprendizaies
cCamoinfluye... -2l scompefiamlents y monltoreo de la -y la permanencia de los v las
prichics pedapogics... estudiantes de ka |EF

i gestidn de la comivencia,

Pasemos a gescribir como haremos el diagnibstico de cada uno de estos efementos,

a) Diagndstico de la calendarizacidn y gestion de las condiciones operativas (CGE 3)

Este compramiso ekpreia las condiciones bicicas para el buen funcicnamisnto de fa IE y tiene
dos partes:

« Que directivos, docentes, personal administrabve y estudiantes asistan todos los dias pro-
gramados del paricdo lectivo.

«  Que se garantice |a geston de las condiciones operativas para el adecuado funcionamien-
to de la IE

Recojo y analisis de informacion cuantitativa:
Podemaos guiar el recojo y analisis de iz informacidn cuantitativa con relacidon a este campro-

misa empleando la siguiente tabla:

't'ur-lnm!
S | Pregunias e niscons parmd meocinile
Infrrmacion ottt gacs [ CEC T

Ll puiyrn b Flal e st ifr pied PII.'I!l'\‘. o E oo ot Instrisiciones !.Idlﬂ P ey vl dl]'1|1h-l|l|:| .._f
o drs lnntitacnrs Sfonsas e Bk acarn Bivim
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dComa influye  Horas lectives cumplicas por nived = El portenlaie de  » Eepistros de b [E
camplirmientg del tatal de

e el logro gy h‘ # ks » Farles o regisioos de

aprendizajes ¥ Aastencls de estudiantes. wees leclivas v Jornodhes o o

la parmanenciz laborales.

da o5 4 las kéminas de wiatrculp emitidas en i

b plars peevittos cumplimientn. de o " SO

sstudianies de asistencia de estudiantes ¢ ¢ Cuadrd de horas, boia-
I3 IE? Numerd o porcerfaje o docindes personal de la ik riGL pecolares.
contratadis anies del niclo de clases. o B el de umplimicnio de « Informes,
fas condiciones operativis

MNemero o pomerta)e e docentes
; para  garantear  mejores

= Aries de cniega SlG

y eciplaales fua  cuentan  son AP Lot T BAA,
e el ey _

' BT ativo: = WASICHAY, sistema de
Porcentae  de  epeoucion el pesmOon O manieni-
prosupuesto  de  martenimiemo mienta de locakEs es-
PTG colares

Presencia de sefaliacidn, rutas oo
EEULIE K Y TS SRS,

Recojo y andlisis de informacién cualitativa;
La informacion cualitativa se puede reécoger en funcion de los siguientes ejes:

. o Cumplimeenta de Ta calendasnizaian,
Cumplimiento de la

calendarizacion y asistencia de v fizistencia de sstudiantes

estudiantes y personal dela |E: .
v dsistencin de personal [disectiva, docenbi v adminestrativo),

» Procesode matricula.

Condiciones operativas
dedallE:

= Personal docente,

= Dictribucian de materiales.

b) Diagnostico del acompanamiento vy monitoreo de la practica pedagogica en @l
marco del CNEE ({CGE 4)

El euarto compromisa constituye |3 condicion que ejerce la mayar influencia sobre el aprendizaje
de las y los estudiantes: la calidad de la prictica pedagogica que desarrollan las y los docentes
en las aulas, relaclonada con los aprendizajes de las v los estudiantes. Acompaitar en esta tarea al
docente o5 fundamental @n ol sjercicio del liderazgo pedagdgico del directiva,

Er ese senticlo, con &) CGE 4 se busca que enla |E el equipo docante trabaje de forma colaborativa
y reciba acompahamiento pedagdgico continuo. La mejor fuente pars conocer cuan instaladas
estan dichas practicas en la 1E y cudl es suimpacio en el desempefio docente es la experencia de
los prapios docentes.

= Prrpuriime reereerdmee. g el e de
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|l b B LT TS T N TR A i

|

¥ Nniviesto g Ddunaeide



T N L T T o e e T AT W R R et T L T

Recojo y analisis de informacion cuantitativa:
Podemnos guiar el recajo v analisis de la informacidn cuantitativa con relacion a este compro-

miso empleando la siguiente tabla:

Informacidn cuantitativa asociada al CGE 4

Progpunta : i taue podemos Fuentes do
identiicart information

LCama intluye ) o [l ndmernn, fipe ¥ participantes « Begistros ce fa IE.
en el logro de Muimero da reunionss die docen- de las reuniones de decentes, T ST —.
tes, diferentiando aquellas de in- . it

aprendizapes ¥ Z i & El ndimero de visitas d2 moni- dades dizciplinares

la permanencia tdeaﬂ?rﬁ_;dui;i]:;i::;nmﬂ;:; toran en tofal por docente, ni- v padagopicas de
de los y las yﬂgl:i P . wel, grado o drea. - los docentes.

‘““":E":ﬁ“" ' o Idantiicar Ty eedate diss | ¢ REgiti’ d dohnce

clplinares y pedagogicas de los de lsa y los estu-
docantes en relacidn con su diantes,

. desarnpafia, » ipstrumentos de
Identificacian de estudiantes con | | o nivel de avance de lasy los evaluacion  utikia:
dificultades de aprendizaje 0 en | aoydianges en relacldn con su dos.
rlesgo de rerapgo; desempefio.

Himern de visitas 3 las docentes.

Recojo y analisis de infermacidn cualitativa:
Lainformacian cualitativa se puede recoger en funchan de los siguientes ejes:

* Planificacicn curricular,

* Trabajo coleg:ado y fortalecimiento de iz practica pedagd_lglc:a.

. R-Ef.ultadn_s: del monitareo de |a practica pedagogica en el aula,

» Scompanamiento al estudiante v a las familias en el marca de la Tutoria y
Orientacion Educativa (TOE),

» Seguimiento y mejora del desempefio de las y los estudiantes.

¢) Diagnostico de |a gestion de la convivencia escolar (CGE 5)

Paradentificar las earacteristicas de la conwivencia en |a IE, =e debe abservar directamente coma
s desarrollan las interacciones entre los distintos actores de forma cotidiana. También se puede
revisar decumentacién vinculada a la gestidn de la convivencia, incluyendo |3 prevencion y aten-
cidn de cascs de viclencia escolar, segin los protecelos y el marco nermative vigente.

Recojo y andlisis de informacion cuantitativa:
Podemos gular el recoo v analisis de la informacion cuantitativa con relacion a este
compromisa empleando la sipuierte tabla:
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en 2l logra de
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Ia permarencia
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exludiantes da
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Mimenn de accinmes de prams-
chfin de g comvivandla sscalar y
accones de prevencin de vio-
lercia escolar

Cantlidad de cased de waolencia
cicoler  ideéntificedeas, segun
fpo de wipbeocia,

Porcentaje de coios de violen-
v escolar Jdentificadas e
fueron  atendides  opariyna

mMEente, segun lz: protocolos de
atencion aprobados™,

= Law accioncs do participacicn de la
comunidad educativa con relacion
@ la promocidn die la convivencia
e la IE v adcionss de prevenchan
de la viedencia escplar

¢ 50 ook o cases de violencia fue-
rof regRiradas en ¢l likbro de re-
gltre de inodencias y en el portal
s

¢ El curnplirmiento apnetins fe ns
protocados de atencidn,

* Log Npos de casos de viokenci
acurrados y s Teecoencia por mi-
uvel, grade, péners, edad U otras
caractenisticas de las y los esiu-
diant=s inwslucrados.

Recojo v andlisis de informacion cualitativa:

S e podemot: TR oRSicary |77 TAMEINES B
_‘;.'E-" ] .J._... o5 IEeRtEicary r I ':'H-'i_'l_':?ll'-i

+ Mormas o conyi
Yencia

+ [iro de Hepistin
de Incidencizs.

+ Hegatbros de |a E
+ SEmEYE

FPara cobtener informacion scobre el cumplimiento del CGE 5, es valloso Sostener
conversaciones con los integrantes de la comunidad educativa. Esto nos permiticd conocer
cudles son sus percepciones sobre ka convivencia ¥ el clima insttucional en fa IE v como
sesienten al respecto, Ademas, se recomienda destinar un fliempo a lo largo de una o dog
semanas para observar las interacciones ertre los Integrantes de la comunidad educativa,
prestando especial atencion durante el ingresa, el recreo y la satida de las y los estudiantes.
La informacion cualitativa se puade recoger en funcidn de los siguientes gjes:

» Normas de convivencia de la IE y el aula.
* Participacion vy comunicacidn con la comunidad educativa.
o Provencidn y atencidn de la violencia escolar,

2.4.3. Analisis del ENTORNO de la IE

Una vez realizado el andlisls de fortalezas y debilidades de la IE por relacién a los CGE, pasames
a analizar | entorno identificando las oportunidades y amenazas gue encontramos en él, Para
eslo, se proponen algunas preguntas orientadoras relacionadas a los CGE 3, 4 v 5. Entodos oz ¢a-
sos, debe indagarse por potenciales allados que puedan facilitar €l logro de los objetivos de 1a |E,
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A continuacion podemos encontrar las preguntas orientadoras gue nos permitirdn identificar las
pportunidades v amenazas del entorno de nuestra IE:

E OPORTUNIDADES yfo AMIENAZAS

v ¢ Existen eventor o carscteristicas dal entoma gue stecten Iz ssistencia o purtuafidad de las ¥
los estudiantes o gl persenal? Je han esablocido astrategias para abordarins? d5e cuenta eon
un calendario comunal? Indagar sobre distancia hacia fa IE, condicones climaticas, problemas
Fociales u atros,

= % han identificads las ponas de rigsge; de tualguier 1pg, o las qué estdn expuestos las vy
los estudiantes durarie #l trasiaco & la 1E o Tuera de la IEY {52 han organizado simulacros o
formulade protocoles acordes a bog riesgos a los que estdn expugstng?

s iCugles zon las demandas, Intereses vy necesidades de las v los estudiantes zepin |as
caractensticas del entorno diferencias individuales, necesidades educatives especisles, entre
otras}? iCudles son las demandas de las famibas? iz planificacion curntular estd atendienco
e5as cemandas, intefeses v necesidades?

e fEp cuenla con uma caracterizacion psico v sociolinglistica segin las carackeristicas de |8
lacalidad? Congultar sita ha identificads |la malidad lingitishca [taracterizactan peicalingudstica)
de Iz comunidad para entender las diversas dindmicas del uso de wuns o mdc lenguas, v &l se ka
identifesdo ol dominio de una o mas |¢ngr.u: fl:qu:turi[;l:i‘ﬁn .h;ll:in:ﬂlnni.i&.ﬁr_a] entre lag ¥ las
pstudianies anla IE I,-l‘.:li: auda,

¢ (Owd potencialidades o riesgos existen en el entorno? (Como son atendidos desda 3
planificacion currkculzr?

* 5 conocen lad formad de organizacidn de las Tamifiad o la comunidad del entorme? [Cudles
O che cuenta cen una caracterizacidn de las famifizs o de la comunidad con relacidn & nermas
O pdctices de comvlvencip? (Cudl a7 Qwé mplicinclas tend én |a gestidn de 13 1E7

= (% han dentificado instilucion2s del entorno gue puedan spoyes en el logro de obiotvos,
metas o acthadzdes programadas? i

£5%p cugnia con una red do apeiva para e cumplimients de las condiones ooeralivad, la mejora de la practics
padagegica, la mejora de la canviventia o 12 stencidn de casac de vialencia?

2.4.4. iComo consolidamos los resultados del diagndstico?
El recojo v andlisis previos nes permiten tener la informacidon para responder a |as siguientes

preguntas:
E [
fortalezas y 6 Queé upuﬂunldad amenaias
‘ debllidades con relacion con relacién alos CGE3, 4y 5
alos CGE 3, 4 v 5 tiene encontramos en el entorno de
nuaﬂuﬁE nuestra IE
[ =
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Para sintetizar la informacion, se propone el siguiente esquama:

! Fortalezasy
CGE | mebilidades

Cportunidades y

AmEnazas

Sintetizar la informacion:

o Respedto s fa ealendorizecici

+# FRespecto o fas condivlones aperafivgs
4‘ fespecta @ las eeundores o feceales
-‘ fespecta @ fos vosilos o fos docentes.

Hespecio o esfudanies oo oificelfodes e
" uprenidizge oen nirs'gn e reFoQn,

4 Respecta o los acclanes de promocian e o
(@ PTIE T T

Hespéita o  oonos o windencl  escofor
" g nfAcnaos.

4 Respecta a leoolencide oporivno de cosos de
Wiohencio

Tenlendo ahera una mejor idea de las condiciones de funcicramiente de nuestra lE v de fas carac:

teristicas de su entorno, podemos responder a:

[ PP — —

G

—

[

Como influyen los elementos
definidos en la tabla anterior
sobre el aprendizaje (CGEL) v
permanencia (CGE2) de
nuestras estudiantes

’

@_’.4_.- Cudles serian las
-y causas de los
resultados alcanzados
enaprendizaje ¥
permanencia

q

[t

Sintetizar la informacidn:
,‘ Hespectoo fas EO

o fespecte o foes EF.

fiespecto ol nurere ae estudionies motnouipalos,
troslododos ¥ refirodas,

A partir del andlisis y sintesis decarrallados durante el diagndstice, tendremos mayor claridad
sobre la relacion entre las condiciones de funcionamiento de la |E v sus resultados. Con elio, po-
dremos abordar el planteamiento de objetivosy metas para mejorar |a situacion encontrada y los

resultados de la IE.

———
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En la siguiente tabla e presenta un ejemplo de relacion entre los resultados alcanzados por una
IE, &n tarminos del CGE 1, asi como las causas identificadas analizando la informacion de los otres

tres-CGE:

Resultados

= &g ha ldentificado un increnwnio en
lox resultados de las evsluaciones
de lectiura y ene! drea de comuni-
cackan, tanto en las EE (varones en
B.3%; v mujeres en b68%| coma en
la: evaluadones que condducen los
docentes (varones 14, 6% v muleres,
15 Asmismp, la brecha entre ve-
roner Y mijeres st ha reduckdo en
ambos fipos de evalisscion (2n &8s
EE en -6,5% cn varones y -5, 7% en
mmujeres y e las S0 win -3% en varc-
nes ¥y =% en mueres),

Ahcrs Dien, easte ciorts dispardad
ertee Fos resullados de ambos vpos
de evaliacidn: en s EO oy hame
bres alcangaron ¢ 'B7,9 % ¢ las miuk
Jeres gl B6,5%, mientras queen las
EE loy varanes Iogreren ar 47,2 % ¢
fas muperes an 53,5 %

= En las visdtas af desempeno docente no se ha inclusdo

al sepuimiento &l cesempefio de las y los estudiantes
{CGE 4.

¢ El mcremento del repocte de lassardanzes de las y los

estudianies responde & fa dispersién y lejenla de lps ho-
gares con-relscidn & |a ublcacion de la IE, sumado a |
suspensiin oe labores debido a kos problemas climat-
<o, infuye en bos resuflados de sus aprendizajes §CGE 3,

Mo ae promueve jorosdes de I:r.g.hajl:_;l cobepradn I:JTI.'.]-
para la planficacion curricular ni pare la arbculacson
b= o3 criterios & instrumeniss de evaluacion @ wiilizar
{CGE 4],

ko se han identficade estrateghas de acompatamients
docente como GLAS, tzlieres, pasantias, menlorias, en-
tre ofros {CGE 4),

Se ha renlizado reundones peridadicas con kos padres de
tamilia de algunas alumnas con resge de abandono, lo-
grando evitar gue estas picrdan sesiones de dlase por
dedicarse ataroas del dmbite mmiilar (CGE 3,4 ¥ 5],

2.5. {Como formulamos los objetivos y las metas?

La Informacion del diagnastico permitira a la comunidad educativa plantearse objetivos, metas
y actividades gue debearin llevar a cabo. Existen diversas formas de formular un objetivo. En la
presente guia les proponemaos la estructura slgulente:

Estructora basica de un obhjotive

La condicion

Precita la orientacidn Referdo al qu: Feferido al pata gué o el sdmo:
de los objetvos: “Logros de “pertnentes al coniesto y
"Bejorar’, aprendizage”, necesidades de aprendizaje”,
“imcrementar”, "pErmanencia’, “neplin el prada o nivel”, “evitar el
“reducie”, ot “tulminackin abandono escolar”, “identficando
oporiuna’, raespos de rezago o abandono

caclar’,

s e i Elebomrmme el Proyrrto Educatian estducimnal y ekl Plan Sml o Trobon RS E
e Lk Wadibusianed Edisatime e Edutsinn Bazics
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Los hallazgos del diagndstico son |3 base sobre fa cual el directive ldera la formulacion de fos
objetivos del PEL. Los objetives se arficulan con:

"E Famplas de smplen del ifapnidsticn o I slabara
1 gidn dal PCI y el R,

Sesugiere plantear objetivos considerandalos resultades de la IE (CGE 1 y 2); sin embargo, de acuer-

de al analisis del disgnostico, el equipe directive podrd incorporar otros aspectos para plantearlos.
tn lasigulentie 1abla se presenta un ejemplo de redaccion de objetivo: asodados a los COGE 1y 2.

“Sejoral el logro de aprendizajes e ks ¥ los estudiante: en
1 ceirespondentia & las demancas del entorpo ¥ las necesidades de
aprendizaje segan el grada v nivel”™

“Gararilizar la perrmanendcia  la cedmmacion oporiung de la-educacidn
] Baskca de las v fos estudiantes-de ia [E segun los factares de riesga de
abandario escolar icentificadas”

Lina ver que tenemos redactados nuestros objetives debemos plantéarnos las metas, para lo que
debemaos considerar:

Lot indicadpres

S0 las medidas que nos permitiran identificar hasta qué punto estamas avanzando hacia nues-
tros objetivos institucionales.

Las prakhicis e At alsiq]

Cuyo cumplimiento permite asegurar las condiciones para el funcionamiento de la [E.

Estas indicadores y pricticas se encuentran en la Norma gue regula los
instrumentos de gestién de las 1IEE y programas de educacion basica
aprobada por Resolucién Viceministerial N* 011-2019-MINEDL.

e —— e
F Var Arwan T
Fes | Maivis ce denaminisdids adlesida i v prdeni-
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Lna wver que tenemos los objethvos v los indicadores pasamas a desarrollar las metas, Las metas
del PEl son |as expresiones verificables de cuanto se espera lograr en un perindo, Son una pro-
yeccion de lo gue haremos como IE y tieren como punto de partida fas evidencias gue obluvimos

gracias al diagnostico

&i los objetivos son una Las metas son la
expresion de lo gue cuantificacidn de esos
gueremos hacer. objetivos,

B —— - —_—

Los objetivos v las metas constituyen el marco para la
formulacion del PAT y son el referente fundamental para
evaluar el avance de nuestra [E hacia su misidn y vision.

Para ta formulacién de metas sugerimas aplicar la metodologia SMART [por sus siglas en inglés):

Caracteristicas delas metas ’ -
Deben ser lo més especificas y detalladas Al 2020°\7) Incrementer &n
20 % (M) = nivel sotisfactario
ES-PECTH:D pasibles, de manera gue la comunidad educativa 5 ider 15 e

R L D ki eitudiontes del sequnda drado

Ae e cundaris {7, 41"
Deben sar medibles. Por ello, s& deben dafinks
los parametros neccsario: para conseguir el

MeniLe propasito. Ezta condicion suele eslar asociada &
ur valor cuansitztive pero también puede estar A 2020 (T) efecuter & 100%
asociada al cumplimierto de un hito. fh) del presupuesio de man-
renimiento preventiva (5} para
brindar & servicio educotive en

Al plantear las metas @3 importante reconocer )
las Fartalezas con las que cuenta la IE € ientificar o el Ul o
Avcanzapie  os recursos humanos y matedales de los que
dispone. Esto permetird cue se planiesn metas

realisias y alcanzables. | Las metas pueden estar asocia-
i das famiién al complimisnic
Esta condicion responde 4 o #nconinido én e un hito, por ejermplo:
el diagndstico v a I identidad dela IE. Permite |
HELEVANTE corroberar  que  las metas  contrlbuyen al | ‘Contar con 20 (M) wnidades
cumplimiento de ta misidn v al logro de ta visidn | te aprendizae plamficados {S)

ge forma colegiods entre ok

docentes del drea gg Comunil-

cacidin (4, A1) antes del inicic de
Las metay deben sefalie explicllamente cudndo codo oimestre (1)°

Temporat e plangs cimpliras.

che 3 1E,

Para plantear las melas relscionadas a las condiciones para el funcionamiento de la |E (CGE 3 al 5) par-
timos del diagnostico realizado, segdn o recomendado en las secciones previas. Este diagndstico tam-
blén nos permiticd identiticar el nivel de implementacion de las practicas de gestidn de los CGE3, 4y 5.

Gos parn b Elsbansem node ] Progpee Lo Fobacstng nsEdecnr g ik Mot Al cic Tradunin ﬂll::l
£ i InE itucises T g anss e Touesesdn BAuda
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El nivel de exigencia de las metas propuestas dependerd de las caractenisticas y necesidades de cada
IE, Ademas de la meta final, las metas se anualizan de acuerdo al periodo de vigencia del PEI,

El directive podrd decidir 1 usa porcentajes 0 nimeros para plantear sus metas anuales de resul-
tadas. & continuacion se presenta un ejemplo de metas vinculadas a las CGE 1y 2 v ascciadas a
los abietives institucionales propuesios previamente:

Mejorar el logro de aprendizajes de las v los estudiantes en
correspondencia a las demandas del entorno v las necesidades
de aprendizaje segin el grado y nivel,

&
e

TR A e
| Cihjstives defais |
Garantirar la permanencia y la culminacion oportuna de la
educacidn bisica de las y los estudiantes identificando factores
de riespo de rezage o abandono escolar eliminando las brechas

de pénero.
_— ——— - . — _79.:-_. by o
B
Limea de bate

Mictas de resuitados de Indicadtres Fupmhede et

2 1B Ok Ay @) {2 RS werficadnn
Al 2022, Ircrementar @l Wdmern o por-  Dealeaotn
riepl satisloctorio de lat  centaje de es-  Censal (ECE]
v los estedantes mee  ludiantes  gue o Bposinsl
participan de la ECEJEM  bogran wn ninsel  (EMY.
[pritaria. o secundsria) | satistectonic. EL S A0N | A | R T S0
e un 1d% (50%) Cod
rezpecto al remaltndo del
anio antaricr (265%)
Al ruarmn afio [(M132)  NeEmero o pore
redcic al E% el ndmers centaje de &4
dr estudianfes gue se  fudkinles que
wbsiean pr el manss el e pbkan gn gl
de d=sempefio en la ECE mensr neel de 18 o 15 19% o P
{primaria o secundarial  logra.
con reipects &l resul-
lada del afie anberkos
{18%]
A 022 rgduce almengs Aeduccion del  Momiras de
e B el porientaje de namee o pore maAnioula
geludiantes que abando-  cemae de o
ran sus esiodios ident-  todiantes . goe Actas deewvd
fcande oportunmmente.  abandonan sus luacidn
|l estudiantes o sikua estadin:,  ton
cen dereago escolar. relaiin Gl ona SAAGIE. 2T &N Y LY T -

mera de otk
cilatos al inco
el pericela leg-
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Luegeo, nos deberemas plantear metas para las condiciones del funcionamiento de la IE {CGE3, 4 vy 5] v
anualizar su implementacion Las metas que plantearemos a continuacion son de naturaleza distinta de s
planteadas siguiendo los OGE 1y 2, en tanto estardan enfocadas en la mejora de los medios v condicionss
para el aprendizaje en nuestra [E. Para ello, se aplican |as erientaciones brindadas previamente con relacién
a la formulacidn de metas. Se recomienda que estas metas sz formulen segin las pricticas de gestidn de
los EGE 3, 4 y 5, como en el ejemplo debajo:

Pielas de ias
enfthicioneL del t=nacio

ELCAHVY pana = cinzar
05 Fésud|lados

Al cuarto afo se lngrara
ajpfular huesd JTL ce
planmificacién cuaricular
para @ laROras instruiren-
tor de ewnluacién con
oriberins - ertandarinxning
e drer v grada

Tratandose de ung IE &n
li guw sharan 9 docen-
1L, Iodos hol doconies
e 13 IE reciban tred (0]
wWailng e acoimnpdane:
mienso Y manitnres 8l
cirario afio

Prachcas di I;:;Eﬁl
wEliEn Fibimiel e 1 .
[Elht 3,4 veridica uf;n LHE-T::-:rﬂ:Is veetas
¥ diagnitea)
Trabajo Instrumenias & ] 1 5 7
caleglade de pusluacian [4TC] neat [atnd-  JorRa- | fama
Ltk 4) o Crtefkes tuarta dac daz g
grtandariaa afo
dox por drea g
grado.
IManiloren Firhas de A yvisited en iF g 18 ar
¥ BODgd onnores ¥ baks!l a rgnan ¢lgiran vitag ehibas T
famiento ETFiffGmiLas delma yisita al
L= B L asumidos oot dodenle, [ TH 1
pedeagdgcs afis
ICGE 8

Couls prn t Elabioracion dil Prorgurtn Erbo vy a0 o] v el $lan Sraial de Trabwj
ok an innsuciora i BHuratnet de Flocar mm Hae ey

4
jarma
iy

)
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El PAT &5 un instrumento de gestion gue permite concretar lo definido en el PEla traves de fas ac-
bvidades gue serdn desarrolladas durante el afio lectivo. Estas actividades se planifican incluyen-
do los plaros y responsables, de acverdo a loz roles de los distintos integrantes de la comurndad
educativa organizada.

El PAT dezagrepa en actividades las mela: planleadas en el PEl vinculadas a los CGE 3, 4 v 5, las
cuales se desarrollan @ lo large del ano enla IE. A estas actividades se |es hace sepuimiento conti-
nuo para evaluar suimplementacion, Asimismo, se toman en cuenta las metas de los objetivos de
la IE, asociadas a los CGE 1y 2, para evaluar su cumplimiento 2l final del perlodo correspondiente.

Objetivos y metas

Ao 1 ‘ | Afin 2 Afio 3 Afo 4

PAT (afio 1) PAT (afio 2} PAT {afio 3) PAT {afio 4)

En @i PAT se define el trabajo de las comisiones u otres equipos de la IE, mediante el liderazgo
pedagigico del directivo y la implementacion de las actividades, las practicas y |as acciones espe-
cificas que son su responsabilidad.

Sin embargo, no seria viable que el directivo se haga cargo de todas las acciones del PAT. En esa
medida, es necesario que exista un liderazge distribuide, que implica el involucramiento de los
diversos actores educativos en el desarrollo del PAT, haciéndose responsables de partes del mis-
ma, En ese marco, 13 formacion de comisiones ¥ comites cobra relevancia porgue sera un equipo
de trabajo, con el liderazgo del directivo, #l que desarrolle las acciones del PAT.

n—n-:
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3.2. éCual es la estructura del PAT?

A continuacion, presentamaos ung estructura basica del PAT, con los elementos minimos gue e
deberdn incorporar. En esa medida, de acuerda a las caraeterisheas y necesidades de la IE, se

deberan incorporar los elementos que considere necesarios.

Plan anual de trabajo
5 =-_?-15H. i 1 ; ﬁ ‘I_" -l I . g T 4
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. Calendarizacion
ﬂn hnras lucﬂws
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3.3. éCuales son los datos generales gue se reguieren?

Los datos generales del PAT son los mismos que los presentados en el PEI, teles como nombre,
direccidén completa, cddigos de identificacion, entre otros que se consideren relevantes.

En el PAT debe sefnalarse el ano de ejecucion con
respecto al periodo de vigencia del PEl [afo 1, 2,
Bte.).

e — — — = s e ———— ===

Adicionzimente, ec recomendable colecar 108 objetives de 13 1E y |25 metas formuladas para el
afio de implementacion del PEl gue corresponda al afio de ejecucion del PAT. Aqui es especial-
mmente relevante presentar las metas vinculadas 2 les CGE 3, 4 v 5,

e
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3.4. ¢Lomo hacemos la programacion anual de
. It | =)
dCTiVIiGadies:
Su elaboracian consiste en la eleccidn y planificacion de las actvidades especificas que se deben

desarrollar durante el afo para implemenian las metas vinculadas a los CGE 3, 4y 5y asf alcanzar
aquellas vintuladas a las metas y objetivos asociados a los OGE 1y 2,

Para elaborar la programacion anual se sugiere contar con dos formatos:

*  Un cronograma que incluya las metas, actividades, respansatbles y fechas, como en el siguien-
e gjemplo

. Cronograma [meses
METAS | Actividades® | ‘Fuentede | Respon: B i0iekoR

AND X | paraelafo X | varificacion

# Ln planificador mensual, gue permita analizar [z distribucian de actividades por dias o sema-
ras; como el siguiente ejemplo;

PAT Afic 1'- Planifcador mensual de achividades;

Measi
1 Z 3 9 5 6 7
8 9 10 11 12 13 19
15 16 17 18 19 0 21
22 23 24 25 26 27 28
29 30 31

Lo importante es contar con formatos de fécil elaboracion
y comprension y que permitan hacer seguimiento a las
actividades planificadas en el afio,

——
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Ernla programacion anual de actividades, Ia |E debe incarporar, en la matriz de planificacion, ac-
tHvidades gue quizas no tengan vinculacidn directa con su diagndstico, pero gue £on impréscindi-
biles para el dptimo desarrollo del pericdo fectivo v que estan asociadas & [as practicas de gestion
delos CGE3, 4y 5

Entre esas actividades se encueniran las reladionadas a aguello que se realiza rutinarianmenie o
son oblipstorizs como:
¥ La matricula escolar
B La distribucidn de materiales educativos o recursos.
B Participacién activa en simulacros,
Rendicion de cuentas,
Reporte del censp educativo,

Frnision de ndminas y actas o similares.

Incluir estas actividades en este instrumento de
gestidn nos permitird estar al tanto de los momentos
en logs que deberemos realizarlas.

Por ultimo, los responsables de cada actividad pueden desarrollar posteriormente como se |leva-
ran a cabo aguellas actividades primardiales, sl In consideran necesarin. E<a informacion puedo
ser parle de los anexos del PAT o mantenerse de forma inde pE-ndIE'ntl::.

a
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La distribucian del tempo del peringo lective se concrets a traves de la calendarizacion. Ella per-
mita planificar el cumplimiento de las horas lectivas previstas segun la modalidad, nivel o ciele
educatvg, tenienda en cuenta las carncterfsticas del entome de ko E [come las fechas festivas,
calendario comunal, vacaciones escolares y olras fechas similares).

Dependiendo de las caracteristicas de cada IE, se podra elaborar una o mas calendarizaciones.
FPor ejemplo, si la |E cuenta con mas de un nivel educabive o furno, se podra elaborar una calen-
darizacion por cada uno de ellos siempre gue comparian las jernadas de reflexion, dias de logro,
vacaciones y olros momenlos relevantes programados a nlvel institucional. asl también, de ser
necesario, se debera ajustar la calendarizacidon al modelo de servicio educativa que ofrece la IE.

Cumplir con la elaboracion de la calendarizacion de manera participativa aumenta la probabilidad
de exito en cuanto a lo buscado en los CGE de resultados, Por ello toda la comunidad educativa
debe estar involucrads en la optimizacion v aprovechamiento del tiempo en la IE. En fa calenda-
rizacicn del afo escolar, se sugieren los siguientes procedimisntos:

¢ Contabilizar los dias habiles del periodo lectivo, para lo gue habra que descontar los dias fie-
riados, festividades propias de fa localidad, entre otros.

A parnr de la identificacian de fos dias habiles, se prevé:

*» E| niimera de horas por cada nivel educativo.
¥ lormadas de reflexion.

* Dias dei logra.

» Varaciones escolares,

* Tiempo previsto para las tareas de planificacion, balance de medio afo y evaluaddn del pe-
riodc lectiva.

El escenario de recuperacidn de clases solo dobe sor
considerado frente a casos excepcionales como desastres
naturales, situaciones de emergencia o siniestros, o hechos
gue pongan en riesgo la vida de las v los estudiantes.

— e = TN Nl = — e

Una adecuada calendarizacion permitira:

p Que los docentes puedan empezar 8 elaborar sus planificaciones curriculares anuales, de
acuerdo al numero de horas previstas por nivel, segun dias lectivos del afio correspondiente,

w Que los docentes puedan cumplir con las jornadas de aprendizaje planificadas, incidiendao en
l# asistencia y curmplimiento de |as jornadas laborales.,

¢ Oue s pueds implementar el CNEB v garantizar a las y los estudiantes el cumplimiento de
todas fas jornadas de aprendizaje planificadas

F': :;:'l: | Rmikstario o Blaaiin
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A conhnuacian, presentamos caomo se verla una calendarizacién de las horas lectivas, usando la
plantilla de calendarizacion disponible en la wehb:
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3.6. ¢Queé anexos debemos incluir?

Agui se incluyen planes especificos o documentos que se consideren pertinentes: y utiles para el
trabajo cotidiano de 12 1E, tales comao:

» Cronograma de visitas de observacion de aufa,

& Fichas detalladas de actividades planificadas.

B Horarios de clase.

B Horarios de uso del aula de innovacldn u oTros espacios.
& Directorio de mstituciones u organizaciones aliadas.

B Cualguier otro documento o informacion praveniente del desarrollo de la planificacidn
de |a IEY,

En los anexos se debe incluir toda la informacion que
consideremos relevante y serd il cuando necesitemos
revisar algun aspecto especifico de nuestro PAT,
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Es necesario gue se desarrollen actividades de seguimiento y evaluacian a la implementacion del
PAT v al logro de las melas v objetivos planteados &n el PEI, gue nos conduzean a la realizacion de
la mikcidn o visidn

For o tanto, en la programacion de las actividades de fa IE, deben incluirse las fechas o plazos
en los que se desarrollaran lzs actividades de seguimignto y evaluacion de la implementacion
del PAT y de los demas |GG de |a IE. De preferencia, se deben incluir al menos dos momentos: a
riediados v a fines del periodo lectivo.

Enel balance de medio afio, durante las vacaciones escolares, se verifica el cumplimiento de las
metas del PAT vinculadas a los CGE 3, 4 v 5, de manera que se puedan hacear los reajustes del caso
segln el nivel de cumplimienta de las mismas,

De igual forma, durante la etaps de la rendicidn de cuentas al final del perniodo lective, al realizar
la evaluacion de |a gesticn escolar, se revisan el cumplimiento de las metlas sefialadas previamean-
te, asl coma aguellas referidas a los CGE 1y 2, en relacion con los objetivos v la identidad de |a |E.
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ANEXO 1
ESTRUCTURA PROPUESTA DEL PEI

Proyecto Educativo Institucional de la IE “XY2"

A. Datos generales de la IE
E. ldentidad de la IE

1. éQuignes somos?

Somaos |2 IE (publica/privada) (nombre). Brindamos educacidn 3 estudiantes de la comuni-
dad/distrito/centro poblade {nombre del lugar). Muestros estudiantes hablan lengua (nom-
bre) y provienen de famillas dedicadas a {principales actividades econdmicas). La comunidad/
distrito/centro poblado {nombre del lugar) se localiza en [provincia, departamento| y se ca-
racteriza por [elementos de identidad local y regicnal),

2. iCudl es nuestra mision?

Lograr que todas v todos los estudiantes culminen |2 escolaridad en (nivel/cicla/modalidad),
afiancen los aprendizajes establecidos en el curricule nacional y alcancen su desarroll inte-
eral en espacios seguros, inclusivos, de sana convivenca y lbres de viglencia,

3. éCudl es nuestra vision?

Ser reconotidos como una |E que contribuye a gue tados nuestros estudiantes desarrollen su
potencial desde la primera infancia, accedan al mundo letrado, resuelvan problemas, prac-
tiguen valores, sepan seguir aprendiendo, se asuman ciudadanos con derechos y responsa-
bilidades, v contripuyan 2| desarrollo de sus comunidades y del pais combinanda su capital
cultural y natural con los avances mundiales en concordancia con el perfil de egreso del
CNER.

4. $Qué valores practicamos en nuestre trabajo diario?
Compartdmos con todas las EE del pais los siguientes principios: ébca, equidad, inchusian,
calidad, democracia, interculturalidad, conciencia ambiental, creatividad e innovacion.

C. Propuesta pedagdgica
La propuesta pedagogica de la IE tizne como protagonistas de su aprendizaje a los propios
estudiantes guienes, de2 manera colaborativa, construyen sus aprendizajes con estrategias
innovadoras y basadas en fa investigacion, 5e toma en cuenta sus caracteristicas culturales y
linguisticas y s& desarrollan y evaluan competencias gue parten de los saberes y valores de |3
cultura local v los articulan con nuevos conpcimientos.

D. Propuesta de gestion
Muestra propuesta de gesticn orienta los estuerzos de |2 comunidad educatva hacia la me-
jora de los aprendizajes, 8l acceso al servicio v la permanencia mediante el liderazgo peda-
pogico del directiva v la participacion demncratica de |a eomunidad educativa s generar
condiciones para el funcicnamienta de la IE, en el marco de los CGE.

O
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E. Dizpnostico de-la 1E;

1. Diagnostica del cumplimienta de las condiciones para el funcionamiento de la IE:

3. Diagnostico de los resultados de la gestion de la IE:

Ama|isis dellosresultad osdelalE

F. Objetivos institucionales y metas:

1. Dbjetivos de la IE;

Dhetnrorinstituconales

Gtrafs) shjeffvals! con relockd 0 GERECtes Qe CoASKIErE o irpertancio poro (e £

2. Metas referidas a los resultados de [ |E:

GHhfetivo institucional Indlcadares
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3. Metas anualizadas de resultados de |a [E:

Metas iodits d ke, Fuznieie 1B heta 1 walipng
CGE 1y iyt Wl Wt cion T [ ] | adol & ] Ann 3 | AT

4, Metas anualizadas referidas a las condiciones de funcionamiento de |z |E:

S el FlianTeda neade B oda Anualifaca
a3 Ol (113

CGE3 @y 5| ] [ ) Afa 2 Aitaa

G. Anexos
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ANEXO 2
PRINCIPIOS DE LA EDUCACION PERUANA

DE ACUERDO AL ARTICULD 8 DE LA LEY N° 28044, LEY GENERAL DE EDUCACION

[T

INCLUISIN

Cralitana

DERMOCRALIA

IRTERCUCTLEARIDA D

CONCIENCLA
ANTBIENTAL

Eqr.e.'rlﬂllgn.n i
INMOVACIDN

inspira una aducacsdn promotora delos valores de par, solidaridad, justicin, lbsertad,
Rronestidad, 1olerancia, responsabilldad, trabojo, verdad y plono respeto o las nocmas
de convivancia) que Tortaleco la conciencia morsl ndividual ¥ hage posile e socedad
Basada en gl ejericio permanante de s responsabilidad ciudadana,

Garantza a iodos uales oportunidades de socede, permanencia y 1ralo B0 an sstema
educativa de ealigad

Incorpors a las personas con dlscapacidad, grupos sociales excluides, manginedos y vuk
nerables, especialmente en ef ambito rural, sin distingsdn de etma, refigion, sexo u olrs
causa de discriminacicn, contribuyendo asi 8 Iz eliminacidn de la pobreza, laexdusidn y
ias desigualdades

Asegura condiclenss adecuadas para und sducacion integral, pertinentes; sbierta, e
tle y permanente.

Fromueve gl respet mestiicio s los ke rechs humeanoe, §B libenad deooncerncia, pen-
samiento y opinidn, of ejercico pleno de la dudadania g el reconecimiento de s valen-
tad popular; y gue contribuye a la tolerarcla mutus en las refaciones entre las personas
y eritre mayarias y minorizs ssi come al fortalecimiento del Exado de Derechao.

.ﬁamu:_ cormo rigueza la diversidad cultural, éinicay lingDistica del pals, ¢ encventra en el
reconpcimiento y respeto g las diferencias; sl como en el muleo conocmients v aetitud
de aprandizajé del otra, custento pars & carvivencin arménica ¢ dl intercamble enire las
diversas cuffuras del munds,

Mativa o respeto, cuidado v conservadon del enfornd natura! como garantia para el
desenvolamiento de b vids,

Promueve b producadn de nuevos concomisntos en todos los campos del saber, sl
arta yla cubtura:

E Blipmiaren de Ficarmn



Cumplimitnto
dela
calentdarizacion

Asixtencia de
catudiantes

Asistentia

de personal
{directivo;
docentey
administrativa)

Infragstructura,
F2CUrSOs W\
materiales

Frocezo:de
matricula

Personal docente

Distribucion de
materiates

Gestion de
riesgos
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ANEXO 3
PREGUNTAS ORIENTADORAS PARA EL RECOJO DE
INFORMACION CUALITATIVA PARA EL CG3

Cumplimiento de la calendarizacion y asistencia de estudiantes y personal delalE

LEn gue meses Tee mis frecuente la pérdida de jorradaos laborales o de horas lectives?
{Cuabes fueron los motiens mas frecuentes?
¢ 50 recuperaron esas jornadas u horas?

ECdmo se registra a asistercia de las v los estudiantes?

iCdme se identifican a las'y los estudianies con mas inasistencias o tardanzas
justificadas oinustificadas?

FEm qué momentos del perfodo lectivo, previo O en curso, <e TeEistraron mids casos?
éCudles fuerpn s cavsas recurrentes de faltas o terdanzast

£Carno se atendieran fos casos de inasistencia o terdansas reiteradas?

¢Como se identifican casos de riesgo de abandonc escolar?

Secoording con |zs familizs para conccer o resolver las faltas o inasstenclas?

LCuantas horas de diclada se pierden por inasisténcia o lardanza de fos docentes?

L Chma se Tegistra @ asisiencia del persanal?

cComoalectan ks inasistencias o tardenzas?

L5e recuperaran las horay perdiadas §Laescueia copnta con rulinaso protocolos {enel
Reglamentio interns, por ejempls) Gate casos de tardanzas o inasistencias reikeradas
del personal? {Cudies?

LComeo se infore a las familias sobre estos casas?

En el periods lective previo o en curso, ¢qué personal directivo; docente o admims-
trativo cumphd con todas sus jornadas lsborales? ¢Las horas o jornadas no laboradas
fueron recuperadas? (La jornada he considerado fa atencidn de estudiantes, familias
w horas de recuperacidn pedagtgica?

Condiciones operativas de 1a lE

¢Los materiales, recursos e instalpciones son acceslblesy utilizpades por las integrantes
de la comumdad educativa? JPor que? JComa podrls incentharse su mayor uo y
aprovechamiento?

dExisten espacias suticiontes para ol detarralls de actividedes pedagdgicas fuera cel
aula o para &l persanal de L [E7

¢Fl proseesn de matriculs es oportenn v snocondicionamientos ¥ A0we dificeitedes se
precentan con frecueneis?

Alinicio del afic pscodar, fer ha contado con todo el perdonal decente? Oe ser la res-
puasta negativa, Ledmo e resclvid esta situocidn?

f Lo disvlbucksn de msterales ¥ recursas a decentes v astudiantes ha side oparkunz?
fHa sieda sufielente?

5ina lofueron, jqué dificultades se han presentado debido a ¢llo?

¢ Los ratarlales estin inventariades?

iLe dan orientaciones sobre su uso adecuado?

£ Las instalaciones son Segurss, presentan averias @ oitin en condicién da rigsgo?
ila IE ha identificedo rtonas de seguridad ?

L8508 Instalaciones cuantan con sefaldtica de ceguridad?

L Hay vias de evacuaciin establecidas?

Eniki e b Elabsowaciin il Pravee o Biluratiwo sl tecana y ool an bl oo Trehes :]-"]
dr lop ot sl ores Edycatisyy e [Hucss o Saiia
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ANEXO 4

PREGUNTAS ORIENTADORAS PARA EL RECOJO DE
INFORMACION CUALITATIVA PARA EL CG4

iComo se elabora la planificacidn corricular en e E? JCudndo? JOué perrepodn W liens
di esta practica?

LCome se amalizs ¢ sclusiiza la plamillcacion durarite of periodo ketiva? (Coma participa

el directbse? dCding se percibe su participacion? JLas y ko estudiantes participan dao esto

procesa? (Se han identificsds cie rececidades, demoandac & interecse? JLa planlficacion
curricular |as atiende?

Ty importanfe gue (o5 deomnes, 0 comivnic, temgon muy oo gue aprendizejes deben fo-
grar fas y des eatuigntes, eamd le harga podmo serdn evalendas dichas perendinales Por
elig, en ol dicgndstico se debe incorperar infarmacion sebre e arganinacitn de lo planii-
Evritn tursivedar {por grados, afveles, drecc), cur praductos (unidodes, propectos, sesiones
de oprendisaie), ¥ otros mspretos [eeoluocidn de oprendizajes, inshrovnentos o evalusciin
Lnlizadod porlos docentes, competencies lrensvorsales, Incorporocian de fos enfogues, ort-
Cufgridn entre mveles y grodos, vincidn (on fas eknluationes rociannies ¥ los grades en gue
segpiiconl

d G acciones de trabajo cofaborativg se han desarrollade en Tos ditimos pericdos lectivos?
S0k terras e desarrallaren? (Cdme particlpd ol equipo direetive?

A juicio de oy decentes, Joual ha side el impacio de estas accicnes en el desempeiio en el
aula oy i el apréndizale de ity losegudiantes? ¢ Cuales ban tunciomado mejor y cuzles han
side de meno: apuda?

Les acciones sobve los gue =2 mdogue pueden sor fwlleres, semtinarios, choerlas, meniorios,
olases models, intercomblos o similares. Tamblén pueden sev retniones de interaprendizafe
o e coardinecion pedogogico en generad 0 estrofegias mos informeles gue 1os docealed
consideroi Sepueden considerar iombién ocowidodes come & nhercombio 90 estralegos §
Prchicos pend i enseflarra-aprenczgie, elobarocida de instrementos os evaluncicn, foito-
Iecomicate del dominis p diddctioa dsciplinan, monifores ¥ acempofomienio o jus poies,

£Ha existide un trabaje de reflesién sobee lp practice pedagogica? ¢5e han establecido
metas de desarrollo profesional? (Sobre que evidencias s basaron la reflexisn v las metas?

¢ Oué estrateglas se han otilzado para lograr esas metas? Cdma han Tunecionada?

Eie han weniificades buenas prdciices, fortalezas o retos en la practica pedapopica de los
docentes? ¢ Cudles? ¢Que exrtrategias s¢ han wtilizade para dentificarlos? ¢Come han sido
campartidat las fortalgzas o superados kos retos?

Porg identshicar con mapor focilided fas forfolezod y oporfumidodes de deseralin peofesisnnl
¥ trobajs colobongiive 58 puedan oRofzar os coroctersiions e fos Jocenies. of dovminle de
fs compeiencias pedogdgicas y disciplinaies, formockdn iniciol, dominio de documentos o
herramicntos pedagogicas provistes por ol MINEDV, posgrodos cursedos, osi como foes te-
mas sohre fog gue versan.

fHe existide una practica habliual de ebservacion en sula a les docontes? (Cémo 2o hizo
la retroalimentacidn? JGué COMHGMILOs Lé Bsumiersn v como se hiza el seguimiento?
¢ Lo e denten i gud opinan bos decentes sobre esta practica v o ulilicad ?

A partiede los resuliados de s visitas; den que aspectos de la pracica pedagdgica de los
dosentes existen fortalezss? (En que aspectos exdstin retos?

51 52 aplicaron instrementos de observacion, (que resultados se abtuseron? § Qué dificulta-
des o beneficios representd su aphcacidn ?

Del resultads de las visitas realizadas, foudles fueron las demandas recurrentes de fos da-
cente<? 350 contd con un consofidado de necesidades disciplinarizs v pedagdpicas?

Sl he s realizd rmordloren en aule, (gque esiralegeas se ban usads pera conocer Iy forlalecas
y difcultades an la pridctica podagtgicn de boe docentes? LComo han funconade? é Cdmo 32
hizo la retmaliimentacnin P § Owd Lormpromisod se asumiaron ¥ eamo £e hizo ol tapuimisnta?
¢ Cdmo Lo slertes y qué opinan los decented?

o1 Fvakting @8 Fedadaiion
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ilué estrategizs se mancjan en la |E para el desarrolio de la TOE? jiComo funcionan?
d0ulgres participan?

JComo se desarrolla & scompaniarmie nle socko #fectivo a los estudiantes? d Que emratqgias
persoralizadas v grupales se uliligan? (Comofuncionan? ¢ Gué resuttados se han obtenido?

A0ué percepeion tenen los estudiantes de stas estrategizs y de sus resultades?

Cual ex el nivel de involucramients e as familias en el dessrrallo de aprendizajes de los
estudiantes? JOuE estrategiasse han considerads para promever su participacion? LComo
han funclonado?

iCtmo se hace ¢l seguimiento al desempefio de las y bos estudiantes ! ¢ Con qeé fremuencia?

ELas dacentes conocen que estudiantes requisren mayor acompanamients pare alconzar los
aprendizales esperados ¥ en gué temas lo reguigren?’ ¢ Qué estralegias se han deszrrolladn
para aterder 3 estoc ertudizntes? (Ous recultadis <o han oblenido? J0ué percepcion
tmen los esfpdiantes de estas pstrategiag y sus resuliados?

tndlogar sode fos loreds de dieflo, progromocidn, implemeniocien, gecucion i evaluncion
ot octividades de reforzsemiento, nivelacidn y recuperacidn de los oprenditajes de s v fos
entudianies.

¢El docente considerz las diferenclas individuales de lasy los estudiantes? i 5e atienden las:
necesklades, intareses ydemandas indivicoales de sy (o8 estudantes?

5ila E @tiende 8 estudiantes con necesidades educativas especiales, (ougnia con unregistra
de aguelles asociadas a capacidaces excepcionales o con alguna discapacidad de orden sen-
sprial, newrodapico, Copnithes, comiunicative, psicoldgleo o fsico-metriz? (La IE cuenta com
recursos y materiales para e stencidn ? éCuales? éCuenta con erientacidn para el reccjo de
evidencia del aprendizaje dé eitos estudiantesy?

Ao se lleves b cabo? iS5 apuesta por una evalwacidn formative? ¢ 5e han consensuads
erilerios de evaluacién por drea, seccion o grado? (A gué consenios se ha llegada! (Como
0 aplicen o usan en |3 préctics pedagopica cotidiana? LBl docente tiene altas eepectativas
con respecto al aprendizaje de sus sstudiantes?

En este punite o5 posible gxploror el wso de les horas de bee digpanibliiolag o de los haras
Incrementados & In jornada lnboral de log dlacenfes. Adernds, 5 imparionte indogar sobve
fizs formos en gue coordingn (os doceales de distindas secciones, dreas o grodos pora (o
idennficocidn ¥ atencitn de (asy los estudiontes gue requiern prompafamiento y fos temas
en los que requieren dicho acompoefomiento. Conselior sobre lo ejecucidn de progromas de
FECUDETGCON PR gogTod.
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ANEXO 5

PREGUNTAS ORIENTADORAS PARA EL RECDJO DE
INFORMACION CUALITATIVA PARA EL CG5

25 CUENLS Con nOrmes g8 convlvencla o nivel de [EF &Y a nivel de aula?
dlz coumuridad educative cannre y participa en b alabaracién de e41as normas?

Normas de cCemo se difonden ectas normas? ¢Se respetint ¢Por quet JEn qué casos?

fﬁh.ﬂ,ﬂﬁ'ﬂﬂ_ﬂ de: ¢Be neceserio evaluar periddicaments el narmas? (o goé?
lalEy elanls

¢lasnonmas de convivencia de |a [k se toman en Cuenta para la elabaracitn dé [ad notmas
de convivencis de aula?

Al indogor sobre Jos coraclenshicns oo fas relociones, &5 aecesanio Wennficor sf estas ip
drsair en el respeto | o confioger entre eylivdianies, doceates, persond) de fe IE | fomliie.
Lifererneaar Ins caractesicncas de fa (E en generol de oo coractenstions de) awlo

LU canzles de comunieacion oo les integrantes de 1a comunidad educative existen?
dCema funcionan ?

dLi elecein de los miembree de |as comsinnes b slido democrities?

cCamo participa Iz comunidad educativa en la |E?

¢En que exparics y mediante guee organizaciones [COMEL APAFS, Municigio Escalar, ete)?
dEn gue momentos v con gué finalidad? 20ué actividaces sa hen dasarrolfado? 008
femas e han tratada? dCuanto dommio & tene de los temas tratadoe !
Farticipaciony Curmigln s onalicen los temns tratodos, consideror: reguiodidn def compertomienis de
comunicacion fas y fes estudigtes, prevencicn, identificocion y otencign de tosos de Wolenon escolor;
conta EUuenCdn Sesl, preventicd i atencicn de catos de embarrn ododescente, ol comns -
camunidan frategias pars parrnfeas fa permanensia de fas estidiomtes embarszados o on siteocisn
ey cativa de moternidad o paliiniged; importencio de lecutminocite de ly csoolordod; ssbrotegins
de apoyo en gl hogor @ Invelucramiento de oy families parn fovorecer el oprendizaje de
sy tas estutioaies.

dCuales son los intereses de los imegrante: de s comunidad educativ ?

dEuE impartznoa e dan a |z educacon

dLdmo se pueden vincwlar sus intereses con la escuela y los aprendizajest JLomo se pue-
di year esa Infermacian para promaover la partiipaceon en |2 IE?

Es impaor fonte wdogor sobre fo poriopacids, 10 comusoarion p ies perceprioges de sari-
dfmntes, fomilios y personal de i (€ fespeciolmente docentes).

c e 3oCianes S8 ToMan an Cusnta paca pravenis 13 vlodencia escalie 7 L0000 qud recursas
se cuentay

258 han pravisio acciones con instauciones aliadas del entorna? LOud tipo de actividades
5@ fan coordinado ¥

Frevencon 'y De repistrarse casos de Violancia escelarn & odmo se reporian?

AlEncion de ia < Lome se han aplicado ks protocoles de atendan provistes por gl Minedu? (Cama e
violencia hizo el seguimiento de los asos desde su reglsiro hasta su cierpe? (COme § donde se
escolar regitran los casos? ¢ Cudl 21 &l tipo de caso de viclencia escolar inas recuenle?

2t ha hecho la 1€ al respecto? (Lo trato pedapdgicamsnief dlo incarpors en las
rcprmas die corvivencia o de gwé manera o aborda?

Fi necetann reciger nformecion sobre fesos dF ooosie escofor @ hullping, sislencio ver-

b, st paic oidgice ¥ seson.

-
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ANEXO &
EJEMPLOS DE EMPLED DEL DIAGNOSTICO EN LA ELABORACION DEL PCI Y DELRI

A, Coma usar el diagnostico en la elaboracian del PCI

La informacion recogida en el diaggndstico nos permite contar con insumaos para el PCL, principal-
mente en cuanto al analisis de los resultados de |a IE referido a los aprendizajes. Por ejemplo, se
pueden describar los logros v las dificultades de los estudiantes que rindieron las EE de Comuni-
cacidn. Asi, debera identificar el nivel de desarrollo de las competencias y cepacidades evaluadas
a partir de preguntas como:

LBl estudiante logra localizar infermacion menconada en el texto sin ne-
cesidad de hacer inferencias del texto escrito? (Recupera informacion del
lexto escrito}; élogra construir significados o relaciones no explicitas en el
texto ¥ necesarias para su comprension? (Infiere el significado del texto
escrito); Jasume un rol critico frente a lo que lee? (Reflexiona sobre la
forma, contenido v contexto del texto escrito); (En qué Hipos de textos
presenta mayores dificultades? ¢Textos expositivos, descriptivos? etc,

Ez erucial conocer lag caractersticas de los estudiantes con relacién a las dreas analizadas, re-
conociendo que de acuerdo a los ritmos de aprendizaje distintos se precisan de estrategias de
trabajo diferencizde, sobre todo para estudiantes que no alcanzaron el nivel satisfactorio en 13
prueba,

También oz posible analizar aspectos mas especiticos del drea (tipos de textos v de formatos) que
le permitan prever, por ejemplo, estrategias de lectura apropiadas para desarrollar las capacida-
des inferencial y reflexiva. A partir de este andlisis, los docentes contardn con mas insamos en la
elaboracion del PCI.

B, Codmo emplear el diagndstice en la elaboracidn del Ri:

A partir del diagnostico de las condiciones operativas de la IE [CGE 3), 5e podria haber identificado
gue: “Cada afio la IE presenta gran demanda de matricula para el ler grado de primaria, gene-
rando conflictos v denuncias de les padres de familia al respecto” Para resolver dicha situacion
se puede precisar, en €l Rl, las prieridades de ingreso, se puede establecer los criterios de cantar
con hermancs matriculados en 1a IE, proximidad de Ia vivienda del estudiante con respecto a la
ubicacion de la IE, entre olros.

Del diagndstico de la convivencia escolar (CGE 5) de la |E, podria haberse encontrado casos de
violencia escolar recurrentes referidos a clberacoso. A partir de elle la IE, — ademas de seguir los
protocelos de atencion correspondientes — podria regular estas conductas en las normas de con-
vivencia, integrandolas en el Rl Ademas, podria abordar pedagogicamente el tema identificando
los beneficios y perjuicios cel use de la tecnologia en |a salud, la seguridad, los aprendizajes y en
la formacion integral de los nifios, ninas y adalescentes,

i lac e oesiones Edocativas de Touesriin Bicia
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ANEXO 7
MATRIZ DE DENOMINACION, LOGROS, INDICADORES ¥ PRACTICAS DE GESTION
DE LOS CGE REFERIDO A LAS CONDICIONES

Descripcion de logro e indicadores de los CGE de resultado:

“ Denominacion Descripciondel logro

Indicadores de seguimiento’

1 Incrementa del ndmern o porcendaje de
estudimntes que oatienen om nivel de logeo
destacado’ en las evaluaciones gue genera fa
propiatl o el progerama,

2 Redueciin  del  mirerd O porcenlaje  de
esiudianiey gue oblienen un nvel de ogm En
inicia lag evalusciones que genera la propia [E o
&l programi.

3. Incremento del nomero o poroenlaje  de
ectudiantes gue lagran nivel sensfactoria en
eveluaciones estandarizadas® en que partdpe la
IE el prograrmia.

4. Reduccidn  del  nidmers o porcentaje de
ectudiantes que t& ubican en el menor nivel de
lmzro en evaluationes estandarizadas en que
participe la IE a el programa,

Froprecn da los
1 aprandizajes de &
¥ los estudiantes.

Todas y todtos Ios estudiantes
desarpaltan s aprendizajes
establecidos en ef CHEB,

Artesa y Tadas y todos los eiiudintes 1 Reduceidn  del  plmers o porcendaje  da

g PEIMAnentia parmanecen en el sistema esludiantis que abandopan® sus edudios, con
e lws oy los edutative ¥  culminan  la resacian al mirmero de matricolades al o del
cstudiantes. escolandad oportunaments paricda lactive,

Descripcion del logro y practicas de los CGE referidos a condiciones:
m Descripcion del logro Practicas de gestion

1. Elaboracion, difusidn v segusmiento de @ calen-
dirization y prevencion oe eventos gue afecten
S cymplimlenta,

2 Gestidn opartuna y sin candicianamsatos de |a
reatricula’,

S curmple con todas s act: 3 Cepuimiants 5 1s asstencia y puntealidsd de las

Calendarlzacidn
3 ¥ gestitn de
las condichones

vidades planificadas brindan-
da las condicionss ogerativag
Necssarias para U EII'.‘lEILI.BdI:I

y los estudiantes ¥ del persomal asepurando £
curmplimiente de ks hores lectivas

G PEFaTIVE., fupelanamienta ean relacian - Mantemimiento de edpaciond salubres, sepurog y
i ln srverddad de s eoatsxts accesibles gqus ETE AR la tghud e Integredad
fisica de lg comunidad educativa,
5. Ertrega opartuna 3 promecion del uso de mate:
rialed 'y fecursos pducativos.
6. Gactidn ¢ mantenimiento de |2 infracstractura,
#ulpambenta y mashiliarts
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n Denominacion Descripcion del logro | Practicas de gestidn

1. Generacidn de scpacios de trabajo coleglade® y
otras estrateglas de acompafiamianto pedagdal-
ca, para reflexionar, evaluar y tomar decizsiones
gue fortalepcam 1z prachcz pedapdgica de los
docentes, ¥ el iwolucramianto.de las famiias en
funcidn de los aprendizejes de lasy los estadian-

tes,

scompatamiento Los 2quipos directive v do- 5 Mg i B et B

¥ I'I'rI:I!'II:tEH'EI:I cente® desarrcllan | EEE LTS, utilizandes las Hﬁhrji;:;as |:|.n ﬂhﬂﬂdﬁ de Aula®™

:::E;;‘g f;egﬁda;mimmﬂggﬁﬂ u atros instrumentas para recnger nformacian

I
4 orlentada al logro = aprendzape, con enfesis ;ﬁr;!-l:hil:hgsBT:E;E;rje:tmrd:iﬁrﬁ:

de aprendizajes ai s planificacion’, conduc- mients

previaios &n al cidr-mediacitn ¢ eeafuacidn :

LMEB. fermativa, 3 Mamoecdn del acompanaments ol estudinte y
& las familias e el marco de Iz tutora v orlenta-
i educativa { TOE),

4 Analisis pericdico del progreso del aprendizaje
de las v ios estudiantes” identificando alertas e
implementando estrategias de mejora,

L Fertelearmienio de los expecios de paricipaoon
dermpcratica v organizecidn ' de la 1E a programa,
promowenda relaciones interperionales posith
vas entre [os miembred de b comunidad educs-

Todos los integrantes &8 s e,

idad ed -
:;Tﬂ:‘: reiud;n:gmd?::sg';ﬂ 2. Elaberacion articufada, concertada v difusldn de

eolaboracién v buen trate, las normas de convivenciz.
Gzatian d‘-‘-" la valorando mi log toos de 3. implemantacion de accionas de prevencion da lz
5 convivencia diversidad, en un entormd  yigfencla con estudiantes, farmillas v personal de
escolar, protector ¥ seguro donde las la IE o programa,
i los estudiantes aprenden de

forma autdnoma y pariclpon LA Atencitn opartunag de cHuaciones Be viabencis
libras de todo tipe e violen- contra nifias, nifos ¥ adolescentes de acuerdo
cha v discriminacitn, con los protocolos vipentes.

5. Extablecmento deura red de proteceion!’ para
la prevencidn v alencion de la violencia estolar

® Ergd e S ey ioggramad, b mppios de liprdetiaabmes o oy promcieras comandemos ugdrn bpo de mrecnal que s eoa unoed gedspegion,
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ANEXO B
Estructura propuesta del PAT
A, Datos generales de la IE: Considerar las metas programadas para el afio correspondiente.

B. Programacion anual ﬂﬂﬂtﬂﬁd’ﬂdﬁ::se. presenta solo una opcion de programacion, cualquiera
gue se use debe incluir actividades, plazos y responsablas.

Lronapeama

Mt [ tu g [ B 5 Fushtede || ; _
pialani | siitcodon | 7PV ET TR 1 Ta e To [ TG

Al mieta
Aamaciada

P —Y
H Mo di Tuear@n

i~ Al



Catle DetCamencio 93 Sanderia o Lima, Peru
Faddfono {511 | EEh-6800
Wi el brah pe




