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Presentacion

El Ministerio de Educacion (Minedu) saluda y reitera su aprecio a la labor de los
directores como lideres pedagdégicos de las Instituciones Educativas (II.EE.).
Conocemos la importancia que tiene su trabajo en la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes y esperamos que este fasciculo brinde orientaciones utiles
para el logro de los objetivos y metas que se propongan lograr junto con sus
II.EE.

Hoy, aligual que en los afos anteriores, buscamos que tanto el director como toda
la comunidad educativa de la instituciéon educativa (IE) concentren sus esfuerzos
en el logro de los Compromisos de Gestion Escolar. Estos compromisos, como
se vera mas adelante, giran en torno al logro de aprendizajes de los estudiantes
y a la generacion de condiciones basicas de aprendizaje en cada IE.

El Minedu presenta a los directores de Il.EE. el Fasciculo de Compromisos de
Gestion Escolar 2017, donde encontraran informacion sobre cada compromiso,
desde el sentido que los guia hasta los indicadores que podran utilizar para
medir sus avances; indicadores sobre los cuales el director y los actores de su
comunidad educativa podran reflexionar e intervenir buscando la mejora de los
aprendizajes. Ademas, en este documento encontraran orientaciones para la
formulacion de objetivos, metas y actividades que guien el trabajo de sus II.EE.
durante el afno 2017 y que, ademas, les permitan monitorear sus avances y
reflexionar acerca de los logros de la institucion a su cargo, asi como evidenciar
las dificultades que encontraron en el camino.

Recuerden que ustedes son uno de los pilares mas importantes de su IE y que
su trabajo es irremplazable para lograr la mejora de los aprendizajes de todas y
todos los estudiantes y, por consecuencia, del pais.

Esperamos que este documento les sea de utilidad.
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Introduccion

El presente fasciculo se organiza en tres secciones. En la primera, se
desarrollan los Compromisos de Gestion Escolar (CGE) para el afio 2017. Esta
seccion brinda un panorama sobre los CGE describiendo el sentido de cada
compromiso, los datos que deberias tener en cuenta para analizar la situacion
de tu IE y los indicadores propuestos por el Minedu para la medicion de cada
compromiso. Propone también una serie de preguntas de analisis y reflexion en
torno a los CGE que te seran de utilidad.

En la segunda parte del fasciculo, se brindan orientaciones para la elaboracion
del Plan Anual de Trabajo (PAT), el cual se organiza en torno al cumplimiento
de los CGE. En este punto, ten en cuenta que las indicaciones para el analisis y
reflexion sobre los CGE, brindadas en la primera seccidn, seran vitales para la
elaboracion del PAT, pues las conclusiones que surjan de dicho analisis seran
el punto de partida para la formulacion de los objetivos, metas y actividades de
la IE.

Finalmente, en la ultima seccion, se brindan indicaciones generales para el uso
del Aplicativo para la elaboracién y monitoreo del PAT. Cabe mencionar que
este aplicativo es puesto a disposicion de las II.EE. para acompanarlas durante
el proceso de reflexion en torno a los CGE vy facilitar la elaboracion del PAT.
Asimismo, el aplicativo incluye una seccién destinada al monitoreo del PAT que
facilitara dar seguimiento a su cumplimiento a lo largo del afo escolar.
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. Compromisos de Gestion Escolar

11 Geslion escolar y liderazgo pedagogico

Una gestion escolar exitosa es aquella que logra que todos los actores de la
comunidad educativa orienten sus acciones hacia la mejora de los aprendizajes.
El director de la IE cumple un rol fundamental como lider pedagogico al
acompanfar, concertar, motivar y promover que toda la comunidad educativa’
sume esfuerzos para el logro de los compromisos de gestion.

Un lider pedagogico convierte la escuela en un espacio que promueve los
aprendizajes y la formacion integral de los estudiantes articulando las acciones
de toda la comunidad educativa hacia un mismo objetivo y haciendo uso
adecuado de todos los recursos de los que dispone.

Las acciones de un lider pedagdgico que mayor impacto generan son:

e Acompanar y evaluar el desempefio del personal a su cargo y de su
propio desempenio directivo para implementar estrategias de mejora.

e Gestionar el curriculo promoviendo el trabajo en equipo con sus
docentes.

e Formular, monitorear y evaluar planes estratégicos, orientados al
logro de los objetivos y metas que se basen en la realidad de su
escuela.

1 En el presente fasciculo utilizamos el término ‘comunidad educativa’ para referirnos,
principalmente, al director, los docentes, personal administrativo y estudiantes de una IE. En segundo lugar,
incluimos a los padres de familia y a otros miembros de la comunidad en general.
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e Motivar permanentemente a la comunidad educativa para trabajar
enfocada en el logro y mejora de los aprendizajes.

e Para incrementar el impacto de las acciones previas también puede:

- Promover la mejora sugiriendo, impulsando y poniendo en
practica ideas innovadoras o experiencias exitosas de otros
colegas o escuelas.

- Generar espacios que permitan y promuevan la participacion de
los padres de familia y la comunidad educativa en general.

La importancia de la informacion para

una gestion escolar de calidad

La gestion escolar debe estar
basada en informacion relevante
sobre las caracteristicas de la IE, su
comunidad educativa y su entorno.
Esto es importante, pues sobre la
base de esa informaciéon se pueden
construir mejores planes estratégicos
que guien el trabajo de toda la IE
y permitan mejorar sus resultados.
Entonces, un lider pedagdgico debe
procesar informacién sobre los logros
y problemas de su escuela para
reflexionar y tomar decisiones correctas
y oportunas en coordinacion estrecha
con su comunidad educativa.

Adicionalmente, el Marco de Buen Desempeio del Directivo (Minedu, 2014)
establece dominios, competencias y desempefnos que deben desarrollar los
directores de II.EE. El detalle de esta propuesta se puede encontrar en el Anexo 1.
A continuacién, presentamos los dominios y competencias que se presentan en
dicho documento:
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Competencia 1

Conduce de manera participativa la planificacion institucional a
partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima
escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno,
orientadndolos hacia el logro de metas de aprendizaje.

Competencia 2

Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos

DOMINIO 1 actores de la IE y la comunidad a favor de los aprendizajes,
- asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
Gestion de las colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad.

condiciones para

la mejora de los Competencia 3
aprendizajes

Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes
de calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando con
equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de
tiempo y financieros; asi como previniendo riesgos.

Competencia 4

Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la IE y de la
rendicidon de cuentas, en el marco de la mejora continua y el
logro de aprendizajes.

Competencia 5

DOMINIO 2 Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los
docentes de su IE basada en la colaboracion mutua, la
Orientacién de autoevaluacion profesional y la formacion continua, orientada a
los procesos mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje.
pedagdgicos para
la mejora de los
aprendizajes Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de
su IE, a través del acompanamiento sistematico y la reflexion
conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Competencia 6

Los CGE, cuya versién 2017 presentamos en el siguiente punto, estan
formulados de modo que orienten las labores del lider pedagégico.
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1.2 Compromisos de Gestion Escolar 2017

En los ultimos anos, el Minedu ha impulsado los CGE, los cuales consolidan
practicas esenciales en una escuela con el objetivo de guiar sus acciones hacia
el aseguramiento de condiciones basicas para generar aprendizajes.

Los CGE provienen de una revision exhaustiva de diversas investigaciones
latinoamericanas e internacionales sobre eficacia escolar?, a través de la
cual se han identificado aquellas variables que impactan en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes en la region y sobre las cuales, ademas, los
directores de las II.EE. pueden intervenir junto a sus equipos.

Si bien los CGE se han ido ajustando —desde la primera version hasta la
actualidad— el sentido que los orienta se mantiene vigente:

Estudiantes que logran los aprendizajes
previstos y concluyen oportunamente cada
nivel o ciclo educativo. Ademas, reciben
el total de horas lectivas requeridas por
parte de docentes, quienes mejoran
continuamente su practica pedagégica, en
un ambiente que promueve una convivencia
escolar positiva.

Para el afo 2017 se ha definido cinco CGE. Cada uno de ellos tiene un objetivo
propuesto a nivel de la IE, un conjunto de indicadores que permite medir los
avances Yy logros en cada compromiso y una serie de fuentes de verificacion
de dichos indicadores. La tabla a continuacion, presenta los compromisos, sus
objetivos asignados y el aporte fundamental que estos significarian para la
educacion que queremos para el Peru.

2 Entre los estudios revisados destacan los siguientes: Factores asociados al logro cognitivo de los
estudiantes de América Latina y el Caribe (UNESCO, 2010), Investigacion iberoamericana sobre eficacia
escolar (Murillo, 2007), ;Como los mejores sistemas educativos del mundo lo lograron? (Barber y Mourshed,
2007) y ¢Coémo continian mejorando los mejores sistemas educativos del mundo? (Mourshed, Chijioke y
Barber, 2010).



COMPROMISOS DE

GESTION ESCOLAR

COMPROMISO 1

Progreso anual de
aprendizajes de
todas y todos los
estudiantes de la IE.
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¢(CUAL ES EL
OBJETIVO DEL
COMPROMISO EN
CADA IE?

Los estudiantes de la IE
mejoran sus resultados
de aprendizaje respecto
del afo anterior.

¢COMO APORTA SU
CUMPLIMIENTO A
LA EDUCACION DEL
PERU?

Todas y todos los
estudiantes logran
aprendizajes de
calidad.

COMPROMISO 2

Retencidén anual de
estudiantes en la IE.

La IE mantiene el
numero de estudiantes
matriculados al inicio del
afo escolar.

Todas y todos los
estudiantes inician
y culminan su
Educacion Basica
oportunamente.

COMPROMISO 3

Cumplimiento de
la calendarizacion
planificada en la IE.

La IE realiza todas las
actividades planificadas
(sesiones de aprendizaje,
jornadas de reflexion,
entre otras) para el afno
escolar.

Las I.LEE. del pais
cumplen la totalidad
de sus horas lectivas
y actividades
planificadas.

COMPROMISO 4

Acompanamiento y
monitoreo a la practica
pedagdgica en la IE.

El equipo directivo

de la IE realiza
acompanamiento

y monitoreo a los
docentes de acuerdo a
la planificacién del afio
escolar.

Todas y todos los
docentes tienen un
buen desempeno en
su labor pedagogica.

COMPROMISO 5

Gestion de la
convivencia escolar
en la IE.

El equipo directivo
desarrolla acciones

para la promocion

de la convivencia, la
prevencion y atencién de
la violencia en la IE.

Todas las Il.EE. del
pais son espacios
seguros y acogedores
paralasy los
estudiantes.

Fuente: Normas y Orientaciones para el desarrollo del Afio Escolar 2017 en Instituciones Educativas y Programas

Educativos de la Educacion Basica.
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¢, Como se relacionan los CGE entre si?

Es importante resaltar que los CGE adquieren mayor sentido cuando se miran
en conjunto en tanto no solo guardan estrecha relacion entre si, sino que el
cumplimiento de cualquiera de ellos aporta al cumplimiento de los demas.

Conviene tomar en cuenta que los dos primeros compromisos son de resultado,
mientras que los tres compromisos finales son de proceso. Es decir, el logro de
los dos primeros compromisos se apoya firmemente en el logro de los ultimos
tres.

Sila IE a tu cargo cumple con brindar a sus estudiantes el tiempo de ensefianza-
aprendizaje requerido (CGE3), ademas, los docentes son acompafados
continuamente o se reunen para reflexionar sobre su practica pedagogica
buscando mejorar (CGE4) y se promueve un ambiente adecuado de convivencia
escolar (CGES5), entonces es mucho mas probable que los estudiantes no
abandonen la escuela (CGE2) y que sus aprendizajes mejoren (CGE1).

para que todas y todos los estudiantes logren

COMPROMISO 1 los aprendizajes esperados.

paraquetodasytodoslosestudiantesculminen
COMPROMISO 2 su Educacién Basica oportunamente.

4

para que las y los estudiantes reciban el total

COMPROMISO 3 de horas lectivas requeridas.

para que las y los docentes mejoren cada vez
COMPROMISO 4 mas su practica pedagogica.

para que la escuela sea un espacio seguro y
COMPROMISO 5 acogedor.

¢ Quiénes deben participar en la reflexion acerca del
logro de los CGE?

La reflexion sobre los CGE debe ser liderada por el director de la IE y su equipo
directivo y, ademas, debe involucrar, como minimo, al equipo docente de la
IE. Adicionalmente, dependiendo del tiempo y los recursos con los que cuenta
la IE, se debe involucrar a los estudiantes, al equipo administrativo o jerarquico
de la IE, a los padres de familia e, incluso, a otros miembros de la comunidad.



Esta recomendacion se hace extensiva a la formulacion y monitoreo de los
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instrumentos de gestion de la IE, entre ellos, el Plan Anual de Trabajo (PAT).

A continuacion, se presenta cada uno de los CGE definidos para el 2017,

utilizando las mismas secciones para cada compromiso:

¢Cual es su
sentido?

¢Como
empezar?

¢Coémo

medimos los
avances?

En esta seccidn, explicamos el nucleo o finalidad de cada
compromiso.

En esta seccion, brindamos algunos elementos de analisis
que permitiran conocer el punto de partida de la IE. Aqui
recomendamos analizar ciertos datos de la IE y planteamos
preguntas de reflexion que podran trabajar con el equipo
directivo y docente.

Finalmente, en esta seccidn presentamos los indicadores
propuestos por el Minedu para cada compromiso. Estos
indicadores permitiran conocer como se esta avanzando en el
logro de los compromisos.

Sin embargo, es importante recordar que las metas propuestas
pueden ir mas alla de estos indicadores sefalados.

1.2.1 Compromiso 1: Progreso anual de los aprendizajes
de todas y todos los estudiantes de la IE

¢ Cual es su sentido?

Este compromiso se orienta expresamente a la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes y tiene por finalidad orientar las acciones de toda la comunidad

educativa hacia dicho objetivo.

Este compromiso es considerado de resultado y se constituye como la capacidad
de la IE — y a una mayor escala, del sistema educativo en su totalidad— para
lograr que todos los estudiantes alcancen los aprendizajes previstos. Asimismo,
asegura el dominio de las competencias y conocimientos correspondientes a

cada grado, ciclo o nivel educativo.
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¢Como empezar?

Primero, se requiere conocer el punto de partida y para ello, serd necesario
realizar un breve diagnéstico de los resultados de aprendizaje de la IE.
Para empezar, puede recurrirse a las siguientes fuentes de datos para este
diagndstico:

22

< FUENTE DE ¢COMO ANALIZAR ESTOS ALGUNAS
DENOMINACION N EoRMACION RESULTADOS? CONSIDERACIONES
Evolucion de
logros de los Sistema de ,
estudiantes en Consulta de Las evaluaciones
la Evaluacion Resultados de estandarizadas tienen la
Censal de Evaluaciones ventaja de ser ejecutadas y
Estudiantes (SICRECE) analizadas con los mismos
(ECE) parametros en todos los
casos: “Todos son medidos
con la misma vara’ Por
ello, es posible comparar Cuando sea posible,
los resultados de distintas se pueden considerar
II.EE., secciones e, incluso, | los resultados de los
estudiantes con mayor ultimos tres o cinco
confiabilidad. afos.
Preguntas de analisis:
e ;Como han Para el caso
evolucionado los de la ECE en
logros en el nivel Comunicacion y
“satisfactorio”?, ¢ por Matematica, se
Evolucion de que? pueden analizar los
logros de los Evaluaciones * ;Se ha reducido resultados usando el

estudiantes en
evaluaciones
estandarizadas
locales

estandarizadas
ejecutadas por las
regiones

el porcentaje de
estudiantes en el nivel
“en inicio”?, ¢ por qué?

e ;Enqué grado la
IE tiene los mejores
resultados?, sen qué
area la IE tiene los
mejores resultados?,
¢ por qué?

e ;Se haimplementado
alguna estrategia en
la IE para mejorar los
resultados? 4 cual? ¢ha
funcionado? ¢ por qué?

aplicativo Plan Anual
de Trabajo (PAT).

Utiliza los Informes
de resultados de la
ECE para analizar tus
resultados.




DENOMINACION

Evolucién de las
calificaciones de
los estudiantes
en cada area
curricular

FUENTE DE
INFORMACION

Actas de notas

de la IE, Informes
de progreso
individuales de los
estudiantes
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¢COMO ANALIZAR ESTOS
RESULTADOS?

Por ser calificaciones no
estandarizadas, en su
analisis e interpretacion se
debe considerar que no
todos los docentes evalian
del mismo modo, y que
debemos hacernos mas
preguntas alrededor de
este aspecto: ¢ Por qué las
notas de un mismo salén
cambiaron cuando cambié
el docente?, ¢por qué no
hay ninguna nota baja en un
salén?

Preguntas de analisis:

e ;Como han
evolucionado las
calificaciones que
indican logros
“satisfactorios”?, ¢ por
que?

* ;Y las calificaciones
que indican logros “en
inicio”?, ¢por quée?

e ;lLaevolucién de las
calificaciones coincide
con la evolucién de
las evaluaciones
estandarizadas?, ¢en
qué se asemejan o
diferencian?, ¢ por qué
pasa esto?

e ;Como evaluan los
docentes de un mismo
grado o area?, sen
qué se asemejan o
diferencian?, jpor qué?

ALGUNAS
CONSIDERACIONES

Cuando sea posible,
se pueden considerar
los resultados de los
ultimos tres o cinco
anos.

Para el caso

de las areas de
Comunicacion,
Matematica, Personal
Social y Ciencias, se
pueden analizar los
resultados usando

el aplicativo PAT
(reportes opcionales)
0 el mecanismo que
te sea mas util.

Luego de revisar los resultados de las evaluaciones estandarizadas y no
estandarizadas de la IE y conociendo qué areas, grados y/o ciclos requieren
mayor refuerzo, se podra completar el diagnéstico respondiendo algunas
preguntas que permitan reflexionar sobre estos resultados y, ademas, plantear
objetivos, metas y actividades que aporten a la mejora de los resultados. A

continuacion, planteamos ejemplos de preguntas de reflexion:

v :Como se pueden articular a las aulas o grados que tienen mejores
é |
resultados con aquellas que requieren mayores mejoras?

4 ¢Los docentes de la IE coordinan entre si por areas curriculares,
grados y/o ciclos?, ¢coordinan, planifican o establecen criterios de
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evaluacion coordinados?, ¢cémo se pueden generar espacios de
planificacion y reflexién entre los docentes?, ;qué se puede mejorar
en este aspecto?

¢ Los docentes de la IE conocen qué estudiantes requieren refuerzo
escolar?, ¢se ha identificado qué competencias deben mejorar?,
¢se han desarrollado estrategias para atender a estos estudiantes?,
¢confian en sus posibilidades de mejora y los alientan a seguir
esforzandose?

Si la |IE ofrece el nivel de educacion inicial, como se puede involucrar
a los docentes de ese nivel en la mejora de los resultados de la ECE?

Si la IE ofrece mas de un nivel educativo, ¢los docentes de distintos
niveles coordinan para lograr una vision consensuada de lo que los
estudiantes deberian alcanzar en cada grado y nivel?

¢Los docentes de la IE conocen el Curriculo Nacional y los
documentos propuestos por el Minedu?, ¢ han reflexionado sobre los
nuevos contenidos que presentan estos documentos pedagogicos?

¢ Cémo pueden aprovecharse las horas de libre disponibilidad para
mejorar los aprendizajes?

¢ Qué pasos basicos debemos realizar para cumplir

los compromisos y mejorar mis resultados?

Primero: Analizar y reflexionar sobre
los resultados de la IE respecto de cada
compromiso. Para ello, realizar un diagnostico
de su situacion a partir de los datos con los
que cuente o pueda obtener.

Segundo: Establecer objetivos y metas
por compromiso de gestion, detallando
posteriormente en el PAT las actividades que
deberan implementarse durante el aho escolar
para alcanzar dichos objetivos y metas.

Tercero: Dar seguimiento a los avances
segun los objetivos, metas y actividades
establecidas en el PAT de forma regular y, al
menos, a mediados y fines del afo lectivo.

En la segunda seccion del fasciculo, se explicara como
la formulacion y monitoreo del PAT ayudaran a seguir
estos pasos.
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V' ¢Los padres de familia conocen los resultados de sus hijos?, ¢saben
como pueden apoyarlos en casa?, ¢4 los docentes de la IE conocen a
los padres de familia?, se comunican con ellos?

Ademas de responder estas y otras preguntas, junto con tu equipo directivo
y docente, revisen las recomendaciones que se presentan en las “Normas
y Orientaciones para el Desarrollo del Afdo Escolar 2017 en Instituciones
Educativas y Programas de la Educacion Basica” para continuar su reflexién
sobre este compromiso de gestién.

¢ Como medimos los avances?

Este primer compromiso cuenta con dos indicadores. El primer indicador esta
referido a los resultados de la ECE, resultados que se pueden conocer cuando
se publican los logros en el SICRECE. Adicionalmente, se puede monitorear los
avances mediante la revision y reflexién sobre las calificaciones que obtienen
los estudiantes en la |E a cargo, bimestral o trimestralmente. También se puede
revisar las evaluaciones que realicen la UGEL y la DRE o GRE.

El segundo indicador esta referido al cumplimiento de las acciones de mejora de
los aprendizajes que se haya planificado. Este indicador no reflejara directamente
la mejora de los resultados, pero si permitira evaluar si se ha logrado o no
implementar todas aquellas actividades que se planificaron con relacion a este
compromiso. Se debe buscar planificar actividades que estén al alcance de las
posibilidades de la IE y que hayan probado su eficacia previamente. Se puede
usar experiencias exitosas que se hayan tenido, o hayan tenido los docentes de
la IE, experiencias de colegas o directores de otras I.EE. y buenas practicas
que se puedan encontrar en investigaciones o documentos de divulgacion
pedagdgica.

FUENTES DE
INDICADORES INFORMACION PARA
SU MEDICION

OBJETIVO DEL

COMPROMISO

1. Porcentaje de estudiantes que

Los estudiantes logran nivel satisfactorio en la Resultados de la ECE
de la IE mejoran ECE

sus resultados 2. Porcentaje de acciones de

de aprendizaje mejora de los aprendizajes,

respecto del ano establecidas a partir de los Aplicativo PAT

anterior. resultados de la ECE, que

estan siendo implementadas

Fuente: Normas y Orientaciones para el desarrollo del Afio Escolar 2017 en Instituciones Educativas y
Programas Educativos de la Educacion Basica.

Ten presente que si tu IE cumple este compromiso estaremos mas cerca de
que:

Todas y todos los estudiantes del pais logren
aprendizajes de calidad
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1.2.2 Compromiso 2: Retencién anual de estudiantes en
la IE

¢, Cual es su sentido?

Este compromiso tiene como objetivo que la IE realice acciones que permitan
prevenirelabandono escolar, asegurando que todos los estudiantes matriculados
terminen sus estudios en el periodo lectivo correspondiente.

Este compromiso también es considerado de resultado y se constituye como
la capacidad que tiene el sistema educativo para lograr la permanencia de los
estudiantes en las aulas. Asimismo, garantiza la conclusién de grados, ciclos
o niveles educativos en los tiempos previstos, [0 que asegura una culminacion
oportuna de la Educacion Basica.

¢ Queé significa el término “retencion

anual”?

La retencion anual es un sinénimo del
porcentaje de conclusion que alcanza
una IE. El porcentaje de conclusion
anual se obtiene comparando el
numero de estudiantes que culminaron
el ano lectivo en la IE con el numero de
estudiantes que se matricularon en la
misma IE.

¢ Coémo empezar?

Primero, es necesario realizar un diagnéstico de los resultados de la IE con
relacion a este compromiso. A continuacién, presentamos una lista de aspectos
a analizar:
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INFORMACION
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¢COMO ANALIZAR ESTOS
RESULTADOS?

ALGUNAS
CONSIDERACIONES

Evolucién del
numero de
estudiantes
matriculados

Néminas de
matricula de
afos previos

SIAGIE

Analizar estos datos de
matricula permitira observar
como han evolucionado las
metas de atencion.

Preguntas de analisis:

e ;Como ha evolucionado
la matricula en la IE?,
¢ ha subido, se ha
mantenido o se ha
reducido?, ¢ por qué?

* (Enqué niveles o
grados los cambios son
mas notorios?, ¢tienen
relacion con lo que
sucede en la propia
comunidad (migracion,
aparicion de otras
Il.LEE., incremento de
nacimientos)?

Cuando sea posible,
se puede considerar
los resultados de los
Ultimos tres o cinco
anos.

Evolucion del
porcentaje de
conclusion

Nominas de
matricula de
afnos previos

SIAGIE

Registros de la
IE

Analizar este dato permitira
conocer cuantos de los
estudiantes matriculados
concluyen el afo lectivo en
el que se matricularon.

Preguntas de analisis:

e ;Como ha evolucionado
el porcentaje de
conclusiéon en la IE?,
¢ha aumentado, se
ha mantenido o ha
disminuido?, ¢qué
puede estar pasando
para que sea asi?

e ;El porcentaje
de conclusién es
similar en todos los
grados o niveles?,
¢ qué semejanzas o
diferencias existen?, en
qué grados o niveles
existen los mayores
porcentajes?

e ;Enqué grados
se producen mas
abandonos o retiros?, a
qué se podria deber?

e ;Enqué grados o
niveles se producen mas
traslados?, ¢sa qué se
podria deber?

Cuando sea posible,
se puede considerar
los resultados de los
ultimos tres o cinco
anos.

Junto con el
porcentaje de
conclusion, se puede
analizar el porcentaje
de abandono escolar
y el de traslado.
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¢Abandono, traslado?

El abandono escolar se refiere a los
estudiantes que se matricularon en tu
IE, pero desertaron antes de culminar
el ano. El traslado se refiere a los
estudiantes que se matricularon en la
IE vy, luego, se trasladaron a otra IE. No
se debe confundir el abandono con el
traslado, pues el abandono implica que
el estudiante no culminé el ano lectivo
ni en la IE ni en ninguna otra.

Luego de revisar los resultados de la |IE con relacién a este segundo compromiso
de gestion, se podra responder algunas preguntas que permitan reflexionar y
plantear objetivos, metas y actividades que aporten a la mejora de los resultados
de retencién anual. A continuacion, se plantean ejemplos de preguntas de

reflexion:

v

Si la IE tuvo casos de desercion el ano pasado, ¢a qué se debieron?,
¢los docentes que ensenaron a los estudiantes desertores conocen
las razones por las que abandonaron la IE?

¢En la IE hay casos de estudiantes que trabajan?, ;cuantos casos
hay?, ¢los docentes conocen los casos?, ;qué se ha hecho para
asegurar que estos estudiantes no deserten?

¢ Se tienen estrategias para que los estudiantes conozcan la
importancia de culminar la Educacion Basica?, ¢ se han desarrollado
estrategias de concientizacién con los padres de familia?, cuales?,
¢cuan efectivas han sido?, ¢ por qué?

¢ Es habitual registrar la asistencia de los estudiantes?, ¢ se reconoce
la importancia de esta practica?, ¢;los equipos de directivos vy
docentes son capaces de detectar casos de riesgo de desercion?,
¢se han desarrollado estrategias para trabajar con estos estudiantes
y prevenir el abandono escolar?, ;cuales?, ;cuan efectivas han
sido?, jpor qué?

¢En la |IE hay casos de embarazo en edad escolar?, ;como se
han manejado?, ;qué dificultades encuentran las estudiantes
embarazadas para culminar sus estudios?, cémo se pueden mitigar?

¢Enla |E se promueve la discusion sobre temas de educacion sexual
y prevencién del embarazo en edad escolar?,;qué tanto conocen los
docentes de la |IE sobre estos temas?, 4y los padres de familia?
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v’ ;Se sabe por qué faltan a clases los estudiantes?, ;en qué épocas
del ano lectivo hay mas ausentismo escolar?, jpor qué?, ;se han
desarrollado estrategias para lidiar con este tema?, ;cuales?, ;se
ha trabajado con los padres de familia la importancia de no faltar a
clases?

v" En la comunidad, ¢existe la costumbre de dejar a las nifas en casa
a cargo del cuidado de sus hermanos menores o de las tareas del
hogar?, ¢ existe la costumbre de que las ninas, ninos o adolescentes
se dediquen a trabajar antes de culminar sus estudios?, ¢esta
costumbre afectala continuidad de sus estudios?, ;,se handesarrollado
estrategias para trabajar sobre estos temas y concientizar sobre la
importancia de la escuela?

v' ¢Cudles son los intereses de mis estudiantes?, ;qué importancia
le dan a la escuela y a terminar la Educacién Basica?, ;como se
pueden vincular sus intereses con la escuela y sus aprendizajes?

Ademas de responder estas y otras preguntas, junto con tu equipo directivo
y docente, revisen las recomendaciones que se presentan en las “Normas
y Orientaciones para el Desarrollo del AAo Escolar 2017 en Instituciones
Educativas y Programas de la Educacion Basica” para continuar su reflexiéon
sobre este compromiso de gestion.

¢ Como medimos los avances?

Este compromiso cuenta con tres indicadores. Los dos primeros brindan
informacion adecuada y oportuna para detectar los posibles casos de riesgo
de desercion. El ultimo indicador muestra cual es el nivel de retencién escolar.
Para calcular este ultimo indicador, se puede utilizar el aplicativo PAT en donde
también se podra obtener los porcentajes de traslado y abandono escolar de
la |IE para el afo lectivo en curso. Es importante recordar, ademas, que solo se
tendra un resultado definitivo al final del ano.
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¢Qué herramientas se pueden emplear

para cumplir este compromiso?

= rcremnease  En el caso del primer indicador, las Normas
; ,' ﬂ{' = y Orientaciones para el desarrollo del Afo
: Escolar 2017 en Instituciones Educativas
y Programas de la Educacién Basica
sefalan el uso obligatorio del SIAGIE como
herramienta informatica para realizar el
proceso de matricula de estudiantes.

En el caso del segundo indicador, el SIAGIE
cuenta con un moédulo de asistencia de
estudiantes que se encuentra a disposicion.

FUENTES DE
INDICADORES INFORMACION PARA
SU MEDICION

OBJETIVO DEL

COMPROMISO

1. Porcentaje de estudiantes

matriculados reportados Registros de la IE,

oportunamente en el SIAGIE. SIAGIE
La IE mantiene
el numero de 2. Porcentaje de asistencia de
estuc_j|antes estudiantes durante el ano Registros de la IE
matriculados al escolar.
inicio del afo
escolar.

3. Porcentaje de estudiantes
matriculados que concluyen
el afio escolar.

Registros de la IE,
aplicativo PAT

Fuente: Normas y Orientaciones para el desarrollo del Afio Escolar 2017 en Instituciones Educativas y
Programas Educativos de la Educacion Basica.

Es importante recordar que para lograr un buen resultado y garantizar que todos
los estudiantes terminen el afio escolar oportunamente, se deben desarrollar con
caracter de urgente, acciones guiadas estratégicamente cuando se encuentren
casos de riesgo. Por ejemplo, conversar con los estudiantes afectados, buscar
que ellos, sus familias y sus docentes sean nuestros aliados y detectar las
posibles causas que podrian producir desercién. En la medida que sea posible,
resolver o aminorar dichas causas.
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Ten presente que si tu IE cumple este compromiso estaremos mas cerca de
que:

Todas ytodos los estudiantes inicieny culminen
su Educacion Basica oportunamente.

1.2.3 Compromiso 3: Cumplimiento de la calendarizacion
planificada en la IE

¢ Cual es su sentido?

Este es un compromiso de proceso, denominado asi porque su desarrollo es
una condicién basica para el logro de los compromisos de resultado —es decir,
los compromisos 1 y 2—. Este compromiso, por su naturaleza e importancia,
moviliza a la comunidad educativa hacia la optimizacién y el aprovechamiento
del tiempo en la ejecucion de sus funciones. Comprende dos aspectos
complementarios entre si: la gestion de la jornada escolar y de la jornada
laboral. ElI cumplimiento de ambas jornadas garantizara el cumplimiento de la
totalidad de las jornadas de aprendizaje planificada.

Su cumplimiento toma como base el logro del minimo de horas lectivas exigidas
por nivel y modalidad educativa. Sin embargo, se debe tener presente que cada
hora por encima de dicho minimo encierra una oportunidad para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.

¢Cémo empezar?

Primero, debera realizarse un diagndstico de los resultados de la |E con relacion
a este compromiso. A continuacion, presentamos una lista de aspectos que se
pueden analizar:
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DENOMINACION

FUENTE DE

INFORMACION

¢COMO ANALIZAR ESTOS
RESULTADOS?

ALGUNAS
CONSIDERACIONES

Porcentaje de
horas lectivas
cumplidas por
nivel

Registros de
la IE

Aplicativo PAT

Analizar este dato permitira
saber cuan cerca esta la IE

de cumplir el nimero de horas
lectivas que se ha propuesto
como meta. Es importante tener
presente que hay un numero
minimo de horas lectivas, pero
que, dependiendo del contexto,
se pueden incrementar en
beneficio de los estudiantes de
la IE.

Preguntas de analisis:

e ;Se cumplié con el minimo
de horas lectivas exigidas
por el sector para el afio
escolar?, se superaron?,
¢se logré un numero menor
de horas?

e ;Por qué se cancelaron
clases?, jcuales fueron los
motivos mas frecuentes?

¢ ;En qué momentos del afo
se cancelaron mas dias de
clase?, ¢ por qué?

e ;Se recuperaron los dias
de clase perdidos?, ¢de
qué manera?

Cuando sea

posible, se debe
evaluar cuales

fueron las causas
mas frecuentes de
cancelacion de clases
en la |IE. Evaluar,
también, si hay meses
o fechas en las que se
concentra la pérdida
de clases.

Porcentaje

de jornadas
laborales
efectivas de los
docentes

Registros de
asistencia
docente

Aplicativo PAT

Analizar este dato permitira
saber qué docentes cumplieron
con todas sus jornadas
laborales y cudles no. Este dato
es importante, pues la ausencia
de un docente significa la
pérdida de clases de los
estudiantes de la IE y, por ello,
representa la reduccion de sus
oportunidades de aprendizaje.

Preguntas de analisis:

e ;Qué docentes cumplieron
con todas sus jornadas
laborales?

e ;Qué docentes no
cumplieron con todas
sus jornadas laborales?,
¢cuadles fueron las causas?

e ;las horas perdidas fueron
recuperadas?, ;como
fueron recuperadas?

Cuando sea posible,
se debe evaluar qué
docentes faltaron mas
a clases y por qué.
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Luego de revisar los resultados de la IE con relacion al tercer compromiso
de gestion, se podra responder algunas preguntas que permitan reflexionar y
plantear objetivos, metas y actividades para lograr que los estudiantes reciban
todas las clases que requieren para el logro de sus aprendizajes. A continuacion,
planteamos ejemplos de preguntas clave:

v/ Sabemos que muchas veces se pierden clases porque los docentes
o el director participan en actividades fuera de la IE dentro del
horario escolar, jse han desarrollado estrategias para evitar estas
situaciones?, ¢ la |IE cuenta con estrategias para rechazar actividades
que afecten el normal desarrollo de clases?, ¢ cuales?

4 ¢ Hay festividades o fechas, en la comunidad, que afecten el desarrollo
de las clases?, ¢la IE cuenta con estrategias de recuperacion
de clases para estos casos?, ¢se consideran estas fechas en la
calendarizacién del aio escolar?, ¢ por qué?, ;como?

v/ ;Qué acciones se toman cuando un docente falta a clases?, ¢se
recuperan las horas?, ;cémo?, ¢ los estudiantes asisten a las jornadas
de recuperacion?

v ¢ Qué acciones se toman cuando un docente falta mucho a clases?
Ademas de informar a la UGEL para efectuar los descuentos, ¢se
informa a los padres de familia sobre estas situaciones?, ¢ por qué?,
¢, qué acciones se realizan para no afectar a los estudiantes?

4 ¢(Los padres de familia conocen la calendarizacion escolar del
ano?, ¢la calendarizacion esta publicada en un espacio visible de
la IE?, ¢los padres de familia saben cuantas horas deben estudiar
diariamente sus hijos?

Con tu equipo directivo y docente, respondan estas y otras preguntas. Ademas,
revisen las recomendaciones que se presentan en las “Normas y Orientaciones
para el Desarrollo del Afio Escolar 2017 en Instituciones Educativas y Programas
de la Educacion Bdsica’

¢ Como medimos los avances?

Este compromiso cuenta con dos indicadores. El primer indicador permitira
conocer cuantas jornadas lectivas se cumplieron en la IE. Es decir, se podra
saber si hubo dias en que las clases fueron canceladas. En el aplicativo PAT,
existe una herramienta para elaborar la calendarizaciéon del afio escolar segun
nivel educativo. Ademas, en el mismo aplicativo se encuentran espacios para
registrar las cancelaciones de clase segun motivo y, también, se podra registrar
si se recuperd o no dichas horas perdidas.

Es importante tener en cuenta que la participacion en celebraciones locales,
propuestas por organizaciones sociales, privadas o publicas, solo es posible
si forman parte de las unidades didacticas y si han sido consideradas en la
calendarizacién del ano escolar. Ademas, solo se las podra incluir en la
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calendarizacioén, cuando ello no afecte el cumplimiento del minimo de horas
lectivas exigidas por el sector. Se debe tener presente que la recuperacion de
clases solo deberia ser considerada frente a casos excepcionales (desastres
naturales, situacion de emergencia o siniestro) o hechos que pongan en riesgo
la seguridad de los estudiantes y docentes.

FUENTES DE
INDICADORES INFORMACION PARA
SU MEDICION

OBJETIVO DEL

COMPROMISO

La IE realiza todas

las actividades 1. Porcentaje de horas lectivas Registros de la IE,
planificadas cumplidas por nivel. aplicativo PAT
(sesiones de

aprendizaje,

jornadas de ) .

reflexion, entre 2. Porcentaje de jornadas

Registros de asistencia

otras) para el afio laborales efectivas de los docente, aplicativo PAT

escolar. docentes

Fuente: Normas y Orientaciones para el desarrollo del Afio Escolar 2017 en Instituciones Educativas y
Programas Educativos de la Educacion Basica.

El segundo indicador permitira saber si los docentes estdn cumpliendo con
sus jornadas laborales efectivas. Para calcular este indicador y para registrar
la asistencia docente, se puede utilizar el aplicativo PAT. El cumplimiento
de las jornadas laborales efectivas de los docentes contribuye en gran
medida al logro de aprendizajes. Cada vez que un docente falta a clases, los
estudiantes pierden la posibilidad de desarrollar sus capacidades y construir
sus aprendizajes. La menor cantidad de horas de clase en las aulas conlleva al
retraso y discontinuidad en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, por lo
que las metas propuestas por la |IE corren el riesgo de no ser cumplidas, lo que
afecta directamente a los estudiantes.

Ten presente que si tu IE cumple este compromiso estaremos mas cerca de
que:

Las Il.EE. del pais cumplan la totalidad de
sus horas lectivas y actividades planificadas
en beneficio de los logros de aprendizaje de
los estudiantes.
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1.2.4 Compromiso 4: Acompafamiento y monitoreo de la
practica pedagdgica en la |IE

¢, Cual es su sentido?

Este compromiso busca mejorar la practica pedagoégica de los docentes, ya que
este factor repercute directamente en los aprendizajes de los estudiantes. El
compromiso busca aportar a esta mejora a través de dos acciones principales:
acompanamiento docente y reuniones de interaprendizaje.

Lainvestigaciény la experiencia han probado que estas acciones tienenimpactos
positivos en la practica pedagogica de los docentes. Se busca, entonces, que el
cumplimiento de este compromiso permita garantizar a las II.EE. la existencia
de este tipo de practicas y espacios de reflexion con y entre los docentes.
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¢Cémo empezar?

Primero, se debera realizar un diagnéstico de los datos de la IE con relacion a
este compromiso. Presentamos una lista de aspectos que se pueden analizar:

DENOMINACION

Escala magisterial
de los docentes de
la IE

FUENTE DE
INFORMACION

Registros de la IE

¢COMO ANALIZAR ESTOS DATOS?

Analizar este dato permitira saber en qué
condiciones laborales se encuentran los
docentes y ciertas caracteristicas de sus
perfiles profesionales.

Preguntas de analisis:

e ;Qué escala predomina en la IE?, ;en
qué areas o grados estan los docentes
en mayor o menor escala magisterial?

Numero de
reuniones de
interaprendizaje
0 reuniones de
coordinacion
pedagdgica

Registros de la IE

Analizar este dato permitira saber qué tan
extendida es esta practica en la IE y, asi,

saber cual es el punto de partida de la IE
en relacién con este tema.

Preguntas de analisis:

e ;Cuantas reuniones de interaprendizaje
o coordinacién han ocurrido en la
IE?, ¢de qué grados o areas eran
los docentes participantes?, ;en qué
momentos se dieron las reuniones?,
¢ en qué contextos?, qué temas se
discutieron en las reuniones?, ;qué
percepcion tienen los docentes sobre
ellas?

Numero de visitas
de monitoreo
realizadas

Registros de la |IE

Este dato permitira conocer cuan usual es
esta practica en la IE. Ademas, se le puede
complementar con los datos obtenidos del
aplicativo PAT del afio anterior, en el cual se
registrd el cumplimiento de la planificacion
de visitas de monitoreo.

Preguntas de analisis:

e ;Cuantos de los docentes recibieron
visitas al aula?, ;qué percepcion tienen
de esas visitas?

e Sise aplicaron fichas de monitoreo
durante las visitas, ¢ qué resultados
obtuvieron los docentes?, ¢ se
reflexioné sobre esos resultados?, 4 se
establecieron compromisos?, ;qué
percepcion se tiene de esta practica?

¢ ;Qué docentes recibieron mas visitas?,
¢ de qué grados o areas?, ¢ por qué?
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Luego de analizar los datos propuestos y todos aquellos que se consideren
convenientes, se podran formular preguntas que permitan reflexionar y plantear
objetivos, metas y actividades que se puedan implementar con relacién a este
compromiso. A continuacion, planteamos ejemplos de preguntas de reflexion:

4 ¢El director o el equipo directivo participa en la planificacion

pedagogica de la IE?, ¢su participacion en estos espacios seria
de ayuda para los docentes?, por qué?, ;qué percepcion tiene el
equipo docente?

¢ Qué tan acostumbrados estan los docentes de la IE a recibir visitas
del director en el aula o a participar en reuniones de interaprendizaje
o coordinacion pedagogica?, ¢ qué aspectos deberian ser trabajados
en espacios como estos?, ;qué opinan los docentes?

¢, Se han identificado buenas practicas o fortalezas en el desempeno
de los docentes?, ¢por qué?, qué estrategias se han utilizado para
identificar dichas practicas?

¢ Qué fortalezas pedagdgicas tiene el equipo directivo o docente?,
¢ qué puede aportar cada uno?, ¢ qué aspectos deben ser reforzados?,
¢ por qué?, ;como podrian reforzarlos?

¢Se han implementado estrategias —pasantias, clases maestras,
reuniones de coordinacion o similares— para que los docentes
compartan sus fortalezas y debilidades, sus buenas practicas, asi
como sus dificultades y obstaculos encontrados?, ;cuales?, coémo
funcionaron?, ;qué percepcion tienen los docentes sobre dichos
espacios?

¢ Qué nivel de dominio de herramientas y estrategias de ensefianza
tienen los docentes?, ¢ conocen los documentos pedagdégicos que el
Minedu ha puesto a disposicion?, jpor qué?, ;en qué medida?

¢ Qué tan extendida esta la practica de planificacion de sesiones?,
¢los docentes de los mismos grados o areas coordinan los contenidos
de sus sesiones de aprendizaje?, ¢ por qué?, ;como?, ;los docentes
de areas distintas coordinan la inclusién de contenidos transversales
en las sesiones de aprendizaje?, ;por qué?, ;como?

¢,Como distribuyen el tiempo pedagdgico los docentes?, ¢ priorizan
actividades de alta demanda cognitiva?, ;qué tipo de actividades se
priorizan?

¢ Qué lugar ocupan las actividades de administracion o disciplina
durante el tiempo de las sesiones (tomar lista, reparto de materiales,
limpieza del aula)?, ;qué importancia le dan los docentes a este tipo
de actividades?, ¢ por qué?, ;qué estrategias podrian implementarse
para reducir el tiempo destinado a estas actividades?
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V' ¢Qué estrategias usan los docentes para prevenir o resolver posibles
conflictos dentro de las aulas o durante las sesiones de clases?, ¢ qué
opinién tienen de estas estrategias?, ¢ podrian encontrarse mejores
estrategias?, ¢cuales?

Con tu equipo directivo y docente, respondan estas y otras preguntas y también
revisen las recomendaciones que se presentan en las “Normas y Orientaciones
para el Desarrollo del Afio Escolar 2017 en Instituciones Educativas y Programas
Educativos de la Educacion Basica’ Tengan en cuenta los documentos
provistos por el Minedu, tales como el Curriculo Nacional de la Educacion
Béasica y demas documentos pedagdgicos disponibles en la web del Minedu.

¢, Como medimos los avances?

Este compromiso cuenta con dos indicadores. Sin embargo, no todas las Il.EE.
deberan hacer seguimiento a ambos, sino que deberan priorizar uno de ellos
segun sus propias caracteristicas:

Si en la IE, el director tiene aula a cargo, debera concentrarse en promover
reuniones de interaprendizaje con los docentes de la IE. Ademas, si la IE es
unidocente o multigrado, podra reunirse con los docentes de la red educativa a
la que pertenece o con docentes de II.EE. cercanas.

Si, por el contrario, el director no tiene aula a cargo ni carga lectiva entonces
podra concentrarse en realizar visitas al aula para monitorear y acompanar
a los docentes. No obstante, es recomendable realizar complementariamente
reuniones de interaprendizaje u otras acciones formativas que refuercen el
acompahamiento.

Es importante recordar que las “Normas y Orientaciones para el Desarrollo
del Afo Escolar 2017 en Instituciones Educativas y Programas Educativos de
la Educacion Basica” recomiendan que los docentes reciban, al menos, tres
visitas al afno. La primera de dichas visitas debera ser realizada necesariamente
dentro del primer trimestre del ano lectivo, de modo que se cuente con un
diagnostico temprano del desempeno en el aula de cada docente.

Para realizar las visitas, el director dispondra de las Rubricas de observacion
de aula para la Evaluacion del Desemperfo Docente (Anexo 2), que también
seran empleadas en los procesos formativos y de evaluacion docente a nivel
nacional, y de la Ficha de monitoreo de desempefio docente (Anexo 3). Para
el adecuado y efectivo uso de los instrumentos mencionados es indispensable
que el director se capacite a través del respectivo manual de aplicacién y otras
herramientas de capacitacion que el Minedu pondra a disposicion este ano.
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Las rubricas de observacion de aula evaluan seis aspectos sustantivos del
desempeno docente:

oo
™

7

Involucra activamente
a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje.

Promueve el
razonamiento, la
creatividad y/o el
pensamiento critico.

Propicia un ambiente de
respeto y proximidad.

Maximiza el tiempo
dedicado al aprendizaje.

Evalua el progreso de
los aprendizajes para
retroalimentar a los

Allll estudiantes y adecuar su
ensefnanza.

Regula positivamente el
V comportamiento de los
estudiantes.

Durante la observacion el director tomara apuntes detallados de las evidencias
(conductas observadas) del desempefo docente en los aspectos evaluados en
las seis rubricas. Concluida la observacion, el director analizara sus apuntes
y calificara el desempefio observado. Sobre la base de lo anterior, el director
se reunira con el docente observado, ofrecera retroalimentacion y llegara a un
acuerdo de mejora. Todo lo anterior quedara registrado en la Ficha de monitoreo
del desempefo docente que se presenta en el Anexo 3.

Acompanamiento pedagdgico

Elacompanamiento pedagdégico, segunlaR.S.G.N.°
008-2016-Minedu, es una estrategia de formacion
en servicio situada en la escuela, dirigida al docente
para fortalecer sus competencias pedagdgicas de
manera individualizada y mejorar su desempefo en
aula. Tiene como propdsito promover el desarrollo
profesional del docente mediante acciones de
orientacion y asesoria sostenidas en el tiempo,
junto con estrategias de formacién e interaccion
colaborativa.

En ese marco, el monitoreo en aula y las reuniones
de interaprendizaje, asi como otras practicas,
se situan en una estrategia de acompafiamiento
pedagodgico liderada por el director. No es un
proceso evaluativo ni punitivo, sino un proceso
que busca la mejora continua a través del uso
de préacticas colaborativas entre los docentes y el
director de una IE o una red educativa.
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FUENTES DE
OEIEIVODES INDICADORES INFORMACION PARA

COMPROMISO SU MEDICION

Indicador aplicable en las II.EE.
donde el director no tenga carga

horaria: _ _
Ficha de monitoreo,

1. Porcentaje de visitas de aplicativo PAT

El equipo ) .
directivo de monitoreo y acompanamiento
la IE realiza programadas en el PAT que

acompafnamiento han sido ejecutadas.

y monitoreo a

los docentes Indicador aplicable en las II.EE.

de acuerdo ala | donde el director tenga carga

planificacion del horaria:

ano escolar. Actas de reunion,

2. Porcentaje de reuniones de aplicativo PAT
interaprendizaje programadas
en el PAT que han sido
ejecutadas.

Fuente: Normas y Orientaciones para el desarrollo del Afio Escolar 2017 en Instituciones Educativas y
Programas Educativos de la Educacion Basica.

En el aplicativo PAT, se podra programary hacer seguimiento a laimplementacion
de las visitas al aula y de las reuniones de interaprendizaje que se hayan
planeado.

Ten presente que si tu IE cumple este compromiso estaremos mas cerca de
que:

Todas y todos los docentes tengan un buen
desempeiio en su labor pedagégica.
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1.2.5 Compromiso 5: Gestion de la convivencia escolar
en la IE

¢ Cual es su sentido?

Este compromiso busca promover una adecuada gestién de la convivencia
escolar, la cual tiene como finalidad motivar y crear relaciones positivas entre
todas y todos los integrantes de la comunidad educativa, como fundamento para
el ejercicio de una ciudadania activa, una valoracién positiva de la diversidad y
el rechazo de toda forma de violencia.

Abad (2010) sostiene que “las I|.EE. donde se implementa la convivencia escolar,
desde un modelo participativo e inclusivo, son escuelas donde se aprende a
convivir y se crean las mejores condiciones para que todos los estudiantes
puedan aprender, sean ciudadanos competentes, socialmente activos y
responsables’ Las escuelas en las que se desarrollan relaciones positivas son
espacios donde los estudiantes pueden sentirse seguros y protegidos, y las
situaciones de violencia, que generan ansiedad o miedo en las personas, son
prevenidas y manejadas adecuadamente. Ello garantiza que los estudiantes
puedan concentrarse en aprender y desarrollar todo su potencial, lo que facilita
el logro de todos los aprendizajes esperados y la buena convivencia. Esto
contribuye a su formacién como ciudadanos competentes, socialmente activos
y responsables.

¢Como empezar?

Se puede empezar analizando algunos datos con relacién a la situacién de la
convivencia escolar en la |E.

FUENTE DE ¢COMO ANALIZAR ESTOS

DENOIINACION INFORMACION DATOS?

Analizar este dato permitira conocer
qué capacidad tiene la IE para
gestionar los casos de violencia que
surgen.

Libro de incidencias Preguntas de analisis:

Porcentaje de casos e ;Todos los casos de violencia
de violencia escolar fueron registrados?, ¢ cuédles no
registrados que Registros de la |IE fueron registrados?, ¢ por qué?,
fueron atendidos ¢ Cuantos casos no fueron
oportunamente atendidos?, ¢ qué casos fueron?,

SiseVe ¢ por qué no fueron atendidos?

e ;Con qué recursos se cuenta
para atender los casos de
violencia detectados?, qué
aliados se han identificado
dentro y fuera de la IE?

Fuente: Normas y Orientaciones para el desarrollo del Afio Escolar 2017 en Instituciones Educativas y
Programas Educativos de la Educacion Basica.
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Ademas, se puede reflexionar junto con los docentes en torno a las siguientes
preguntas que proponemos u otras que consideren pertinentes:

4 ¢ Los equipos de directivos y docentes conocen los tipos de acoso y
violencia escolar que existen?, ;saben detectarlos?, ¢ qué estrategias
usan para detectar los casos?, jqué pasos siguen para atenderlos?,
¢las estrategias usadas han funcionado?, ;como?, ;en qué casos?

v' ¢Conocen los protocolos de atencidn en caso de violencia propuestos
por el Minedu?, ¢ los han puesto en practica?, ;en qué casos?, ;,como
los evaluarian?

v ¢En la IE cuentan con un Libro de Registro de incidencias?, ¢;qué
percepcion se tiene sobre su uso?, ¢por qué?, ¢la IE esta afiliada al
portal del SiseVe?

v" ¢La IE cuenta con normas de convivencia?, ¢la comunidad educativa
las conoce?, ¢ como se difunden estas normas?, ¢ se respetan?, ¢ por
qué?, ien qué casos?

v’ ¢ Tienen estrategias para concientizar a los estudiantes, docentes
y demas miembros de la comunidad educativa sobre la violencia y
el acoso escolar?, ¢cudles?, ¢han funcionado?, ;los estudiantes y
demas miembros de la comunidad educativa conocen la importancia
de intervenir y detener las situaciones de violencia o acoso escolar
ensus aulas o la IE?

Convivencia escolar

El director, con apoyo de los docentes,
estudiantes, familiares y la comunidad
educativa, en general, tienen Ia
responsabilidad de promover y garantizar
una gestion de la convivencia escolar que
sea democratica, participativa, inclusiva e
intercultural. Para ello, aplican estrategias
que motiven las relaciones armonicas entre
los actores de la comunidad educativa,
implementan la tutoria y previenen todo tipo
de violencia escolar, situaciones de riesgo
y vulneracion de derechos. Ademas, se
consideran como contenidos trasversales
la formacion en valores, el fortalecimiento
de habilidades socioemocionales, asi como
el aprendizaje y respeto a las Normas y
Acuerdos de Convivencia.
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v ¢ Qué actividades han desarrollado con los padres de familia de
la IE?, ;qué objetivos tenian esas actividades?, ;cumplieron sus
objetivos? , ¢alguna de esas actividades se han enfocado en temas
de convivencia escolar?, ;qué temas han sido tocados?

V' ¢Qué tan involucrados estan los padres de familia en el aprendizaje
de sus hijos?, ¢jcuan importante es su apoyo?, ;qué estrategias se

¢ &
han usado para involucrar a los padres de familia?, ;han funcionado?

v Si hay poca participacion de los padres, ja qué se debe?, ;se ha
conversado con los padres para identificar posibles formas de
participacion en la IE?

Con tu equipo directivo y docente, respondan estas y otras preguntas y, también,
revisen las recomendaciones que se presentan en las “Normas y Orientaciones
para el Desarrollo del Afio Escolar 2017 en Instituciones Educativas y Programas
de la Educacion Bdsica’ Adicionalmente, pueden encontrar protocolos de
accion y mas informacion en el portal del SiseVe (www.siseve.pe) o ingresando
desde la web Minedu.

¢ Como medimos los avances?

Este compromiso cuenta con tres indicadores. Los tres buscan dar pistas sobre
el desempenfo de la |IE para gestionar la convivencia y manejar los casos de
violencia que pueden aparecer.

FUENTES DE
OBJETIVO DEL INFORMACION
COMPROMISO BICABORES PARA SU
MEDICION
1. Normas de convivencia
consensuadas incluidas en el .
. Reglamento interno

Reglamento Interno, y publicadas en

algun espacio visible de la IE.
El equipo 2. Porcentaje de actividades
directivo implementadas con padres y
desarrolla madres de familia, tutores legales
acciones para y/o apoderados para brindar : L :
la promocion de orientaciones (informacién de g,'t;;ovie incidencias,
la convivencia, sus hijas e hijos, aprendizaje,
la prevencion y convivencia escolar, etc.)
atencion de la planificadas en el PAT, que han sido
violencia en la IE. implementados.

3. Porcentaje de casos atendidos

oportunamente del total de casos Libro de Registro de

reportados en el SiseVe y en el incidencias, SiseVe

Libro de Registro de incidencias.

Fuente: Normas y Orientaciones para el desarrollo del Afio Escolar 2017 en Instituciones Educativas y
Programas Educativos de la Educacion Basica.
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El primer indicador busca dar evidencias del desarrollo que ha llevado la IE
de las Normas de convivencia y, ademas, de las acciones de difusion (medios
fisicos o digitales) y cumplimiento que se ha realizado sobre estas normas en
la comunidad educativa.

La elaboracién de las Normas y Acuerdos de Convivencia de forma participativa
promueve el sentimiento de pertenencia, aumenta el compromiso en su
cumplimiento y facilita la aceptacion de las medidas reguladoras cuando se
incumplen. Son el marco normativo que regula la convivencia escolar a nivel
de IE y aula. En el Reglamento Interno, se incluyen en el capitulo denominado
“Convivencia Escolar’

El segundo indicador busca promover las actividades con padres de familia
para procurar que ellos se involucren en la escuela. La participaciéon de los
padres de familia en la educacion de sus hijos, bajo los términos adecuados,
tiene gran impacto en la mejora de los aprendizajes. Por ello, es necesario
que la IE se comunique continuamente con ellos y les brinde orientaciones
para el adecuado acompafamiento a los aprendizajes de los estudiantes.
Asimismo, el involucramiento de los padres de familia en la IE permite que se
estrechen las relaciones entre todos los miembros de la comunidad educativa,
lo que incrementa la capacidad de todos los participantes de intervenir, alertar,
prevenir y solucionar los problemas que se presenten, asi como de aprovechar
las oportunidades de mejora que se identifiquen.
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Violencia escolar

Es el uso intencional de la fuerza y el poder, sea en grado de amenaza o efectivo, contra
uno mismo, otra persona, un grupo o la comunidad educativa, que cause o pueda
causar lesiones, dafos psicoldgicos, trastornos del desarrollo o privaciones. Estas
situaciones pueden ocurrir tanto dentro de la escuela como en sus inmediaciones, entre
la escuelay el hogar, asi como a través de Internet y otros medios de comunicacion. Los
agresores pueden ser estudiantes, directivos, docentes o personal administrativo
de la escuela. Entre los tipos de violencia escolar se encuentran la violencia fisica,
verbal, psicoldgica, sexual, de género, entre otras.

e Acoso / intimidacion / hostigamiento escolar (bullying): el/la agresor(a) o
agresores/as tienen alguna ventaja sobre la victima (es mas grande, mayor, mas
fuerte, mas popular, etc.), quiere lastimarla (no es casualidad) y lo hacen de manera
repetida, con el objetivo de intimidarla, excluirla o discriminarla. A la intimidacion
que es transmitida via Internet o medios tecnolégicos, se le denomina cyberbullying
0 ciberacoso.

e Violencia verbal: empleo de vocabulario ofensivo, tono de voz agresivo, palabras
crueles, cortantes y tajantes.

e Violencia fisica: puede ir desde un jaléon de orejas, o una bofetada, hasta
quemaduras, ahogamientos y el empleo de objetos como correas y latigos.

e Violencia psicoldgica: va mas alla de los insultos. Por ejemplo: ignorar, amenazar,
aislar, humillar, ser indiferente, rechazar y realizar otros comportamientos que
pueden generar dafos en el desarrollo psicoldgico.

e Violencia sexual: son acciones de naturaleza sexual que se cometen contra una
persona sin su consentimiento o bajo coaccion, con o sin contacto fisico. Asimismo,
se consideran la exposicion a material pornografico y las acciones que vulneran
el derecho de las personas a decidir voluntariamente acerca de su vida sexual o
reproductiva, a través de amenazas, coercion, uso de la fuerza o intimidacion.

Caracteristicas de los ninos, ninas y adolescentes
victimas de violencia escolar

La existencia de estas sefnales de alerta no siempre significa que un nifo, niha o
adolescente haya sido victima de violencia, pero la presencia de una o mas de ellas
deberia llevarnos a indagar por posibles casos de violencia escolar:

e Tiene miedo de ir a la escuela. e Tiene pesadillas u otros problemas
e Sus calificaciones han bajado. para dormir.
e Presenta lesiones fisicas. * Hace comentarios o tiene conductas

con alto contenido sexual.

» Escribe, dibuja, juega o suefa con
imagenes atemorizantes o sexuales.

e Pierde o rompe sus pertenencias.

e Tiene cambios repentinos en

su estado de animo.
e Tiene dinero, juguetes u otros regalos

e Tiene cambios en sus habitos de . :
sin motivo alguno.

comer o dormir.



En el tercer indicador, se considera atencion oportuna a aquella que ha sido
desarrollada segun los protocolos de atencion de casos de violencia que se
encuentran publicados en el portal del SiSeVe.

Ten presente que el fin ultimo de este compromiso de gestidn es que:

Todas las II.EE. del pais deben ser espacios seguros
y acogedores para las y los estudiantes.

Libro de Registro de incidencias y

Portal SiseVe

En el Libro de Registro de Incidencias, se anotan
las situaciones de violencia escolar comunicadas
por los docentes, auxiliares, familiares, estudiantes
u otro integrante de la comunidad educativa. Su
contenido debe describir de manera clara y precisa
los pasos seguidos en la atencion de cada uno de los
casos registrados. Este libro forma parte del acervo
documentario de la IE y la informacion que contiene
es de caracter confidencial. El director, o quien
designe, es el responsable de mantener actualizado
y garantizar su uso adecuado. Los casos de violencia
registrados en este deben ser ingresados en el portal
del SiseVe.

En el portal SiseVe (www.siseve.pe) se registra,
atiende y facilita el seguimiento de los casos de
violencia escolar a través del trabajo interconectado
con las DRE, las UGEL y las II.EE. La IE, afiliada por
el director, debe estar inscrita en el SiseVe “Contra la
violencia escolar’ El reporte de casos en el SiseVe
permite la consolidacién y el manejo de informacion
actualizada sobre la situacién de violencia escolar
en las Il.LEE., asi como su abordaje y resolucion a
nivel regional y nacional. La informacion registrada
es confidencial. Los casos registrados en el portal
también deben estar debidamente descritos en el
Libro de Registro de Incidencias.










l. Plan Anual de Trabajo (PAT)

2.1 Introduccion

El Plan Anual de Trabajo (PAT) es una herramienta de gestion que orienta las
acciones de la IE en el lapso de un afo con la finalidad de contribuir al logro de
los objetivos de la escuela. Desde hace varios anos, el PAT se ha desarrollado
en torno a los CGE, entendiéndose que la escuela tiene como propdsito final
que los estudiantes logren los aprendizajes previstos bajo condiciones basicas
de calidad. En ese sentido, el PAT que se propone en el presente fasciculo es
un documento de gestion cuyo propdsito es ordenar las tareas en la |IE a través
de los CGE.

Su elaboracion responde a las necesidades de planificacion de la IE siendo
un documento de uso interno. Por ello, no es necesario que sea enviado a la
UGEL para su aprobacion. Sin embargo, la UGEL puede llegar a la IE para
acompanar la formulacion e implementacion del PAT en la escuela.

2.2 Momentos del PAT

Como un instrumento de planificacién operativa, el PAT debe contemplar, al
menos, los siguientes momentos:
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1. Diagnéstico como punto de partida

El diagndstico es el estudio previo a toda planificacion que consiste en: i) la
recopilacion de informacion, ii) su ordenamiento, iii) su interpretaciéon y iv) la
obtencidén de conclusiones e hipotesis sobre el porqué de los resultados hallados. Un
diagndstico nos permite definir problemas y potencialidades, establecer prioridades,
asi como también identificar qué problemas son causa de otros y cuéles son las
consecuencias. Asimismo, nos permite disefar estrategias, identificar alternativas y
decidir acerca de qué acciones realizar y sus posibles resultados.

2. Objetivos y metas realistas

A partir del diagndstico se debe establecer objetivos y metas que se ajusten a la
realidad. Aunque un lider pedagdgico debe tener altas expectativas en lo que planea
para su IE, también debe asumir que las metas deben ajustarse a las posibilidades
reales de la IE. De lo contrario, se planteard metas que no podra cumplir y, como
consecuencia, podra creer que ha fracasado, aunque, en realidad, haya mejorado
significativamente sus resultados.

3. Actividades factibles, eficaces y verificables

Luego de establecer los objetivos y metas, se debe definir qué actividades se tendra
que desarrollar para alcanzarlos. Las actividades que se propongan deben cumplir
varias condiciones entre las que destacan que: a) sean posibles de desarrollar con
los recursos que se tiene, b) hayan demostrado su utilidad previamente (buenas
practicas y experiencias exitosas que se conozcan de la IE, red, colegas, el pais o el
mundo) y ¢) su cumplimiento sea facil de verificar.

4. Seguimiento y ajuste continuo

Aunque se haya formulado un excelente plan, si no se monitorea su avance entonces
no se sabra en qué situacion uno se halla a medida que pasa el tiempo. Asi, no se
podra tomar acciones en caso las cosas no se den como se planean vy, por lo tanto,
no se llegara a los objetivos planteados. Por eso, es importante reflexionar cémo va
el avance, al menos cada dos o tres meses, para poder reajustar o reformular las
actividades o, incluso, las metas.

e

5. Evaluacion

¢ Y si no funciond? Si se cumplen todos los pasos previos, pero no se evalian los
resultados, entonces no se sabra si lo que se hizo tuvo alguna utilidad para el logro
de las metas. ¢ Se imaginan seguir haciendo lo mismo todos los afos sin saber si
ayuda al cumplimiento de sus metas? jEstariamos desgastando energias que se
podrian usar en acciones que si funcionen! Por eso, al final del afio se tendra que
evaluar los resultados para saber qué practicas se podran replicar y cuales deberan
ser reemplazadas.
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2. 3 ; Como organizar la formulacion e
implementacion en el afno?

El PAT, en su versién preliminar, se elabora durante los meses de noviembre y
diciembre. Luego, durante la semana de planificacién en marzo, se reajustan sus
contenidos junto con el equipo docente, debiendo culminar este proceso el 31
de marzo, como maximo. Durante la primera jornada de reflexion se socializan
sus contenidos buscando generar compromiso entre todos los actores de la
comunidad educativa. En la segunda jornada de reflexiéon, a mitad del afio, se
analizan los avances logrados hasta ese momento del afio y se reajustan las
actividades, de ser necesario. Finalmente, al final del ano se realiza la tercera
jornada de reflexion en la cual se deben evaluar los resultados obtenidos para
elaborar la version preliminar del PAT del afio siguiente.

Las actividades planificadas deben ordenarse segun el o los compromisos a
los que se vinculan y pueden distribuirse temporalmente considerando los tres
momentos del aio escolar: i) Buen inicio del afno escolar, ii) La escuela que
queremos iii) Balance del afio escolar y responsabilidad por los resultados.

Balance del
aino escolar

Buen inicio del
aino escolar

La escuela que queremos

Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
Primera Jornada Segunda Jornada Tercera Jornada de
de reflexion de reflexion reflexion
Primer Dia del Segundo Dia del
logro logro
* Semana de planificacion * Balance de resultados  Balance final de resultados

parciales * Rendicion de cuentas a la

comunidad educativa

« Analisis de resultados

« Ajuste y actualizacion
de planificacion
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Dia del logro y Jornada de reflexion

El Dia del logro es un acto publico en el que
participa toda la comunidad educativa. Se
concibe como una estrategia de presentacién y
celebracién de los aprendizajes logrados por los
estudiantes en cada edad o grado escolar. En
dicho acto publico, los estudiantes exhiben las
actividades que han desarrollado en el periodo
previo y los resultados que han obtenido.

La Jornada de reflexion es un espacio de
encuentro entre el equipo directivo y docente,
principalmente, en el que se evaluan los avances
y logros alcanzados en los periodos previos con
la finalidad de elaborar o ajustar objetivos, metas
y estrategias de accion que permitan mejorar el
desempeno de la IE de modo integral.
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2.4 Contenidos basicos del PAT

Los contenidos del PAT, en tanto documento, son:

CONTENIDOS DESCRIPCION

BASICOS

Nombre de la IE, ubicacion, cédigos, entre otros.
Datos generales de _
la IE Puede basarse en la secciéon de Datos generales del

aplicativo PAT.

Describe la situacion desde la que parte la IE.

Il | Diagndstico Contiene la seccion diagnéstico de la Matriz de

diagndstico, objetivos y metas de la IE (aplicativo PAT).

Plantea los objetivos y metas que la IE se propone

Objetivos y metas alcanzar en el ano, por cada CGE.
11

por CGE Contiene las demas secciones de la Matriz de

diagndstico, objetivos y metas de la IE (aplicativo PAT).

Organizadas alrededor de los CGE y sus respectivos
indicadores definidos en Normas y Orientaciones para
el desarrollo del Ao Escolar 2017 en Instituciones

IV | Actividades Egg%e:ivas y Programas Educativos de la Educacion

Contiene la matriz de planificacion de actividades de la
IE (aplicativo PAT).

Que incluye la Calendarizacion escolar por nivel

Vv Distribucion del educativo (aplicativo PAT) y el Cuadro de distribucion
tiempo de secciones y horas de clase (segun la norma

correspondiente).

Fichas, herramientas utilizadas y otros documentos que

VI | Anexos . :
se consideren pertinentes.

Fuente: Normas y Orientaciones para el desarrollo del Afio Escolar 2017 en Instituciones Educativas y
Programas Educativos de la Educacion Basica.

Estos contenidos se pueden desarrollar con la ayuda del aplicativo Excel para
la elaboracion y monitoreo del PAT.

2.5 Formulacion del PAT

El equipo directivo, encabezado por el director, convoca al colectivo institucional
para la elaboracion del PAT en su version preliminar. Durante este proceso se
elabora el diagndstico de la IE definiendo las fortalezas y aspectos criticos de
la IE, asi como las posibles causas de los resultados obtenidos. Asimismo,
se plantea de modo preliminar los objetivos, metas y actividades del afo
siguiente. Se recomienda que este proceso se realice de forma participativa
aprovechando la informacién y experiencia del personal que viene laborando
en la IE. Asimismo, se podra hacer uso de los datos presentes en el aplicativo
PAT del afio anterior.
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El PAT no es solo un documento

El objetivo de formular y monitorear el PAT es ayudar
a la IE en el logro de sus objetivos y metas. Por tanto,
su elaboracion no se limita a la formulaciéon de un
documento o al mero cumplimiento de una obligacion
formal. Esto se debe tener presente todo el tiempo y
se debe buscar que el PAT se alinee a los objetivos
siempre, ya que es una herramienta de planificacién y
no una camisa de fuerza.

En el caso de las Il.EE. unidocentes y multigrado, este proceso puede ser
realizado a nivel de red educativa o con Il.EE. cercanas.

Para la elaboracién del PAT preliminar es indispensable realizar el analisis de
los resultados de aprendizaje y de gestion del afo en curso, lo que implica tener
el consolidado de la informacion recabada en el transcurso del afio.

Al momento de proponer las actividades para el ano escolar, se debe considerar
lo planteado en la Norma Técnica del Afo Escolar 2017 y todos aquellos
documentos sobre desarrollo pedagdgico que el Minedu pone a disposicion.

Aplicativo PAT

Para servir de apoyo a este proceso, el Minedu ha elaborado una
herramienta informatica —aplicativo— que facilita: i) la elaboracién del
PAT, sobre la base de los compromisos de gestion escolar, teniendo
en cuenta sus indicadores vy ii) el monitoreo a la implementacién de
indicadores de los Compromisos de Gestion Escolar, que permiten
observar la progresion de los resultados en cada uno de ellos.

Para este afo, el aplicativo ha unificado en un solo archivo de Excel, la
informacion correspondiente a la elaboracion del PAT y la del monitoreo
de sus actividades.
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2.5.1. Diagndéstico

Para realizar el diagndstico de la IE, el equipo que formula el PAT debera
reflexionar sobre todos los aspectos planteados en la primera parte de este
fasciculo (revisar la propuesta de analisis de cada CGE) vy, asi, recolectar un
conjunto de informacién sobre la situacién de la IE en relacion con cada CGE.

En este momento, se puede hacer uso del aplicativo PAT vy llenar los datos
necesarios que luego permitan completar la matriz de diagnéstico. En dicha
matriz, se podra, ademas, completar las fortalezas, aspectos criticos y causas
relacionadas a cada compromiso de gestién. Se debe tener en cuenta las
siguientes definiciones para desarrollar esta seccion del PAT.

Las fortalezas son condiciones favorables que sirven de base y
soporte para el planteamiento de las metas y las actividades y —
sobre todo— para su implementacion y ejecucion.

Los aspectos criticos son elementos que limitan el logro de los
objetivos y metas que se deberan sortear o superar haciendo
uso de las fortalezas. El colectivo institucional debe identificar las
dificultades para cada compromiso de gestion escolar, con el fin de
estar pendientes de ellas durante todo el proceso y, asi, minimizar
sus efectos.

Las causas son factores que originan las dificultades o aspectos
criticos.

Las alternativas de solucion son las posibles vias orientadas a
encarar las causas de los aspectos criticos. Estas alternativas seran
las que ayuden a formular las actividades en la matriz de planificacion.
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2.5.2. Planificacion

El analisis realizado como parte del diagnéstico debe conducir a la planificaciony
al planteamiento de las metas en cada uno de los compromisos. A continuacion,
se detalla la ruta para plantear los objetivos y las metas:

Informacion Objetivos
Recolectada

Actividades

Aspectos
criticos

Fortalezas

Diagnostico de la IE Planificacion de la IE

La comunidad educativa, liderada por el equipo directivo, determina las
actividades que permitiran brindar un servicio educativo centrado en la mejora
de los aprendizajes. Estas actividades corresponden a los objetivos y metas
planteadas a partir del diagnédstico de la IE.

2.5.3. Reajuste del PAT

Las “Normas y Orientaciones para el Desarrollo del Afo Escolar 2017 en
Instituciones Educativas y Programas de la Educacion Bdsica” contemplan
un periodo de planificacion del equipo directivo y docente, que se desarrolla
durante la primera semana de marzo y esta destinado al reajuste o actualizacion
del PAT. En este momento, el director convoca a la comunidad educativa para
hacer una revisién de este instrumento de gestion, con la finalidad de que
los actores que ejecutaran el PAT estén familiarizados con él y puedan
comprometerse con su cumplimiento.
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En ese sentido, la semana de planificacion contemplada en la Norma Técnica
del Ano Escolar 2017 tiene la intencién de fortalecer el trabajo en equipo del
colectivo institucional y, sobre todo, la cultura de la planificacién o prevision
de las acciones educativas orientadas a la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

Paso 1: Actualizamos el diagnodstico

Es necesario que la comunidad educativa que inicia el afo se familiarice con
la formulacion preliminar del PAT, desarrollada en los meses de noviembre a
diciembre del afo pasado; asimismo, actualice los datos de diagndstico, que,
con posible informacién nueva, puede llevar a reformular secciones del PAT.

Paso 2: Reajustamos los objetivos y metas

Al hacer uso de la version actualizada del diagndstico, se pueden reajustar
los objetivos y las metas. El inicio de afo garantiza la presencia del equipo
directivo, docente, administrativo y de soporte que trabajara en la IE, por lo que
este momento de revisién permitira que asuman como suyos los objetivos y
metas planteados.

Paso 3: Replanteamos la planificacion de actividades

Actualizados y reajustados el diagnostico, los objetivos y las metas,
automaticamente surge la necesidad de actualizar y reajustar las actividades,
teniendo en cuenta las demandas regionales, locales e institucionales y el
hecho de que el equipo de la IE se reincorpora luego de un periodo vacacional.
Asimismo, sera necesario revisar el cronograma de actividades, asi como
revisar si los responsables y equipos a cargo de ellas siguen siendo los mismos.
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lll. Indicaciones basicas para el uso
del aplicativo PAT

3.1 ¢Qué es el aplicativo PAT?

Es un aplicativo en formato Excel que sirve de ayuda para la formulacion y el
monitoreo del PAT, en el marco de los CGE propuestos.

A diferencia de los anos anteriores, para el aino 2017, se propone un aplicativo
integrado. Por eso, en el nuevo aplicativo, se podra encontrar la seccion de
formulacion del PAT vy, también, la seccion de monitoreo del PAT, articuladas
entre si.

3. 2 ¢ Qué indicadores abarca?

Como hemos presentado previamente, para el afio 2017 se ha definido cinco
CGE. Cada uno de ellos tiene un objetivo propuesto al nivel de |IE y un conjunto
de indicadores propuestos. La tabla, a continuacion, presenta los compromisos
y aquellos indicadores que el aplicativo incluye:
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COMPROMISOS
DE GESTION

¢ QUE INDICADORES

INCLUYE EL APLICATIVO?

¢COMO LOS INCLUYE?

60

ESCOLAR

COMPROMISO 1.
Progreso anual de
aprendizajes de
todas y todos los
estudiantes de la IE.

Porcentaje de estudiantes
que logran nivel satisfactorio
en la Evaluacion Censal de
Estudiantes (ECE).

Permitiendo ingresar los resultados
de la ECE, desde el afo 2014.

Porcentaje de acciones de
mejora de los aprendizajes,
establecidas a partir de

los resultados de la ECE,
explicitadas en el PAT que
estan siendo implementadas.

Permitiendo planificar las acciones
en la Matriz de planificacion de la
IE y, luego, medir su cumplimiento
segun el reporte del director.

COMPROMISO 2.
Retencién anual de
estudiantes en la |E.

Porcentaje de estudiantes
matriculados que concluyen el
afo escolar.

Permitiendo ingresar datos y
calcular porcentajes de retencion
anual y, otros datos, por nivel
educativo.

COMPROMISO 3.
Cumplimiento de

la calendarizacion
planificada en la IE.

Porcentaje de horas lectivas
cumplidas por nivel.

Permitiendo elaborar la
calendarizacion de la IE por cada
nivel educativo. Ademas, permite
registrar la posible pérdida y
recuperacion de clases por nivel
educativo.

Porcentaje de jornadas
laborales efectivas de los
docentes.

Permitiendo contabilizar el

numero de jornadas laborales

que deben cumplirse en la IE,
segun el numero de secciones por
nivel. Ademas, permite realizar

un seguimiento a la asistencia
docente y la posible pérdida

y recuperacion de jornadas
laborales.

COMPROMISO 4.
Acompanamiento

y monitoreo a la
practica pedagdgica
enla |E.

Indicador aplicable en las II.EE.
donde el director no tenga
carga horaria:

Porcentaje de visitas de
monitoreo y acompafamiento
programadas en el PAT que han
sido ejecutadas.

Indicador aplicable en las II.EE.
donde el director tenga carga
horaria:

Porcentaje de reuniones de
interaprendizaje programadas
en el PAT que han sido
ejecutadas.

Permitiendo planificar las visitas
de monitoreo o las reuniones de
interaprendizaje, segun sea el
caso de cada IE. Luego, permite
registrar su cumplimiento dentro
de la Matriz de monitoreo del
cumplimiento de la planificacion de
la IE.

COMPROMISO 5.
Gestion de la
convivencia escolar
en la |E.

Porcentaje de actividades
implementadas con padres

y madres de familia y/o
apoderados para brindar
orientaciones (informacién de
sus hijas e hijos, aprendizaje,
convivencia escolar, etc.)
planificada en el PAT.

Permite planificar las acciones en
la Matriz de planificacién de la IE
y, luego, medir su cumplimiento
segun el reporte del director.

Fuente: Normas y Orientaciones para el desarrollo del Afio Escolar 2017 en Instituciones Educativas y
Programas Educativos de la Educacion Basica.
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Recordemos que:

Para elaborar el PAT 2017, solo se debe usar el
aplicativo que describimos en este capitulo. Es
decir, no se necesitan los aplicativos de los anos
anteriores.

El aplicativo solo es una herramienta de apoyo
y debe usarse en tanto sea util para tu gestion.

Las indicaciones que se encuentran en esta
seccion son las mas relevantes.

3.3 ¢Como esta organizado el aplicativo?

El aplicativo se organiza en dos secciones principales, precedidas por una Hoja
de datos generales, que incluye la opcién de seleccionar los niveles que ofrece
la IE para mostrar un indice personalizado. De ese modo, por ejemplo, si solo
se cuenta con los niveles de inicial y primaria, se tendra un indice solo con las
pestafas que apliquen en tal caso.

Seccion 1. Elaboracion del PAT

* Incluye la Matriz de diagndstico, objetivos y metas de la IE, y la Matriz de
planificacion de actividades.

e También incluye las hojas que sirven para ingresar datos de diagnéstico de
la IE.

e Alfinal, incluye hojas de uso opcional que también pueden ayudar en el
diagndstico.

Seccion 2. Monitoreo del PAT

e Incluye la Matriz de monitoreo de metas y la Matriz de seguimiento a la
implementacién de actividades.

e También incluye las hojas que sirven para ingresar datos de monitoreo de
los compromisos 2 y 3.

e Al final, incluye hojas de uso opcional que también pueden ayudar en el
proceso de monitoreo.
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3.4 Algunas consideraciones generales

sobre su uso

Como en las versiones anteriores, el aplicativo permite el ingreso de datos,
pero no la modificacion de secciones (salvo aspectos de formato de las celdas,
filas o columnas). Esta caracteristica es lo unico que garantiza que todos sus
componentes funcionen adecuadamente y no se desconfiguren. En los puntos
gue siguen, veremos algunos datos que podrian ser de utilidad mientras se usa
el aplicativos:

El presente aplicativo es compatible con la version de Office del afio
2013. Si se utilizan versiones anteriores, es posible que se tengan
dificultades con algunas configuraciones.

Varios de los datos que se ingresan en las hojas del aplicativo son
insumos para las matrices principales. Por ejemplo, la meta que se
formule para la ECE 2017 aparecera automaticamente en la Matriz
de diagndstico, objetivos y metas, y en la Matriz de monitoreo; por
lo tanto, no sera necesario que se las digite nuevamente. Lo mismo
ocurre con las metas de los demas compromisos.

Por otro lado, los datos de seguimiento de los compromisos 2 y 3, que
se calculan en hojas especificas, apareceran automaticamente en la
Matriz de monitoreo de metas.

El aplicativo contempla hojas para II.EE. que ofrecen hasta tres niveles
o ciclos educativos correspondientes a la EBR, EBA o EBE. Se puede
utilizar las pestanas correspondientes a los niveles de inicial, primaria
0 secundaria, segun lo que mejor convenga o modificar los titulos de
las hojas.

En el indice, hay botones que se pueden seleccionar para ir a la hoja
de interés dentro del aplicativo. Por ejemplo, si se selecciona el botén
azul de la Matriz de diagndstico, objetivos y metas de la IE, se abrira
automaticamente esa hoja.

"'l elaborar esta maliz, toma en cuenta los datos prooesados en ks hojos de odiculo o *pestaias” posteri]
1 Nota: Completa solamente los espacios en blanco |
|

OBJETIVO DEL
COMPROMISO L

Seccion 1: El PAT b COMPROMISO
Matriz de diagndstico, objetivos y metas de la IE

I Matriz de planificacian de actividades de 1a IE L Orgnaria (%)

Porcenisga do 200 pri. Matemalical 410 pr.
|estudiantes que logran g
Compromisa de Gestién 1 Progross anual do i Segunda Lengua (%)

B Diagnostico de resultados y metas de la ECE aprendizages de lodas | IE meyoran s Evaumcion Censal de |20 secundaria Comunicacién
CE) %

Compromiso de Gestién 2

estudantes dala  [aprendiza respecto
[ Diagndstico de resultados y metas de retencidn anual Insltuciin Educativa %

[l afio antenor.

Compromisa de Gestidn 3
[ calendarizacion del afia escolar, Nivel Inicial
B calendarizacion del afio escolar, Nivel Primaria

Compramisa de Gestién 4

Plan de visitas /i de

i
[

[

[

[

[

[

[

[

[

|1 y todos los.
[

b .
[

[

[

[

[

[

[

[

3 Las imagenes que se presentan tienen algunos datos pre-llenados a modo de ejemplo. Sin embargo, en
el aplicativo se deben modificar los datos correspondientes segun las caracteristicas de cada IE.
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e Por razones de espacio, los nombres de las hojas que aparecen en
las pestanas del aplicativo no son los mismos que los indicados en
el indice del aplicativo. No hay que preocuparse, se deben utilizar los
botones del indice para ubicar la hoja que se necesita.

g e st indice del Aplicativo d

'
'
)
Estimado (a) director (a), |
Este aplicativo ha sido disenado para ayudarte en la formulacion y monitoreo del Plan Anual de Traba,
Esperamos, que el aplicativo se convierta en una herramienta Gtil para tu gestion escolar.

Novedades

* La version 2017 integra en un solo ap! los procesos de ion y monitoreo del PAT.
* El seguimiento a los compromisos 1, 4 y 5 se realiza en las primeras matrices de la Seccion 2.
* Los reportes de uso opeional pueden ayudar a la fermulacién y monitoreo del PAT. Sin embargo, st

Nombre de la hoja
segun el indice

Seccion 1: Elaboracion del PAT

i
MEmatriz d
[Wimatriz d

|

M Matriz de diagnostico, objetivas y metas de la IE
B Matriz de planificacion de actividades de la IE

Nombre de la hoja en
la pestana Excel

Compromiso de Gestion 1
B piagnostico de resultados y metas de la ECE

Compromiso de Gestion 2

Comprcl‘
. Diagnostico de resultados y metas de retencig

Seguimit
- 1

e Cada hoja, excepto la Hoja de datos generales y el indice, cuenta
con la opcién de “Ocultar Hoja” Esto permitira visualizar solamente
aquellas hojas que se van a utilizar, mientras las demas permanecen
“ocultas” hasta que sean seleccionadas desde el indice. Cada vez
que se seleccione la opcion “Ocultar Hoja} el aplicativo nos devolvera
automéaticamente al indice.

indice del Apli

)
Estimado (a) director (a), :
Este aplicativo ha sido disefiado para ayudarte en la formulacion y monit delPI:nA:
Esp s, que el aplicativo se convierta en una herramienta Gtil para tu gestion escolas

1

OCULTAR HOJA

)
Novedades :
* La version 2017 integra en un solo aplicativo los procesos de formulacion y monitored
* El seguimiento a los compromisos 1, 4 y 5 se realiza en las primeras matrices de la

* Los reportes de uso opcional pueden ayudar a la formulacién y monitoreo del PAT. &

i CAUSAS

Seccion 1: Elaboracion del PAT

- Matriz de diagndstico, objetivos y metas de la IE
B Matriz de planificacién de actividades de la IE

Compromiso de Gestion 1
Diagndstico de resultados y metas de la ECE

Compromiso de Gestion 2
. Diagndstico de resultados y metas de retencién anual
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3.5 Descripcion de uso de las Hojas Iniciales

Al abrir el aplicativo, aparecen dos hojas visibles en la barra inferior del archivo
excel. La primera hoja es la Hoja de datos de la IE y la segunda es el Indice del
aplicativo:

Su nombre puede variar segun la
opcioén de IE que elijas

3.5.4. Datos delalE

En esta hoja, se podra ingresar los principales datos de la IE. Ademas, al final
de la hoja, hay un listado de tipos de IE donde se podra elegir el caso que mas
se acomode a la propia situacion: si la IE brinda solo nivel inicial o si brinda los
tres niveles de la EBR, por ejemplo.

Nombre de la IE:
Director de la |E:

Ao lectivo:

DRE: UGEL.
Departamento: Provincia:
Distrito: Centro Poblado:
Direccion de la IE:

i
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
|
1 Caracteristicas de la IE:
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

Cadigo Modular Nivel educativo Namero de estudiant

Seglin las caracteristicas de tu IE, selecciona una opcion para configurar el indice del Aplicativo:
O Inicial O Inicial y Primaria ®) Inicial, Primariay Secundaria
©) Primaria (O Inicial y Secundaria
O Secundaria (O Primaria y Secundaria

Tienes todas estas opciones para
elegir el indice que se ajuste mas
atulE

64




Compromisos de Gestion Escolar y Plan Anual de Trabajo de la IE 2017

3.5.5. Indice del aplicativo

Cuando se escoja el tipo de IE en la Hoja de datos generales, aparecera
automaticamente un indice adecuado para la |E. El indice del aplicativo muestra
el listado completo de hojas que se puede utilizar.

indice del Aplicativo de formulacion y monitoreo del PAT

Estimado (a) director (a),
Este apicativo ha sido disafiado para ayudarts en la formuacién y monitorea el Plan Anual de Trabajo (PAT), en estrecha relacion con los Compromisos de Gestion Escolar formul
que el aplicatn ierta il para tu gestién escolar.

'
s
)
)
|

Novedades.
* La version 2017 integra en un solo aplicativa los procesos de formulacion y monitoreo del PAT.
* El seguimientc a los p 1, 4y 5 se realiza en las pri atrices de la Seccion 2.

* Los reportes de uso opcional pueden ayudar a la formulacion y monitoreo del PAT. Sin embargo, su llenado no es obligatorio.

Seccion 1: Elaboracién del PAT Seccion 2 Monitoreo del PAT
I atriz de diagnostico, objetivos y metas de la IE [ElMmatriz de monitoreo de metas
I Matriz de planificacion de actividades de la IE [ Matriz de seguimiento a planificacion
Compromisc de Gestién 1 Compromiso de Gestion 2
I Diagnéstico de resultados y metas de la ECE MlResultados de retencién anual
Compromisc de Gestin 2 Compromiso de Gestion 3
[l Diagnéstico de resultadas y metas de retencién anual I scguimiento a horas lectivas 2017, segin calendarizacidn del afic escolar
[l seguimiento a jornadas labarales efectivas, Nivel Inicial
Compromise de Gestién 3 | seguimiento a jornadas laborales efectivas, Nivel Primaria

]
'

'

]

'

'

]

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

]

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

]

'

'

'

' B calendarizacion del afio escolar, Nivel Inicial
! B calendarizacion del afio escolar, Nivel Primaria
'
'
'
'
'
]
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
]
'
'
'
'
L
'
'
i

Segin las isticas de tu |E, seleccicna una opei configurar el indice del Aplicative:
O Inicial

Compromiso de Gestion 4

3 3 ; ” o Inicial y Primari
l Plan de visitas de monitorec y/o reuniones de interaprendizaje O inicial y Primaria

Inicial, Primaria y Secundaria

) Primaria
Compromiso de Gestién 5 ) Secuindud
B 0atos sobre Convivencia Escolar en la IE
——
Reportes de uso opcional para la elaboracién del PAT Reportes de uso opcional para el monitoreo del PAT

Andlisis de notas de afios anteriores, Nivel Inicial EI18 I;egmmienma notas 2017, Nivel Inicial EIB
B Anslisis de notas de afios anteriores, Nivel Inicial {1} Seguimiento a notas 2017, Nivel Inical (1
Bl Analisis de notas de afios anteriores, Nivel Inicial (2) .s:gmmmnm anotas 2017, Nivel Inig
Bl Analisis de notas de afios anteriores, Nivel Primaria EIB Tmaria EIB

B Anslisis de notas de afios anteriores, Nivel Primaria (1) fvel Primaria (1)
B Anslisis de notas de afios anteriores, Nivel Primaria (2)

Datos de la IE | Inicial_Primaria_y Secundaria | C1_ECE | €2_Form1 ®

3.6 Descripcion de uso de Ias hojas de Ia
Seccion 1. Elaboracion del PAT

Como se ha dicho previamente, esta seccion se compone de las hojas
destinadas a servir de apoyo durante la elaboracion del PAT. Esta compuesta
de siete hojas que se describen a continuacion:

3.6.1. Matriz de diagndstico, objetivos y metas de la IE

Esta hoja resume los resultados del afno anterior en la IE y las metas que se
formulan para el 2017. Proviene del llenado de las hojas 3 a 7 de esta seccion.
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Ademas, permite ingresar las conclusiones del diagnostico propio, el cual se
compone de fortalezas, aspectos criticos y causas de los resultados obtenidos
para los indicadores de los CGE 2017.

Finalmente, permite ingresar los objetivos y alternativas de solucion ordenados
segun los CGE 2017.

. .
» Estas columnas estan prellenadas:
1 con lo correspondiente a los CGE
.

H del 2017.

Estas columnas deben llenarse con las conclusiones que provengan
de la reflexion hecha en torno a los CGE 2017 y en base a los datos de
diagndstico con los que cuenta la IE.

=Matriz de Diagnéstico, Objetivos y Metas de 1a Ex
pesang s

QCULTAR HOJA

el e e
o o s ep s o0 a0

o i — -
e = L= e =
(s e o
[S— H =
e T H S
Cempirimine [ SIS [ u = u
et ke i : 5
' Las celdas verdes *
1 de estas columnas 1
= secompletan
1 automaticamente 1
= conlollenado =
i enlasdemas &
= hojas. Las celdas =
+ blancas deben 1
= sercompletadas =
1 manualmente. 1
3.6.2. Matriz de planificacion de actividades de la IE

Esta hoja es un planificador que soporta un maximo de 40 actividades durante
al ano escolar. Para cada actividad, se podra indicar su descripcion, sus
responsables, con qué CGE se relaciona, su fuente de verificacion y la semana
y/o0 mes del afio en que se ejecutara.

' '
L OCULTAR HOJA I !
_—

Matriz de Planificacion de Actividades de la IE

colocar fus aaiguno de 1y5 (3 Sio No en las casillas correspondiantes) !

Loque tabla - hasta ka columna ificacion® a de el i .
Hota: Responsable dracto &5 quien responde por ol cumplmianto de 1 acividad .
]

At PRFE

Se puede escribir
“X” en las celdas
correspondientes
alas semanasy
meses en que se
planea ejecutar
cada actividad.

Se puede elegir
si la actividad
corresponde a
un CGEoaun
indicador de los
CGE 1y5.
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3.6.3. CGE1. Diagndstico de resultados y metas de la ECE

En esta hoja, se podra ingresar los resultados que obtuvo la IE en la ECE desde
el afo 2014. A partir de esos datos, se podra fijar una meta para el afio 2017. En
este aplicativo, se estan considerando los resultados de Comprension lectora
y Matematica, para segundo de primaria y segundo de secundaria. Asimismo,
si la IE es EIB, se podra ingresar los resultados de la ECE en Comprensién
lectora, en lengua originaria, y en castellano, como segunda lengua, para
cuarto de primaria.

Indicador: Porcentaje de estudiantes que logran nivel satisfactorio en la EC

Evaluacion Censal de Estudiantes - ECE o ECELO.

!
)
¢Qué hacer? !
1° En las siguientes tablas, trasladar los resultados de la ECE (en EBR) o la ECELO (en EIB) de los afios 2014 al 2016 (por ejemplo, si en el 2014 obtuvi
en ¢l nivel satisfactorio, deberas escribir 35 en celda correspondiente). !
2° En la columna de "P i 4 automati el resultado que podrias obtener en el 2017, segin la tendencia de los afios anteriores.
3° Para proyectar la meta debes ar los datos del pronostico y los resultados de la tltima evaluacion (2016). Finalmente, para ajustar las metas d‘

p
a

que alcanzar el nivel satisfactorio para cumplir con esa proyeccion, como lo muestran las tablas siguientes.

¢Cuales fueron mis resultados en los afos anteriores?

Comprensién 2017
. ati 2014 2015
Lectora (L1) | \ Meta lE* | pronsstico*” palareies
Nivel de logro % de estudiantes en cada nivel de logro. Nivel de logro % de es,
Satisfactorio I 35.0 40.0 46.0 58.0 \ 513 Satisfactorio /. \
En progresol 40.0 38.0 40.0 34.0 \39.3 En progreso 1/
En inicio I 25.0 22.0 14.0 8.0 En inicig

'
i
!
i
'
Nohay datos  No hay d!
1
1
1

Aqui se pone un ejemplo Se pueden completar
de llenado en el caso de los datos en las celdas
Comprension Lectora (L1). blancas.

3.6.4. CGE2. Diagnéstico de resultados y metas de
retencion anual

Aqui se podra calcular los resultados porcentuales de retencion anual para el
ano 2016, a partir de los datos que se ingresen. También se podra tener los
resultados porcentuales de traslado y abandono escolar.

Para esto, los datos que se tendran que ingresar son los numeros de estudiantes
matriculados y trasladados del afo 2016, asi como el numero de estudiantes
gue abandonaron sus estudios en cada nivel educativo que ofrezca la IE.

Al final de la hoja, se podra establecer las metas de retenciéon anual para el afio
2017, por cada nivel.

6/




Compromisos de Gestién Escolar y Plan Anual de Trabajo de la IE 2017
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Indicador: Porcentaje de estudiantes matriculados que concluyen el ano escolar.

3

'

N e ]
¢Que hacer? 1

'

'

c 17 En la Tabla "Resultados 2017" completa los datos solicitados. Si no tienes estudiantes en algin grado o nivel, entonces coloca "0" en los recuadros correspondientes. |
\o 2° Luego, en la tabla siguiente, deberas formularte metas para el 2017 basadas en los resultados del afio 2016. |
= * Al colocar los datos referidos al nimero de estudiantes, se mostraran automaticamente los p: jes di i y traslado del afio 2016. 1
0 l

| QO T '
(0] 1° RESULTADOS 2016 = .
]

'

! _g Nivel educativo Matricula 2016 Abandono 2016 Traslado 2016 Conclusion 20016 [
'

o 3 afios Nro. : f 23 2 1 20 :
i Porcentaje 8.7%| 4.# 87.0%) |
oo A nos Nro. estudiantes / 24 1 1 2| |
= (ictan Porcentaje / 5.2% .2%| oL !
(o] S afios Nro. estudiantes / 24 Q 0 24
'6_ Porcentaje 7 0.0% 0.0% 100.0%)
E TOTAL del nivel Nro. estudiantes / n 3 2 66| |
- - [ Porcentaje. _ | _ / ,,,,,,,,,,,,,,,,,, a2l EX7 D 93.0%| |

Se pueden completar los datos en las
celdas blancas. Por ejemplo, para el
caso de 3 afos del nivel Inicial

3.6.5. Calendarizacion del ahno escolar nivel [inicial,
primaria o secundaria]

La calendarizacion escolar, ahora, podra ser personalizada por nivel educativo.
Por eso, dependiendo de qué tipo de IE se tenga —segun lo que se indique en
la Hoja de datos de la IE— apareceran una, dos o tres hojas de calendarizacion.

En cada una de ellas, se puede elegir el mes de inicio de clases —entre los
meses de febrero a mayo— aunque estad prellenada considerando el 13 de
marzo como fecha de inicio de clases e incorpora el periodo de planificacion
previo, las vacaciones escolares y los feriados nacionales.

A partir de esta calendarizacion, se calculardn automaticamente las horas
lectivas anuales programadas, asi como la cantidad de horas laborales
efectivas que deberan cumplir los docentes de la IE, dependiendo del nimero
de secciones con las que se cuente.
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Indica el nivel al que corresponde
la calendarizacion
| Indicador: Porcentaje de horas lectivas c lidas por nivel. . |
1 Calendarizacion del afo escolar, Nivel Inicial OCULTAR HOJA I !
| ¢Que hacer? |
1 1° La calendanzanion ya esta pre-llenada con la fecha de de ok , ks fenados gl demés dias en funcdn de la reakdad de tu IE. 1
} 2° En casa que las actividades pre-llenadas varien en u LE., podrés cambiar el tipo de dia (guiste por la Leyenda "Tipos de dia” para seleccionar la letra que comesponda) :
| B !
! 950 siio slectivo | b 1
: = | X AR :
d 2000 | ® 0 42511 ot ek, sy g e o o s emhacn |
! < A . o 501200, i Se logrs (e 1
: o \ = - ]
! £ A Y L) el aiio evcolar, Ademis, se nicia 1 planificacdn 1017, que imakca ba evaluacion |
: Hfmdas ‘ 10 de kos CGE, :
) [ ) fcoun 2017+ s !
! fWer recomend del “Fascioulo de Gestion Escolar) 1
‘ ‘
: !
‘ ‘
! R ¢ [mafmi| s [v]s wo [ mi| 4 ot |m|m|[s[v]s O 1w ¢ [mo| i v s o] ]w | ]
I il o e e N i ® = |
2
1 [ e FREE ACE Srere = = =N
: oo "':: L }\: TR N '% n 10 30 !
.
: o ';f it f 3 Bl | [ | » = :
:
I FHEEs V) i = = |
i " O mmEamam TN O i + = = w
fl = o 1 X s u w |
I N\ 2 EIEIEIEI RN 110 = !
| H i - e - i u =L
: = ——— IR S ratetwts = = =
: = CE I E IL‘ sle u 3 1 5 5 5 !
| ENECETE
| wer 1
. Es posible seleccionar
Es posible h . .
. el tipo de dia (revisa
seleccionar el mes de
L la leyenda) para cada
inicio de clases. o
/ fecha del aho escolar.

3.6.6. CGEA4. Plan de visitas de monitoreo y/o reuniones

de interaprendizaje

En esta hoja, se podra indicar cuantos docentes por nivel educativo tiene la IE
para, segun eso, calcular cuantas visitas de monitoreo se deberan realizar a
lo largo del afo escolar. Luego, se podra organizar ese numero de visitas a lo
largo de los meses del ano escolar seleccionando el mes en que se prefiera
empezar esta actividad.

Si la IE es unidocente o multigrado y, por ello, se deben planificar reuniones de
interaprendizaje, entonces se podran ajustar los datos de la hoja segun ello e,
igualmente, se podran planificar las reuniones a lo largo del afno.
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Se pueden completar los
datos en las celdas blancas.

= '
Indicador: Porcentaje de visitas de monitoreo y acompanamiento o reuniones d. teraprendizaje que\han sido implementadas. '
2Qué hacer? —
¢El director cuenta con carga lectiva en tu IE? 5i es asi, entonces te corresponde usar el indicador referide a "reunion, e interaprendizaje”. ocL
17 En la tabla "RESULTADOS 2016" podras identificar el porcentaje de docentes monitoreados.
2°En la tabla "META 2016", a partir de los datos anteriores, podras proyectar las acciones de monitoreo y paflamiento para el presente afio.
* Primero, debes decidir a cuantos docentes as (: giere a todos, aung las escuelas des se optard por un grupo elegido, de preferengia, al azar).
3" Luego, en la tabla "PLANIFICACION DE MONITOREO Y ACOMPARAMIENTO", organizaras el nimgs de visitas durante cada momento del afio (inicio, profeso y salida).
016
N"DE VISITAS | META 2017
TOTAL DE N° DOCENTES MONITOREA-DOS_ % DE N° DOCENTES POR R
Nivel educativo | pocenres 2016 3016 EeUAON Nivel educativo | ToTAL o€ pocepTes 2017 oA (y
PREVISTAS | 0 reuniones)
3 3 ‘ 100.0% Nivel INICIAL 5 5 3 9
Nivel PRIMARIA 6 6 100.0% Nivel PRIMARIA 6 6 3 18
Nivel SECUNDARIA 12 10 83.3% Nivel SECUNDARIA 12 12 3

Para ser considerado un "docente monitoreado” se le debe realizar tres visitas al afio (inicio,

proceso, salida).

ropuesta.

* En esta tabla, organizards el nimero de docentes que visitards por cada

SELECCIONE MES DE INICIO DE CLASES

Si en tu IE realizards reuniones de interaprendizajl entonces coloca 1 en "N de docentes por acompafiar™

de reuniones de

que realizards en cada mes,

del afio y/o el uego, verds como esa distribucion contribuye al logro de la meta

3" PLANIFICACION DE ACOMPARAMIENTO 2017

PLANIFICACION DE VISITAS A DOCENTES O REUNIONES DE INTERAPRENDIZAIE
I
Nivel educativo Meta Parcial | META 2017
Nivel INICIAL 44% 89%
Nivel PRIMARIA | 39% 89%
Nivel SECUNDARIA 2% 83%

'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
! Nivel INICIAL
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

Este plan se copiara a la Matriz de seguimiento a
planificacion de la Seccion 2.
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3.6.7. CGE>5. Datos sobre convivencia escolar en la IE

La hoja de datos sobre convivencia, como su nombre lo indica, permite ingresar
informacién sobre este compromiso de gestion y, ademas, permite incluir datos
sobre el numero de casos de violencia que se han registrado en la IE y organizar
la informacion, segun el estado en que se encuentren dichos casos (accion de
la IE, derivacion, seguimiento o cierre).

3. 7 Descripcion de uso de Ias hojas de
I3 Seccion 2. Monitoreo del PAT

Esta seccion se compone de las hojas destinadas a dar soporte al proceso de
monitoreo del PAT. Estd compuesta de cinco hojas, las cuales se describen a
continuacion:

3.7.1. Matriz de monitoreo de metas

Esta hoja recoge las metas y objetivos que se formularon en la Matriz de
diagnostico, objetivos y metas de la IE (en la seccion de Elaboracion del PAT).
Adicionalmente, incluye columnas referidas al avance de las metas calculadas
a partir de las demas hojas incluidas en esta seccién 2 del aplicativo.
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Aqui, ademas, se podran detallar las posibles acciones de contingencia que se
deben llevar a cabo para lograr las metas al finalizar el ano escolar.

Matriz de monitoreo al logro de indicadores de los Compromisos de Gestién Escolar.

Esta sotis o on los CGE. La matriz se completa s con loa datos llznados en ciras secciones dol apicativo. Los dotos parcialos son a Junio 2017 isi ompiezas on Marzo).
En la seccién de “Acci tingencia” qué acciones 2017. —

Nota: Completa solamente los espacios en blanco.

comsromsg  OBJETVODEL INCICADOR T 42 BTN DATOS PARCIALES 2017 o 2
W' COMPROMISO CoupRoMISO Mo ks esiin consiterachs ai visa s NT 3017 il (aft ke SIS ongiots b : G S
Foreriog: de 20 1 Mterditcal 0.0 o B
Los ivel
s o
00 s
1|7 yidmos resubaonde el (7]
cotudintos doa | aprescdaage espocio
Instuoén Cducatv. (ol oo enterer 00 (13

Forcertog: o acciones
pani s

Las celdas verdes se completan automaticamente
con lo llenado en las demas hojas. Las celdas
blancas deben ser completadas manualmente.

3.7.2. Matriz de seguimiento a planificacion

En esta hoja, se podra realizar seguimiento a la planificacion de actividades
de la IE (primero deberan trasladarse los datos de la Matriz de planificacién de
actividades de la IE) con lo cual se podra reformular lo programado al inicio del
ano escolar modificando, por ejemplo, las actividades o los plazos en los cuales
se realizaran. Al indicar el estado de cumplimiento de cada actividad, en la parte
superior, se iran calculando los porcentajes de cumplimiento correspondientes.

Ademads, al final de esta hoja hay una pequefia seccion donde se podra
consignar como se viene cumpliendo con el plan de visitas de monitoreo o
reuniones de interaprendizaje que se planificaron en la Seccion 1 del aplicativo.

Matriz de Seguimiento de Actividades de la IE 'OCULTAR HOJA .

& o £
Nota:

‘5 77777777777777777777777777777777777 S I e e O |
En esta seccion deben copiarse los datos de la Matriz de
planificacion de actividades de la IE, de la Seccion 1.
En esta columna se puede indicar i
Al flpal delzlesta hoja es posible completar en qué estado de cumplimiento se F 7
la ejecucion de las visitas a docentes o encuentra cada actividad planificada. “

reuniones de interaprendizaje programadas.

3 =
i Ko
' | PLANIFICACION DE VISITAS A DOCENTES O Nivel Educati |
1 REUNIONES DE INTERAPRENDIZAJE Elscutadss oy
1 NIVEL PRIMARIA 2 ! 2 ‘
1 HNIVEL 3 1 3
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3.7.3. CGE2. Resultados de retencion anual

El funcionamiento de esta hoja es similar a la hoja de diagndstico de resultados
de retencion anual de la seccion 1 —Elaboracion del PAT— del aplicativo. En
esta hoja, se podran registrar los datos de matricula — tanto la matricula al
inicio del afio como la matricula adicional —, traslado y abandono de la IE, por
nivel educativo, en el afo en curso. A medida que se ingrese informacion, se
calcularan automaticamente los porcentajes respectivos al traslado, abandono
y conclusion anual.

3.74. CGES3. Seguimiento a horas lectivas 2017,

segun calendarizacion del afho escolar

Esta hoja se alimenta de los datos de la calendarizacion que se formularon en
la Seccién 1y permite registrar la pérdida y la recuperacion de horas lectivas a
lo largo del afio. A medida que se ingresen datos, se calculara automaticamente
el porcentaje de cumplimiento de horas lectivas de la IE, segun nivel educativo.
Esto permitira tomar acciones cuando sea necesario para garantizar que los
estudiantes de la IE reciban las horas lectivas que requieren.

. Indicador: Porcentaje de horas lectivas cumplidas por nivel. !
1 Seguimiento del cumplimiento de horas lectivas en el afo escolar 2017 1
3 éQué hacer? 3
: Los datos de horas lectivas programadas se completan autométicamente en base a los datos que completaste en las hojas de Calenq
1 1% En la tabla "Registro mensual de pérdida y recuperacion de horas", registra la pérdida yr ion de horas Fecu‘

| 20 Las tablas del idado se p! 3
| CONSOLIDADO del cumplimiento de horas lectivas 2017 =+

te, a medida que ingreses datos en las celdas posteriores.

Consolidado - NIVEL INICIAL Parcial Anual
Horas perdidas durante el afio

1
1
'
1
1
Reporte de horas perdidas y recuperadas; y del porcentaje de cumplimiento de horas lectivas, resultado del balance entre las horas pmgmmada;'i
1
1
1
'
1
1
!

i
i
|
i
i
i
i
i
1
I
'
I
i

Horas recuperadas durante el afio 30 4.0
Balance entre pérdida y recuperacion | -2.0 1.0
% de cumplimiento de horas lectivas 99.6% 99.9%
Consolidado - NIVEL PRIMARIA Parcial Anual

En esta primera

'|Horas perdidas durante el afio 5.0 5.0

\|Horas recuperadas durante el afio [ 5.0 6.0 . .
\:wmmmmmmmn 00 10 seccion se consolidan
% de cumplimiento de horas lectivas 100.0% 100.0% IOS datOS que se van

Consolidado - NIVEL SECUNDARIA

completando en las
tablas del Registro
mensual de pérdida y
recuperacion de horas.

1
i
'
i
1
i
i
1
i
1
I
'
'
i
i
i
i
I

estan mellando en el dela

te permitird ificar qué tipo

—

: medida que agregues mas datos.

3 Registro mensual de pérdida y recuperacion de horas =

: Esta tabla estd dividida segin los meses del afio escolar y, dentro de ellos, segiin cada nivel educativo. Deberds escribir el numero de horas p idi
1 la causa de la pérdida, y luego completa el nimero de horas recuperadas por mes y nivel educativo. Lo demds procesard automaticamente y |l cor

._t" ‘

En esta seccion se ingresan las horas

1 < wesmd  PErdidas, seguin causa, por mes. También
i climético social MINEDU/OOII .

! 0 a0 b -4 Se ingresan las horas recuperadas y se

‘ i 0.0 00 00 o calcula un balance mensual.

||__Mavo Inicial 2 00 0.0 00 0.

,,,nn,,J,,I oo
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3.75. CGE3. Seguimiento a jornadas laborales efectivas
nivel [inicial, primaria o secundaria]

Dependiendo de cada caso, apareceran una, dos o tres hojas de seguimiento
a jornadas laborales efectivas, pues cada una correspondera a un solo nivel
educativo: inicial, primaria o secundaria. Estas hojas se alimentan, también, de
la calendarizacién que se haya elaborado en la Seccién 1, por lo que tendran
datos prellenados que permitiran el calculo de porcentajes de cumplimiento.

En cada hoja, se podra registrar la asistencia diaria de los docentes de la IE
y, asi, verificar si se esta cumpliendo con el numero de jornadas laborales
efectivas requeridas. También permitira identificar tempranamente la pérdida de
jornadas, para que asi se pueda formular estrategias de recuperacion de horas
que garanticen que todos los estudiantes reciban el numero de horas de clase
que les corresponde.

Indicador 2: Porcentaje de jornadas laborales efectivas d

|
Calendarizacion y seguimiento del cumplimiento de horas en el aiio escol:

NIVEL/MODALIDAD H.DIA  N°SEC
INICIAL 5.0 =
HORAS HRS. CALENDARIZADAS EN EL MES
ANO DIAS LECT. EFEC. MES DIAS LECT. EFEC.
2017 184 920 2760 Marzo 15 75 225

INFORME DE LAS HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO PEDAGOGICO EN LAS INSTITUC!{

i
! DE JOR AB A Marzo
‘ L JORNADA EFECTIVA JORNADA EFECTIVA
1 PROG. | cump. | % | ProG. [cumpL] % mEs [ % afio |
. [INIcIAL 2760 | 2565 [ 92.9% | 225 | 180 [80.0% | 6.5% |
: * FORMATO 02, PROPUESTO EN "LINEAMIENTOS PARA EL SEGUIMIENTO ¥ CONTROL DE LA LABOR EFECTIVA DE TRABAIQ DOCENTE EN LAS INSYITng_
| a‘ g @ |
: 58| o | 8 |43 :
| w° | APELLIDOS NOMBRES i § = S e E DIAS EF|
1 Z w o T %n
! g 7 5|a|2|3|a|s|e|7]|8]|s! 9
; 1| En esta seccién se completan
' 1 [Marlene 25 3 s s|s5[s5][s]s][s]s5]s5]s!
' [2 Treresa = 2 75 [s{s[s[s|s|s|s|s|s:| lashoraslaboradas porcada
i |3 [pack 25 75 |s|s|s[s|s[s|[s]s][s:| docentedeforma diariay por
s .| cada mes del afio escolar.
s 1
7
i
o——
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Anexo 1

Dominios, Compelencias y
Desempenos del Directivo segun
el Marco de Buen Desempeno del

Directivo (Minedu, 2014)



Dominios, Competencias y Desempenos del Directivo segun el Marco
de Buen Desempeiio del Directivo (Minedu, 2014)

Dominio 1:
Gestion de las
condiciones para
la mejora de los
aprendizajes

Competencia 1:
Conduce de manera
participativa la
planificacién institucional
a partir del conocimiento
de los procesos
pedagodgicos, el clima
escolar, las caracteristicas
de los estudiantes y su
entorno; orientandolas
hacia el logro de metas de
aprendizaje.

Desempefio 1: Diagnostica las caracteristicas del
entorno institucional, familiar y social que influyen en
el logro de las metas de aprendizaje.

Desempefio 2: Disefia de manera participativa los
instrumentos de gestiéon escolar teniendo en cuenta
las caracteristicas del entorno institucional, familiar y
social; estableciendo metas de aprendizaje.

Competencia 2:
Promueve y sostiene la
participacion democratica
de los diversos actores
de la IEy la comunidad a
favor de los aprendizajes;
asi como un clima
escolar basado en el
respeto, el estimulo, la
colaboracion mutuay

el reconocimiento de la
diversidad.

Desempefio 3: Promueve espacios y mecanismos

de participacion y organizacion de la comunidad
educativa en la toma de decisiones y desarrollo de
acciones previstas para el cumplimiento de las metas
de aprendizaje.

Desempefio 4: Genera un clima escolar basado en el
respeto a la diversidad, colaboracion y comunicacién
permanente, afrontando y resolviendo las barreras
existentes.

Desempefio 5: Maneja estrategias de prevenciony
resolucion pacifica de conflictos mediante el didlogo,
el consenso y la negociacion.

Desempefio 6: Promueve la participacién organizada
de las familias y otras instancias de la comunidad para
el logro de las metas de aprendizaje, sobre la base del
reconocimiento de su capital cultural.

Competencia 3:
Favorece las condiciones
operativas que aseguren
aprendizajes de calidad
en todas y todos los
estudiantes gestionando
con equidad vy eficiencia
los recursos humanos,
materiales de tiempo

y financieros; asi como
previniendo riesgos.

Desempefio 7: Gestiona el uso éptimo de la
infraestructura, equipamiento y material educativo
disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y
el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

Desempefio 8: Gestiona el uso éptimo del tiempo
en la IE a favor de los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas y resultados en beneficio de
todos los estudiantes.

Desempefio 9: Gestiona el uso éptimo de los recursos
financieros en beneficio de las metas de aprendizaje
trazadas por la IE bajo un enfoque orientado a
resultados.

Desempefio 10: Gestiona el desarrollo de estrategias
de prevencion y manejo de situaciones de riesgo que
certifiquen la seguridad e integridad de los miembros
de la comunidad educativa.

Desempefio 11: Dirige el equipo administrativo y/o
de soporte de la IE orientando su desempefio hacia el
logro de los objetivos institucionales.
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Dominio 1:
Gestion de las
condiciones para
la mejora de los
aprendizajes

Competencia 4:

Lidera procesos de
evaluacion de la gestion
de la IE y de la rendicidon
de cuentas, en el marco
de la mejora continua y el
logro de aprendizajes.

Desempefio 12: Gestiona la informacién que produce
la escuela y la emplea como insumo en la toma de
decisiones institucionales en favor de la mejora de los
aprendizajes.

Desempefio 13: Implementa estrategias y mecanismos
de transparencia y rendicion de cuentas de la gestion
escolar ante la comunidad educativa.

Desempefio 14: Conduce de manera participativa
los procesos de autoevaluacion y mejora continua
orientados al logro de las metas de aprendizaje.

Dominio 2:
Orientacion de
los procesos
pedagogicos para
la mejora de los
aprendizajes

Competencia 5:
Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje
con los docentes de su IE
basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion
continua; con la finalidad
de mejorar la practica
pedagogica y asegurar
logros de aprendizaje.

Desempefio 15: Gestiona oportunidades de formacion
continua de los docentes para la mejora de su
desempefio en funcién al logro de las metas de
aprendizaje.

Desempefio 16: Genera espacios y mecanismos para
el trabajo colaborativo entre los docentes y la reflexion
sobre las practicas pedagogicas que contribuyen a la
mejora de la ensefianza y del clima escolar.

Desempefio 17: Estimula las iniciativas de los docentes
relacionadas a innovaciones e investigaciones
pedagodgicas, impulsando la implementacion y
sistematizacion de las mismas.

Competencia 6:
Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos al
interior de su IE, a través
del acompafiamiento
sistematico vy la reflexion
conjunta, con el fin de
alcanzar las metas de
aprendizaje.

Desempefio 18: Orienta y promueve la participacion
del equipo docente en los procesos de planificacién
curricular, a partir de los lineamientos de la Politica
Curricular Nacional y en articulacion con la propuesta
curricular regional.

Desempefio 19: Propicia una practica docente basada
en el aprendizaje colaborativo, por indagacién y el
conocimiento de la diversidad existente en el aula 'y
pertinente a ella.

Desempefio 20: Monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el
uso efectivo del tiempo y los materiales educativos,
en funcion del logro de las metas de aprendizaje de
los estudiantes y considerando la atencidn de sus
necesidades especificas.

Desempefio 21: Monitorea y orienta el proceso de
evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios
claros y coherentes con los aprendizajes que se desean
lograr, asegurando la comunicacion oportuna de los
resultados y la implementacion de acciones de mejora.

/8




Anexo 2

Rubricas de observacion de
aula para 13 Evaluacion del
Desempeno Docente
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| Esltrucltura de Ias rubricas de observacion de aula

Cada uno de los seis desempenos se valora empleando una rubrica o pauta
que permite ubicar al docente evaluado en uno de los cuatro niveles de logro
siguientes:

> Nivel | (insatisfactorio)
> Nivel Il (en proceso)
> Nivel Ill (satisfactorio)
> Nivel IV (destacado)

Los niveles Il y IV estan formulados en términos positivos; es decir, se enumeran
las conductas o logros que el docente debe demostrar para ser ubicado en alguno
de dichos niveles. En ocasiones, incluso se exigen evidencias relacionadas al
comportamiento de los estudiantes (por ejemplo, que sean respetuosos entre
ellos, que estén ocupados en actividades de aprendizaje, etc.). En el nivel ll, en
cambio, se sefalan tanto logros como deficiencias que caracterizan al docente
de este nivel.

Finalmente, en el nivel |, se ubican los docentes que no alcanzan a demostrar
siquiera los aspectos positivos o logros del nivel II.

Algunas conductas inapropiadas del docente pueden ser suficiente motivo para
ubicarlo en el nivel |. Estas conductas, por su gravedad, conllevan a marcas con
consecuencias adicionales en el proceso de evaluacion. Por ejemplo, el uso
de mecanismos de maltrato que pueden poner en riesgo la integridad de los
estudiantes.
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que se muestran a continuacion:

Definicion y aspectos
que se consideran

Descripcion general de
cada nivel en negrita

4. Evalua el progreso de los aprendizajes para

Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y
retroalimentacién formativa y/o adecua las actividades de la sesion alas necesidades de

Los aspectos que se consideran en esta rubrica son dos:

* Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances
» Calidad de la retroalimentaciéon que el docente brinda y/o la adaptacion de las

Nivell

No alcanza las condiciones del nivel IL.

NivelIl

El docente monitorea activamente a los

El docente no monitorea o lo hace muy
ocasionalmente (es decir, destina menos
del 25 % de la sesion a recoger evidencia de
la comprension y progreso de los
estudiantes).

(@)

Ante las respuestas o productos de los
estudiantes, el docente da
retroalimentacion incorrecta o bien no
da retroalimentacion de ningun tipo.

o

El docente evade las preguntas o sanciona
las  que reflejan incomprension y
desaprovecha las respuestas equivocadas
como oportunidades para el aprendizaje.

estudiantes, pero solo les brinda
retroalimentacion elemental

El docente monitorea activamente la
comprension y progreso de los estudiantes,
destinando al menos el 25 % de la sesion a
recoger evidencia a través de preguntas,
didlogos o problemas formulados a toda la
clase, o bien recorriendo los grupos y
revisando su trabajo o productos.

Sin embargo, ante las respuestas o
productos de los estudiantes, solo da
retroalimentacion elemental (indica
Unicamente si la respuesta es correcta o
incorrecta, da la respuesta correcta o
sefiala donde encontrarla) o bien repite la
explicacion original sin adaptarla.

4. En una sesidn de 60 minutos, el docente debe destinar como minimo 15 minutos al monitoreo de

En primer lugar, se presenta el nombre del desempefo evaluado, seguido de una breve
definicion y del listado de los aspectos que deben ser observados.

A continuacion, se presentan los cuatro niveles de logro: |, II, Il y IV; y para cada uno
de ellos se muestra primero una descripcion general del nivel en negrita y, luego, una
descripcién complementaria mas extensa.

Las descripciones complementarias resaltan en negrita algunas palabras clave que
permiten identificar cudles son los atributos especificos del desempeiio docente que
varian de un nivel al otro. Asimismo, utilizan conectores; en este sentido, si se requiere
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retroalimentar alos estudiantes y adecuar su ensefanza.

dificultades en el logro de los aprendizajes esperados en la sesion y, a partir de esto, les brinda

aprendizaje identificadas.

durante la sesién®.

actividades que realiza en la sesion a partir de las necesidades de aprendizaje identificadas.

Nivel III

El docente monitorea activamente a los

Nivel IV

El docente monitorea activamente a los

estudiantes, y les brinda retroalimentacion

descriptiva y/o adapta las actividades a las
necesidades de aprendizaje identificadas.

El docente monitorea activamente la
comprension y  progreso de los
estudiantes, destinando al menos el 25 %
de la sesidn a recoger evidencia a través de
preguntas, didlogos o problemas
formulados a toda la clase, o bien
recorriendo los grupos y revisando su
trabajo o productos.

Y

Ante las respuestas o productos
formulados por los estudiantes, al menos
en _una ocasion, da retroalimentacion

estudiantes y les brinda retroalimentacion
por descubrimiento o reflexion.

El docente monitorea activamente la
comprension y progreso de los estudiantes,
destinando al menos el 25 % de la sesion a
recoger evidencia a través de preguntas,
didlogos o problemas formulados a toda la
clase, o bien recorriendo los grupos vy
revisando su trabajo o productos.

Y

Ante las respuestas o productos formulados
por los estudiantes, al menos en una
ocasion, da retroalimentacion  por
descubrimiento o reflexion, guiandolos en

descriptiva (sugiere en detalle qué hacer
para mejorar o especifica lo que falta para
el logro) y/o adapta su ensefianza (retoma
una nocién previa necesaria para la
comprensién, intenta otro modo de
explicar o ejemplificar el contenido o
reduce la dificultad de la tarea para
favorecer un avance progresivo).

la comprension y progreso de los estudiantes.

el andlisis para encontrar por ellos mismos
una solucién o una estrategia para mejorar o
bien para que ellos reflexionen sobre su
propio razonamiento e identifiquen el origen
de sus concepciones o de sus errores.

|7

Nombre del
desempefio evaluado

Niveles de logro (I, I,
Iy V)

Descripcion extensa
complementaria

gue un docente, para estar en un nivel determinado, demuestre todos los atributos en su
actuacidn, se usa el conector “Y”; en cambio, si se requiere que solamente muestre uno

u otro atributo, y no todos, se utiliza el conector ‘O”.

En las descripciones complementarias, se emplean también indicadores de tiempo o
frecuencia como los siguientes: la mayor parte de, la mayoria de, siempre, etc. Cuando
aparecen estos indicadores en una rubrica, deben ser interpretados de acuerdo a la
definicion que se le da en la misma. Estas definiciones usualmente estan propuestas en
términos de proporciones, porcentajes o medidas.
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| Pasos para la aplicacion de las rubricas

PASO 1:Prepararse para Ia observacion

Revise atentamente las rubricas v
practique.

Es muy importante que estudie el manual de
aplicacién, examine cada una de las rubricas y revise
los demas materiales de capacitacién que provea el
Ministerio de Educacion.

Informe 3al docente y 3 sus estudiantes.

La observacidon de aula busca dar oportunidades
para que los docentes demuestren sus habilidades
y destrezas y reciban retroalimentaciéon util para
la mejora de su prdactica. Ademads, se debe evitar
generar ansiedad o temor hacia la situacién de
evaluaciéon. Por ello, se recomienda informar al
docente con suficiente anticipacion lafechay hora de
la observacion, de modo que se sienta preparado y
no lo tome por sorpresa. Igualmente, se recomienda
gue antes de la observacion se explique al grupo de
estudiantes que usted ingresara a observar la clase
sin intervenir en ella.

Programe el liempo necesario.

Recuerde que, ademas de los 60 minutos necesarios
para observar a cada docente, debe reservar tiempo
para registrar su calificacién, lo que normalmente
tomard entre 30 y 45 minutos después de cada
observacion.
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PASO 2 : Realizar Ia observacion

Ubiquese a un Iado en el aula y
mantenga silencio sin intervenir .

Esimportante que su presenciaenlaclase paselomas
inadvertida posible, para que usted no sea un factor
de distraccién y se favorezca el normal desarrollo
de la sesion. Por esto, evite intervenir, interrumpir,
hacer observaciones o sugerencias al docente o
responder preguntas de los estudiantes. Cuide
también no transmitir informacién a través de sus
gestos, evitando, por ejemplo, mostrar aprobacién
o desaprobacién ante algo que observa. También
se recomienda que se ubique en un lugar cémodo
donde tenga una buena vision de la actuacién del
docente, que le permita escuchar las interacciones y
donde pueda observar sin interrumpir el desarrollo
de la sesion.

Tome notas detalladas.

Registre las evidencias del desempefio del docente
relacionadas a los aspectos que se valoran en las
rabricas empleando la Ficha de monitoreo de
desempefio docente. Para ello, base su registro
en las acciones o conductas observadas evitando
interpretaciones. Es decir, es importante registrar
evidencias y no conclusiones.

1 Solo se debe intervenir en casos en los que la salud o integridad de los estudiantes esté en riesgo.
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Si son ejemplos de conductas NO son ejemplos de conduclas
observadas (evidencias). observadas (evidencias).

J Se agacha y se coloca a la altura de X Muestra una buena disposicién para
los nifios cuando les habla y establece escuchar a los nifios.
contacto visual con ellos.

J Al referirse a los estudiantes, les X Haestablecido un buen vinculo afectivo

dice: “mis nifios”, “mis queridos con los estudiantes, lo cual se evidencia
huambrillos”. en su trato hacia ellos.

J/ De un total de dieciséis estudiantes X Alcanza el nivel lll en involucramiento a
en el aula, doce estan realizando la los estudiantes.
actividad de aprendizaje (discutir en
parejas sobre sus alimentos preferidos)
con afan, dos estan jugando con una
pelota pequefia en la parte posteriory
uno esta echado sobre la carpeta.

La calificacion NO se realiza durante la observacion; se hace después. La
memoria es frdgil y, si no registra lo que observd, podria dejar de lado detalles
importantes que signifiquen diferencias en la calificacion. Ademds, usted
deberd entregar su calificacion asi como el fundamento de la misma, para lo

cual sus notas seran muy dutiles.
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PASO 3 : Calificar Ia observacion

Califique lo mas pronto posible.

De preferencia realice la calificacion
inmediatamente después de la observacion,
de manera que pueda recordar con mayor
detalle lo observado. La calificacion se realiza de
manera individual, es decir, sin participacién del
docente evaluado.

Analice cada rubrica de derecha a
izquierda.

Recuerde que, en cada rubrica, para cada uno de
los cuatro niveles de un desempefio, se presenta
unadescripcidongeneralinicialen negritay, luego,
una descripcidon complementaria mas extensa.
Para calificar un desempeiio, usted debe leer
primero, una a una, las cuatro descripciones
generales que aparecen en negrita, partiendo
de la del nivel mas alto (IV) hasta llegar al nivel
mas bajo (I). Revisando sus apuntes deténgase
en la descripcién general que le parezca mas
representativa de la actuacidn del docente
observado y corrobore su eleccion revisando
la descripcion extensa complementaria. Si hay
algln atributo de ese nivel que no se cumple,
pase al nivel inferior inmediato hasta llegar al
nivel en que se cumplen todos los atributos
positivos exigidos.

Trate de ser lo mas objelivo posile.

Evite calificar al docente en funcién de
informacidn sobre él que haya obtenido por un
medio diferente a la observacién. No deje, por
ejemplo, que lo que sabe o ha escuchado de él
influya en su evaluacion. Base su calificacién
estrictamente en lo observado durante la sesién
y en lo que las rubricas describen.

36

Es muy importante que usted observe el
desempefio del docente abstrayéndose de
sus experiencias previas con él. Por ejemplo,
puede ser que usted ya tenga una impresion
del trabajo de ese docente y de sus habilidades
pedagdgicas, basada en los comentarios de sus
estudiantes, padres u otros docentes, pero su
calificacién debe basarse solo en lo que usted
vea y escuche durante la observacion.

Ademas, debe guiarse exclusivamente por las
descripciones de las rdbricas y las precisiones o
indicaciones de este manual, evitando evaluar o
valorar aspectos no contemplados en ellas.

Aplique cada rubrica por separado.

Recuerde que cada rubrica se aplica
independientemente. Evite dejarse influenciar
por la buena o mala actuacién del docente en
algun desempefio ya evaluado cuando esta
evaluando otro.

Califique cada sesion
independientemente.

Es posible que en una sesidn la actuacion del
docente corresponda a cierto nivel de la rdbrica
y, en otra sesidn, su desempefo corresponda a
un nivel diferente. Por esto, se le solicitara que
envie la calificacién de cada sesién por separado.
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| Las rubricas de calificacion

Rubrica 1
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Anexo 3

Ficha de monitoreo de
desempeno docente



Compromisos de Gestién Escolar y Plan Anual de Trabajo de la IE 2017

| Ficha de monitoreo de desempefio docente

» Datos de I3 [E:

Nombre: ‘ ‘ Cdédigo modular: ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Provincia: ‘ ‘ Region: ‘

» Datos del docente observado:

Nombre(s): ‘

Apellido Paterno: ‘ Apellido Materno:

» Datos de I3 observacion:

Grado: ‘ ‘ Nivel educativo: ‘

Area curricular: | | Fecha: L

Hora de inicio: S Hora de término: E Hora de observacion: ‘

Nombre completo del observador: ‘

Cargo del observador: ‘

*Archivar este documento como sustento de la evaluacion
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Compromisos de Gestion Escolar y Plan Anual de Trabajo de la IE 2017

» Datos de Ia observacion:

En el siguiente cuadro, registre las conductas observadas que corresponden a cada desempefioy a
sus respectivos aspectos.

Desempeio y aspeclos Conductas observadas (evidencias)

Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje.

» Acciones del docente para promover el interés y/o la
participacion de los estudiantes en las actividades de
aprendizaje.

» Proporcién de estudiantes involucrados en la sesion.
» Acciones del docente para favorecer la comprension

del sentido, importancia o utilidad de lo que se
aprende.

Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje.

» Tiempo de la sesidn en que los estudiantes estan
ocupados en actividades de aprendizaje.

» Fluidez con que el docente maneja las transiciones
entre actividades, las interrupciones y las acciones
accesorias.

Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico.

» Actividades e interacciones (sea entre docente y
estudiantes, o entre estudiantes) que promueven
efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico.
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Compromisos de Gestién Escolar y Plan Anual de Trabajo de la IE 2017

Desempeno y aspectos

Conduclas observadas (evidencias)

Evalua el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su
ensefianza.

» Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los
estudiantes y de sus avances durante la sesion.

» Calidad de la retroalimentacion que el docente
brinda y/o la adaptacién de las actividades que
realiza en la sesidn a partir de las necesidades de
aprendizaje identificadas.

Propicia un ambiente de respeto y proximidad.

» Trato respetuoso y consideracion hacia la
perspectiva de los estudiantes.

» Cordialidad o calidez que transmite el docente.

» Comprensidn y empatia del docente ante las
necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes.

Presencia de marca: Si / NO

Regula positivamente el comportamiento de los

estudiantes.

» Tipos de mecanismos que emplea el docente para
regular el comportamiento y promover el respeto
de las normas de convivencia en el aula: positivos,
negativos, de maltrato.

» Eficacia con que el docente implementa los
mecanismos para regular el comportamiento de los
estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor
continuidad en el desarrollo de la sesién.

Presencia de marca: Si / NO
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Compromisos de Gestion Escolar y Plan Anual de Trabajo de la IE 2017

» Indicaciones para la calificacion

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzé el docente observado en cada una de las siguientes
rabricas. Ademas, en el caso de las rubricas 5y 6, si el docente es ubicado en el nivel |, indique si merece
una marca.

Rubricas Nivel del logro

Involucra activamente a los estudiantes en el

proceso de aprendizaje. I I 1] v

2 Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje. | " m v

3 Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico. | | 11} v

Evalua el progreso de los aprendizajes para
4 retroalimentar a los estudiantes y adecuar su | i 1] v
ensefianza.

5 Propicia un ambiente de respeto y proximidad.

Presencia de marca % 3l
NO ——
6 Regula positivamente el comportamiento de los
estudiantes.
| I 11} v
Presencia de marca 2: 3l
NO

» Observaciones

Marque “Si” si el docente falté el respeto a alglin estudiante durante la sesién observada.

2 Marque “Si” si el docente empled algiin mecanismo de maltrato durante la sesién observada.
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Compromisos de Gestién Escolar y Plan Anual de Trabajo de la IE 2017

» Comentarios de observacion

En el siguiente cuadro, registre los aspectos mas resaltantes de la observacidn, tanto fortalezas como
debilidades, que serpan objeto de retroalimentacion al docente observado.

» Acuerdos de mejora

En el siguiente cuadro, indique claramente los compromisos de mejora acordados con el docente
observado, los cuales seran trabajados y alcanzados en forma conjunta.

Docente observado Observador
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