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PAUTAS PARA IMPLEMENTAR LA 

COMUNIDAD DE APRENDIZAJE 

PROFESIONAL 

(CAP) 

EN LAS IE DE LIMA 

METROPOLITANAAGEBRE

JULIO 2022 



PROPÓSITO
Orientar la implementación de 
la CAP en las IIEE de Educación 
Básica y Técnico Productiva de 

Lima Metropolitana en el 
periodo 2022-2024 para 

mejorar los aprendizajes de los 
estudiantes a través del 

fortalecimiento del liderazgo 
pedagógico de docentes y 

directivos.



¿QUÉ ES UNA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE PROFESIONAL (CAP)?



CARACTERÍSTICAS DERIVADAS 
DE LOS TRES CONCEPTOS

(Krichesky & Murillo,2011; Stoll et al., 2006)

Grupo de docentes y/o directivos de la misma institución
que comparten y evalúan su práctica de modo continuo y
reflexivo, con el objetivo de optimizarlas en favor de la
mejora de los aprendizajes de sus estudiantes.

Implica una institución educativa comprometida con el
desarrollo de una cultura del aprendizaje colaborativo que
comparte una misma visión y cuenta con un liderazgo
pedagógico efectivo .



Recuperado de: https://www.cpeip.cl/wp-content/uploads/2019/04/trabajo-colaborativo_marzo2019-1.pdf



En una institución educativa, la responsabilidad de 
“Propiciar la generación de Comunidades de 

Aprendizaje para fortalecer las prácticas 
pedagógicas y de gestión, considerando las 

necesidades y características de los estudiantes y el 
contexto donde se brinda el servicio educativo”, 

recae en el Comité de Gestión Pedagógica, tal como 
se señala en el numeral 5.3.2 de la Resolución 

Ministerial N° 189 2021 MINEDU.

COMITÉ DE GESTIÓN PEDAGÓGICA



Acciones para la implementación de la CAP: 

Estrictamente 
pedagógico 
basado en 
evidencias

Enfoque 
Critico 

Reflexivo

Liderazgo 
distribuido

Trabajo 
colaborativo

(Lieberman, 2000; Hord, 2004; Stoll et al., 2006; Stoll y Louis, 2007; Hordy Hirsch, 2008).



COMUNIDAD DE APRENDIZAJE:



PROCESOS PARA IMPLEMENTAR LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE 
PROFESIONAL (CAP) EN LAS IIEE DE LIMA METROPOLITANA

SENSIBILIZACIÓN

DIAGNÓSTICO

PLANIFICACIÓN

EJECUCIÓN

SEGUIMIENTO Y 
EVALUACIÓN

En este proceso los docentes y
directivos reflexionan de
manera colegiada sobre la
práctica pedagógica y las
necesidades de aprendizaje de
los estudiantes para el logro
del Perfil de egreso,
reconociendo a la CAP como
una alternativa institucional
para desarrollar soluciones a
los problemas pedagógicos y de
aprendizaje identificados.

En este proceso se recoge
información de los logros de
aprendizaje de los
estudiantes y de la práctica
pedagógica desarrollada en
la IE, con el objetivo de
determinar las necesidades
formativas de los docentes
que inciden directamente en
la mejora de los
aprendizajes.

En este proceso se
prevén las acciones
necesarias para el corto,
mediano y largo plazo,
con el propósito de
implementar las CAP en
las IIEE, las mismas que
deberán ser
consideradas en el
Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y el
Plan Anual de Trabajo
(PAT).

En este proceso se
lleva a la práctica
las actividades
previstas en la
planificación. Para
la implementación
de las reuniones de
la CAP, se debe
considerar tres
momentos: antes,
durante y después.

En este proceso se
recoge y analiza la
información referente a
la implementación de la
CAP, con el propósito de
que directivos y
docentes reflexionen
críticamente sobre su
actuación, a fin de
identificar fortalezas y
oportunidades de
mejora, que contribuyan
a consolidar una cultura
de trabajo colaborativo
en la institución
educativa.



SENSIBILIZACIÓN

• Reflexionar de manera colegiada en torno a la necesidad de buscar
soluciones a los problemas de aprendizaje identificados,
considerando fortalezas y aspectos de mejora.

• Presentar a la comunidad docente la estrategia CAP como una
alternativa de solución a los problemas identificados.

• Promover una cultura de colaboración pedagógica y de liderazgo
distribuido.

• Reflexionar sobre la práctica pedagógica en base a evidencias (datos)
con respecto a los logros de aprendizaje y el Perfil de egreso..

• Asumir de manera consensuada la decisión de implementar la CAP en
su IE, para lo cual suscriben un documento de compromiso (acta u
otro).

• Generar un clima de apertura, confianza, reflexión, colaboración y
respeto.



DIAGNÓSTICO
ACCIONES
a. Realizar visitas de monitoreo a la práctica

pedagógica.
b. Organizar y sistematizar la información del

monitoreo en tablas y/o gráficos.
c. Consolidar y analizar los datos cualitativos y

cuantitativos de los logros de aprendizaje de
los estudiantes.

d. Identificar y priorizar el o los problemas de
aprendizaje más comunes de cada grado y
aula.

e. Priorizar el o los desempeños docentes que
tienen mayor incidencia en los logros de
aprendizaje de los estudiantes.

f. Socializar y aprobar de manera colegiada los
desempeños docente priorizados a ser
abordados.

INSUMOS
a. Los resultados del monitoreo y acompañamiento de la práctica 
pedagógica. 
b. El consolidado de los resultados de evaluación del aprendizaje de 
los estudiantes: datos cuantitativos y cualitativos (actas de 
evaluación, registros, evaluaciones que aplica la propia IE). 
c. Los resultados de las evaluaciones estandarizadas: nacionales, 
regionales y locales. 
d. Información sobre el clima escolar y la implementación de los 
acuerdos de convivencia. 
e. Resultados de encuestas a padres de familia sobre el clima escolar 
y la convivencia. 
f. Resultados de encuestas de opinión de diversos actores 
(estudiantes, familias, etc.) sobre la enseñanza y aprendizaje.



• General: participan el equipo
directivo y el personal
docente de nivel, niveles o
modalidad de la IE.

• Específica: participan el
equipo directivo y el
personal docente de algún
grupo específico dentro de
un mismo nivel educativo
(por edades, grados, ciclos,
áreas).

PLANIFICACIÓN

Se sugiere programar actividades, que partan del monitoreo y 
acompañamiento a la práctica pedagógica y de los resultados 
de aprendizaje de los estudiantes; además se pueden 
considerar las siguientes estrategias: 
I) Reuniones de trabajo colegiado 
II) Observación entre pares
III) Pasantías , u otras.



PLANIFICACIÓN Y ORGANIZACIÓN DE LA CAP

Cronograma anual CAP

Ficha de verificación de calidad de la reunión

Ficha de acuerdos

Matriz de consolidación de resultados.

Plan de trabajo de la CAP

Instrumentos sugeridos por MINEDU

Enlace drive: https://acortar.link/dpkmCf

https://acortar.link/dpkmCf


EJECUCIÓN
A

N
TE

S

* Generación de                      
condiciones.

* Establecimiento de 
roles: Coordinador, 
Secretario, Moderador.

* Elección del tema.

* Construcción de la 
agenda.

D
U

R
A

N
TE * Agenda del día

* Planteamiento de la 
problemática y los 
resultados

* Socialización de 
experiencias 
relacionadas con la 
problemática

* Construcción 
colectiva de 
estrategias de mejora

* Acuerdos y 
compromisos:

D
ES

P
U

ES * Analizar las 
evidencias de la 
jornada.

* Llenar la ficha de 
verificación de la 
calidad de la reunión 
(anexo 02).

* Registrar lo 
trabajado en cada uno 
de los aspectos 
señalados en el anexo 
04.



EQUIPO IMPULSOR EN 
UNA CAP

Coordinador(a): 

Es quien gestiona, organiza, 
convoca, da a conocer la agenda 
del día, brinda pautas y 
promueve la participación activa 
de sus integrantes en función de 
los objetivos, resaltando los 
beneficios de la reunión. 

Secretario(a): 

Es quien registra las ideas fuerza, 
acuerdos, compromisos y 
conclusiones de la reunión. 
Asimismo, organiza los 
productos y/o evidencias 
obtenidas. 

Moderador(a):

Es quien dirige la reunión, 
promueve la participación y 
gestiona el tiempo de las 
intervenciones. 



a. Definir indicadores 
b. Elaborar los instrumentos cualitativos y cuantitativos (encuestas, fichas 
de registro, etc.) 
c. Establecer un cronograma de evaluación (mensual, bimestral) 
d. Analizar los resultados y establecer compromisos para la mejora 
continua. 

SEGUIMIENTO Y 
EVALUACIÓN

Considerar diversas 
formas: 

AUTOEVALUACION, 
COEVALUACION, 

HETEROEVALUION



LAS  COMUNIDADES DE APRENDIZAJE 
PROFESIONAL EN EL MARCO DEL BUEN 
DESEMPEÑO DIRECTIVO



LAS  COMUNIDADES DE APRENDIZAJE PROFESIONAL EN EL 
MARCO DEL BUEN DESEMPEÑO DOCENTE

Dominio 3:
Participación en la gestión de la 
escuela articulada a la comunidad
Competencia 6
Participa activamente, con actitud democrática, crítica y
colaborativa, en la gestión de la escuela, contribuyendo a la
construcción y mejora continua del Proyecto Educativo
Institucional y así este pueda generar aprendizajes de
calidad.
DESEMPEÑO 30

Interactúa con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para 
intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagógico, mejorar 
la enseñanza y construir de manera sostenible un clima democrático 
en la escuela.

Dominio 4:
Desarrollo de la profesionalidad y la 
identidad docente
Competencia 8
Reflexiona sobre su práctica y experiencia institucional y desarrolla 
procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, 
para construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesional.

DESEMPEÑO 36

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su práctica pedagógica e 
institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.



INSTITUCIONES EDUCATIVAS QUE NOS FACILITARON 
EVIDENCIAS DE LA IMPLEMENTACIÓN DE UNA CAP



REI 09

IE “ 3042 JESUS EL 

SALVADOR”

UGEL 02

comunidad 
profesional de 
aprendizajes











IE “ LIBERTADOR SAN 
MARTÍN”-UGEL 02

comunidad profesional de aprendizajes
TRANSFORMACIONES  POSITIVAS

DIAGNÓSTICO  PARA IDENTIFICAR LAS NECESIDADES 
PEDAGÓGICAS

Clima institucional caracterizado por el desarrollo profesional 
individualizado, poca sensibilidad, priorizando las criticas poco 
constructivas  y sancionadoras; ego de superioridad infundado 
y no compartido; se prioriza el cambio de actitud.

Resultado del cuestionario aplicado a los docentes de la IE –
JEC por el CFI (Ciclo de Formación Interna) nos permitió 
conocer como se encontraba nuestra practica pedagógica , 
teniendo como resultado :

a) Dificultad para desarrollar el pensamiento critico en los 
estudiantes.

b) El trabajo poco articulado entre áreas. 

c) Poca participación en proyectos institucionales donde la 
comunidad educativa debía articular sus actividades.

Necesidades formativas identificadas por los propios 
docentes a partir del resultado del cuestionario y el resultado 
de la prueba ECE, actas consolidadas de evaluación, etc.



IE “ LIBERTADOR SAN 
MARTÍN”-UGEL 02

ACCIONES REALIZADAS ANTES DE  LA 
CONFORMACIÓN DE CPA

▪ Necesidad de implementar un trabajo colegiado para la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes.

▪ Fortalecer nuestras practicas pedagógicas compartiendo
estrategias.

▪ Taller sobre las relaciones humanas en una en nuestra Institución
Educativa “Dinámicas de integración y trabajo en equipo-crezco y
crecemos juntos”, “Como controlar mis emociones en el Trabajo”.

▪ Talleres sobre trabajo en equipo, valores, liderazgo, identidad,
comunicación.

▪ Los coordinadores implementaron momentos de soporte
socioemocional a través de reflexión con mensajes en acorde a la
necesidad del equipo (integración-compromisos – emprendimiento
– amistad -solidaridad)

▪ Las estrategias surgen ante la necesidad de armonizar el equipo
(clima institucional-colegiado)

▪ Fortalecer el liderazgo en actividades representativas por área (Día
del logro, actuaciones, olimpiadas deportivas) con el propósito de
fortalecer la integración de la IE.

▪ Considerar espacios (horarios) para los colegiados pedagógicos,
tutoría, Tics.

https://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjT39SbiK7YAhWD4iYKHeMVDWEQjRwIBw&url=https://www.pinterest.es/pin/513410426251051674/&psig=AOvVaw3OSJw6bVesuWTLi4Rdp201&ust=1514596600780859


IE “ LIBERTADOR SAN 
MARTÍN”-UGEL 02

ACCIONES QUE SE REALIZA COMO CPA EN LA IE LSM

oReuniones colegiadas por áreas.

oAcompañamiento entre pares.

oSesiones clínicas permite identificar estrategias y/o tomar acuerdos que
permitan superar una dificultad pedagógica en común.

oLas GIAS entre docentes.

oImplementación de la PTC –Pauta de Trabajo Común “Desarrollando el
pensamiento crítico en comunidades profesionales de aprendizaje a través
de análisis y solución de problemas”. Todos los docentes desarrollan
acciones propuestas en conjunto para la retroalimentación haciendo uso
de las preguntas socráticas siguiendo un esquema estructurado.

oTestimonios de su experiencias.

oTrabajo colaborativo.

oRealización de los WORKSHOP Institucional.

oEncuentro de docentes por grado y secciones para cruzar información de
estudiantes con poca conectividad.

oLiderazgo compartido , empoderamiento a lideres por áreas.

ALIADOS
▪ Implementar el trabajo colaborativo de la junta de comités de aula 

▪ Talleres de la UGEL 02

▪ WEBINAR y WORKSHOP del Ciclo de Formación  Interna (CFI)





ESTABLECEMOS NUESTROS COMPROMISOS:



30
AGEBRE


