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“Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afo del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia”

Expediente: ESSE2021-INT-0040992
San Martin de Porres, 07 de junio del 2021

(o]

Seforas:
DOCENTES COORDINADORAS DE PRONOEI DE LA JURISDICCION DE LA UGEL N° 02

Presente. —
Asunto : DIFUSION DEL MATERIAL DE TRABAJO Y PROPUESTA DE DOCUMENTO
DE GESTION DE LOS PRONOEI
Referencia : a) Resolucion Viceministerial N.° 011-2019-MINEDU

b) Plan de asistencia técnica de gestion escolar — POl 2021 ASGESE
De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para saludarle cordialmente y en el marco del documento de
referencia difundir el material de trabajo elaborado por el Area de Supervisién y Gestién del Servicio
Educativo y la propuesta de documento de gestion de los PRONOEI elaborado por el MINEDU.

Al respecto, la RVM N°273-2020-MINEDU “Orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2021 en
instituciones y programas educativos de la Educacion Basica”, en el numeral 5.2. referido a los
Instrumentos de gestion, sefiala:

“Para el inicio del afio escolar 2021, las Il.EE. polidocentes completas y los programas
educativos deben contar con sus IIGG, a fin de organizar, dirigir e implementar las actividades
de gestién que permitird alcanzar los resultados esperados. (...)”

En tal sentido, se remite los materiales referidos, solicitando que garantice que el PRONOEI que usted
dirige cuente con el documento de gestion.

Sin otro particular, hago propicia la oportunidad para expresar los sentimientos de mi especial
consideracion y estima.

Atentamente,
&DEEOO e =Y
a» 0o

Lic. ANABEL ALICIA POMA PORRAS
Directora de la Unidad de Gestion Educativa
Local N° 02 Rimac

MLP/JASGESE
ECHM/CESSE
YCCA/EESSE

Jr. Antén Sanchez N° 202
http://www.ugel02.gob.pe/ Urb. Miguel Grau

San Martin de Porres. Lima 31, Perl

Telf.:(511) 615-5800
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EL DOCUMENTO DE GESTION DEL PRONOEI
Material de trabajo

OFICIO MULTIPLE N °365 -2021-MINEDU/VMGI-DRELM-UGEL.02-ASGESE
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ACCIONES PARA GARANTIZAR EL ADECUADO
DESARROLLO DE LA GIA

Hacemos clic en
“Levantar la
mano” si deseo ,.

participar.

PERU | Ministerio
de Educacion

Mantenemos los
microfonos
apagados
cuando no
participamos.
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Bienvenidas




A Unidad de
tb.' g E m Gestion Educativa
de Educacion Local M® 02
OBIJETIVO

Fortalecer las capacidades de las docentes
coordinadoras de los PRONOEI - UGEL 02 para la

elaboracién y/o actualizacion del documento de
gestion del programa.

PRODUCTO

Compromisos de los participantes para liderar la

elaboracion y/o actualizacion del documento de
gestion del programa.
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Resolucidn Viceministerial N2011-2019-MINEDU “Norma que regula los
Instrumentos de Gestidn de las Instituciones Educativas y Programas de
Educacion Basica”

l

SR,

Resolucion Viceministerial

Lima - 17 DIC 2020

“Orientaciones para el desarrollo del Aiio
Escolar 2021 en Instituciones Educativas y
Programas Educativos de la Educacién Basica”

www.tuamawta.com
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DIRECTIVO DEL PRONOEI ES LA DOCENTE COORDINADORA /

UGEL 02 = 36 DC.
<

6.1. Gestion Escolar;

0
) Es el conjunto de acciones planificadas y relacionadas entre si - que moviliza a
toda la comunidad educativa organizada - y cuya sinergia permitira alcanzar los
resultados esperados que abarcan el logro de los aprendizajes, y el
asequramiento del acceso y la permanencia en la educacion basica (EE) de las
y los estudiantes; con el liderazgo pedagégico de la directora o el director de la
institucion educativa (IE), el o la responsable del programa educativo o quien
haga sus veces (a quienes en adelante se les denominara directivo de la IE ©
programa).

6.2.6. Documento de gestién para II.EE. unidocentes, multigrado y programas:

Por las caracteristicas de las II.EE. unidocentes, multigrado y programas, se
elabora anualmente un solo dq-:;umantu de gestion que incorpora los contenidos
mas acordes a sus caracteristicas y necesidades. Se trata de un documento de

gestion articulador que incluye aspectos basicos de los I1.GG. ¥ garantiza el buen
funcionamiento de la IE o el programa
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- Te invitamos a reflexionar

En una visita de monitoreo al PRONOEI “Los
exploradores”, la especialista Peter, preguntd a las
promotoras sobre algunos aspectos del documento de
gestion del programa, obteniendo las siguientes
respuestas:

No recuerdo
exactamente, pero
la docente

coordinadora se lo Sé que esta
puede presentar. relacionado con el
CNEB.

(&

éPor qué crees que se obtuvieron estas respuestas?
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¢Qué condiciones debe garantizar la docente
coordinadora como lider pedagoégico para la
elaboraciéon del documento de gestion del
programa?

=

https://www.menti.com/4godeccu7u
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Condiciones para elaborar el
., Contar con una
documento de gestion del programa FoiieEn

sensibilizada.

Contar con una

comunidad

educativa
& S

educativa
organizada.

Gestionar
informacion
sobre la I.E.
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Sin embargo, el programa por sus
caracteristicas solo debe elaborar
anualmente un solo documento de gestidn
cuyo contenido debe considerar:

A
e

Calendarizacién

Programacion
de las
actividades

RVM  011-2019-MINEDU en su
numeral segun el numeral 6.2.6
referido a los documentos de gestion
para Il.EE. Unidocentes, multigrado y
programas

Datos
generales

Plan de
estudios y
lineamientos
pedagégicos

Diagnostico

Identidad
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Documento de gestion del PRONOEI

ARO de aprobacion: Periodo de vigencia:

A.DATOS GENERALES DE LA IE:

Nombre de ls ®:
Neveblen] o octels): Modalrdas(er)
Tumon Oweccon oo la i
Oepartaments Prowncs Owtrito
Tehbone Corres:
Nombre del drector:
Tigo de gestién: [ ivoede [ mitica de goatism divecta (5] rutsna 2o pranen proveds
Codgos Oe idertficscsin de la It e
Tpo de codgo Numero tegrantes Numers
teuduntes
Drwctvon
Docantes
Adrreretratavos

Ano de elaboracion

V4 L]

Informacion basica que permita identificar al PRONOEI
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@ @&
" ' . IDENTIDAD
Q o o
;Quienes ; Cual es nuestra
Somos? mision?

A\

Identificamos nuestra
razon de ser como |.E.

3 (Qué valores practicamos e noestro trabajo dlario?

¢Cual es nuestra
vision?

¢ Cuales son
nuestrosvalores?

Identificamos los principios

que guian nuestra practicas
cotidianas.
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Recomendaciones para la redaccion de los elementos de la identidad

Nombre del
PRONOEI

Tipo de Gestidn

Servicio educativo
gue brinda la IE
Ubicacion
comunidad,
distrito, provincia,
departamento.

Elementos de la
identidad local y
regional

Actividades
econdmicas de las
familias

¢, Quiénes somos?

Somos el Programa no escolarizado de la educacion inicial
de la UGEL 02, de gestion publica “Los Exploradores” |,
ubicada en la urbanizacion “La Alborada” del distrito de San
Martin de Porres, que brinda el servicio educativo a los
ninos/as de 3, 4 y 5 anos del AAHH “La Pampa”. Nuestros
estudiantes tienen como lengua el castellano, y en su
mayoria provienen de familias de bajos recursos
economicos, dedicados al comercio ambulatorio, trabajo
dependiente e independiente. Nuestra comunidad se
caracteriza por las actividades de reciclaje que se
desarrollan.
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¢Qué busca lograr el
programa?

4
- )

En funcidn a los fines y principios de la educacion peruana, objetivos del
PEN, objetivos de |la EB del CNEB y alineado al PESEM.

- J
Ejemplo:

Ser reconocidos como un PRONOEI lider en el distrito de San Martin de
Porres, que contribuye a que los estudiantes accedan al servicio educativo,
involucrando a la familia y a la comunidad, bajo el enfoque por competencias
basado en el respeto, cuidado, interacciones positivas y los principios del
nivel inicial.
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Mision

éCon qué finalidad fue creado el PRONOEI?

Ejemplo:

Lograr que todas y todo los estudiantes accedan al servicio educativo | y Il ciclo,
afianzando los aprendizajes establecidos en el curriculo nacional, formando
estudiantes competentes, en el marco de la calidad, innovacion, inclusion,
educacion ambiental e intercultural, valorando y potenciando sus caracteristicas
individuales y centradas en la mejora de los aprendizajes en el marco de la sana

convivencia y libres de violencia.

Principios y valores

Ejemplo:

Nuestro PRONOEI comparte los siguientes principios: Etica, equidad, inclusién, calidad,
democracia, interculturalidad, conciencia ambiental, creatividad e innovacion. (Se puede
considerar los principios de la educacion inicial)
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Respetamos toda forma de comunicacion con los
demas en los espacios donde interactuamos.

@ Respetamos los horarios de comunicacion con los
miembros de la comunidad educativa, cuidando de
los espacios de descanso.

@ Demostramos respeto por las emociones

Algunos expresadas entre los miembros de la comunidad.
ejemplos
de normas de Somos responsables con el desarrollo de las
oy @ actividades de aprendizaje en el marco de la
urante la . s . .
acicasifnb educacion a distancia.
distancia : Fuente: Guia para la elaboracion o actualizacion de las Normas de Convivencia y Medidas Correctivas 2020

¥
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Lineamientos

éQuiénes son los
protagonistas?

pedagogicos

Las caracteristicas de los
estudiantes.

La planificacién
curricular.

éQué aspectos

pedagdgicos

éCuadl es su
sustento?

consideramos?

El enfoque

La metodologia

Los principios

Orientaciones

torno a:

pedagdgicas en

El CNEB

PROGRAMA
CURRICULAR
DEL NIVEL
INICIAL

Mediacidn para
el aprendizaje.

Evaluacion
formativa.

Consideracion
es de acuerdo
al ciclo.
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PERSONAL

SOCIAL YOCIAL
PSICOMOTRIZ PSICOMOTRIZ
Plan de
eStUd 10S COMUNICACION CASTELLANO COMO

N SEGUNDA LENGUA

DESCUBRIMIENTO
DEL MUNDO

CIENCIA Y TECNOLOGIA
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e @ . Diagnédstico ‘
1 ) 9
: " Se realiza de_ ma,n.era ___________________ Resultados
\\ J _order.\a?da y sistematica, de gestion
Mo _/~ identificando:

Objeto del diagndstico

Fuentes de informacion

Recojo y analisis de

Recojo y analisis de
informacién cuantitativa

informacién cualitativa

Progreso de los aprendizajes

Preguntas sobre evolucion de las EE, ED, brechas

CCEl ge | wudiant Actas de evaluacion, informes de en los logros de aprendizaje segtn sexo, turno,
€ los esludiantes progreso del aprendizaje, entre otros
. . Pregun re | ion ral
OGE2 Acceso y permanencia de Noéminas de matricula, actas de eguntas sobre las acciones para la

los estudiantes en la IE

permanencia, recuperacion pedagdgica ,

evaluacion, SIAGIE ) -,
nivelacion, abandono, entre otros.
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" Diagnéstico

/y sistematica, identificando:

Objeto del diagnostico (fortalezas y debilidades

Calendarizacion y gestion de
las condiciones operativas

CGE 3

Acompariamiento y monitoreo
de la practica pedagogica

CGE4

Gestion de la convivencia escolar

CGE>S

;' Se realiza de manera ordenada

Condiciones de
funcionamiento
delalE

Fuentes de informacion

Recojo y andlisis de
informacion cuantitativa

Registro de asistencia, SIAGIE.

Necesidades disciplinares y pedagodgicas
de las promotoras, registro de avance de
los estudiantes, instrumentos de
evaluacion.

Registros de la IE, libro de registro de
incidencias, Siseve.

Recojo y analisis de
informacion cualitativa

Cumplimiento de la calendarizacién, asistencia de estudiantes,
asistencia del personal de la IE, proceso de matricula.

Planificacion curricular, trabajo colegiado, resultados
del monitoreo de la practica pedagdgica en el aula,
acompainamiento al estudiante y las familias

Normas de convivencia de la IE y el aula, participacion
y comunicacion con la comunidad educativa,
prevencion y atencion de la violencia escolar.
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! @ ' Diagnostico e
\\ /, yeistemalicayidentiicanto: entomo

Objeto del diagnostico
(oportunidades y amenazas)

Fuentes de informacion

Recojo y andlisis de
informacién cualitativa

Calendarizacién y gestién de las
condiciones operativas

CGES3

¢ Existen eventos o caracteristicas del entorno que afecten la asistencia o puntualidad de los estudiantes
o el personal? ¢ Se han identificado las zonas de riesgo, de cualquier tipo, a las que estan expuestos los
estudiantes durante el traslado a la IE o fuera de esta?

Acompafiamiento y monitoreo
CGE4 dela practica pedagdgica

¢, Cuales son las demandas, intereses y necesidades de los estudiantes segun las caracteristicas del
entorno? ¢ Cuales son las demandas de las familias? ¢Que potencialidades o riesgos existen en el
entorno? ¢ Coémo son atendidos desde la planificacién curricular?

CGES  Gestion de la convivencia
escolar

¢ Se conocen las formas de organizacion de las familias o la comunidad del entorno? ¢ Se han
identificado instituciones del entorno que puedan apoyar en el logro de objetivos, metas o actividades
programadas?




Diagnosticando nuestras necesidades

“Ahora, continuemos
con la consolidacion
. de los resultados del
% ] r - . s s
1‘ Dmg nostico diagnostico”.
I i
1 Se realiza de manera ordenada
'/ ysistematica, identificando:
Fortalezas Oportunidades o , 3 ) _
y debilidades y amenazas Sintetizar la informacion recogida respecto a:
CGE3 (a Calendarizacién y gestién de las condiciones Calendarizacion
0Op operativas. Condiciones operativas.
CGE 4 AC Acompafiamiento y monitoreo de la practica Reuniones de docentes o visita a docentes.
pe pedagogica en el marco del CNEB. Estudiantes con dificultades de aprendizajes.
CGES (& Gestion de la convivencia escolar. “‘ Atef‘c'°” de casos d?,VIOIenC'a' : :
Acciones de promocién de la convivencia.
Resultados Causas
CGE 1 Pre Progreso de los aprendizajes de las y los _‘ Evaluacidn docente.
v i estudiantes. Evaluacidn al estudiante..
CGE2 A Acceso permanencia de los estudiantes. “‘ Nimero ~de estudiantes matriculados,

trasladados y retirados..
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Ejemplo
Aspecto del CGE RESULTADOS CAUSAS
* Se ha identificado un|°* El contexto de pandemia por Covid-19
incremento en el porcentaje y la implementaciéon del servicio
Sdas de estudiantes en el nivel de educativo no presencial con
. logro “En  proceso” con limitaciones de conectividad.
Progreso anual de aprendizajes de ~ _

todos los estudiantes de |Ia respecto al afio anterior

institucién educativa (2019). * No se promovio la reflexion de Ia

practica pedagogica.

* Asistencia intermitente d ellos
estudiantes.
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Estudiantes Asistencia Asistencia No Estudiantes que Traslado
matriculados continua Intermitente asistencia permanecen
(A) (B) (C) (A+B+C)
Los 50 30 10 5 45 5
Gatitos
Aspecto del CGE RESULTADOS CAUSAS

CGE 2

Retencion anual
estudiantes en
institucion educativa

de
E

Se identifica que el ....%
de estudiantes no
asistieron en el ano
2020.

-Contexto de emergencia
sanitaria.

-Falta de conectividad y
comunicacion.

-Falta de recursos
tecnologicos.
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Estructura basica de un objetivo
— Eiverbo

Precisa la orientacion Referido al queé: Referido al para qué o el como:
de los objetivos: “Logros de “pertinentes al contexto y
“Mejorar”, aprendizaje”, necesidades de aprendizaje”,
p— “incrementar”, “permanencia”, “segun el grado o nivel”, “evitar el
“reducir”, etc. “culminacion abandono escolar”, “identificando
oportuna”. riesgos de rezago o abandono
escolar”™.
. - \ éCon qué ¢Qué queremos lograr durante la vigencia del PEI?
Problema identificado: com a Queéd . 8
promiso se
« . .
En el PRONOEI “Los relacionaesta  |ncrementar la permanencia de los

Gatitos” se identificaque | Problematic? o diantes del PRONOEI  “Los

o .
:;i's'éifr:s ee;tsld;;r:;so;g CG 2 Gatitos” para el logro de los
' aprendizajes establecidos en el

CNEB.
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ﬂ Son las expresiones verificables Tienen como punto de partida
¢ (numéricas) de los que se espera las evidencias que obtuvimos
gracias al diagnéstico.

lograr en relacién a los objetivos
institucionales formulados, dentro
de un periodo dado.

Ejemplo

Reducir en 12% el porcentaje de estudiantes que no logran

culminar el ano escolar respecto al resultado del ano anterior
(18%).
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Programacion
de las
actividades

o Uncronograma que incluya las metas, actividades, responsables y fechas, como en el siguien- ¢ Un planificador mensual, que permita analizar la distribucion de actividades por dias 0 sema-
te ejemplo: nas, como el siguiente ejemplo:

PAT Afio 1 - Planificador mensual de actividades:
Cronograma (meses
METAS | Actividades | Fuentede | Respon: : ( ) :
\ parael aio X | verificacion | sable IHMHMIHHHHMH

15 16 17 18 19 20 21

2 23 24 25 26 27 28

29 30 31
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Cuadro 2: Fechas de la calendarizacion del afio escolar 2021

Momento del aino

Fecha

Inicio del trabajo en la |IE: Semanas de Gestion
1y2

* EBE: se ratifica matricula segin Resolucién
Viceministerial N° 00094-2020-MINEDU

Lunes 1 a viemes 12 de marzo

Inicio del afio o periodo lectivo: Semanas
Lectivas 1a 9

Lunes 15 de marzo a vieres 14 de mayo

Semana de gestion 3 (vacaciones estudiantiles)

Lunes 17 a viernes 21 de mayo

Re-inicio del periodo lectivo: Semanas Lectivas
10a18

Lunes 24 de mayo a viemes 23 de julio

Registro de calificaciones pendientes del afio

escolar 2020 en el SIAGIE.
*EBE ingresara informacion cualitativa, no
registrara calificaciones.

Hasta el viemes 30 de julio

Semanas de gestion 4 y 5 (vacaciones
estudiantiles)

Lunes 26 de julio a viernes 6 de agosto

Re-inicio del periodo lectivo: Semanas Lectivas
19a27

Lunes 9 de agosto a jueves 7 de octubre

Semana de gestion 6 (vacaciones estudiantiles)

Lunes 11 a viernes 15 de octubre

Re-inicio del periodo lectivo: Semanas Lectivas
28 a 36

Lunes 18 de octubre a viemes 17 de
diciembre

Registro de calificaciones del afio escolar 2020
en el SIAGIE para estudiantes que tuvieron
periodo de refuerzo escolar

Hasta el vieres 24 de diciembre

Registro de calificaciones del afio escolar 2021
en el SIAGIE
EBE registra informacion cualitativa

Hasta el viemes 31 de diciembre

Planificacion del afio 2022: Semanas de Gestion
7y8

Lunes 20 al viernes 31 de diciembre

La implementacion del
servicio educativo debe
organizarse alrededor de
estas fechas,
independientemente de que
la IE o Programa Educativo
organice su programacion
anual en bimestres o
trimestres. Asimismo, esta
calendarizacion debe
mantenerse tanto en etapas
presenciales como en etapas
a distancia del servicio
educativo. (RVM 273-2020-
MINEDU)
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Anexo 1: Cuadro 1: Cuadro de calendarizaciéon general para el 20212

tmalmi] sy t malmil s v s|olilmalm|slv|s|oli|malaals[v]s[oli|mlmls|v]s]o[i]|ma
oo L EE L] alslslzlelolso]a]azaa]aalss|s6lar]iBlio|eo|nn|2a]|es]oalos|o6lor]ag|aaloo|nl ]
Tipdadiaf oo 2o g Yacaciones estudiantiles y vacaciones docentes :
T | 1| 4|5] |1a|19|zu|21|11|13|:4|:'_5|15|:?|13%%%%mwfwm
Tipa de dia Wacacionas estudiantes y vacaciones docentes SR I SR S L e
RPN 1 [ 2245 Blolwfufalia]1alss]s|17]elao]a0fan[2a|a3]aa]as]a6]|or]ag] |} } & |
Tpodedn  Gesitn Gestién 2 Lectiva 1 Lective 2 L TETETEIET
o RS L Ll 5|r:~| rlala1z|1a.|1q|15|1r:~19|m|z1|n|13 2alos (o7 [omlaalmf & T
Tipededia) | | lectied Lectiva 5 Lactiva® Lectiva 7 S R
wo L b3 3 3|¢|5|5|:r 1u|11|12|1a|14 17]18 |10 [ 0] 21|22 23] 225 26| 27|28 20 30 2
ﬂplﬂfﬂl%ﬁ i R Lectiva & Gestidn 2 Lectiva 10 111
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Indicaciones: Completa la informacion de cada seccion segun las indicaciones que se brindan en cada caso. Si
deseas conocer un poco mds respecto a la formulacion de este documento de gestion o deseas conocer mds
referencias que te ayuden en esta labor, puedes revisar la Norma que regula los instrumentos de gestion de
Instituciones Educativas y Programas de la Educacion Bdsica (aprobada mediante Resolucion Viceministerial N°
011-2019-MINEDU) asi como la Guia para la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional y el Plan Anual de
web para Directivos:

Trabajo (disponible en la seccion de Recursos de gestion del Portal

http://directivos.minedu.gob.pe/).

l. DATOS GENERALES:
1.1 DRE:
1.2 UGEL:
1.3 Nombres y apellidos del/la Profesor(a) Coordinador(a):
1.4 Otro1:
1.5 Otro 2:

Il. DATOS INFORMATIVOS DE LOS PRONOEI A CARGO:

Indicaciones: En esta seccion, solo se detalla la cantidad de PRONOEI segun ciclo y estrategia de
atencion a su cargo. Para los PRONOE! de ciclo Il Entorno Familiar, solo registran la informacion
aquellas Profesoras Coordinadoras de las UGEL focalizadas de las regiones de Amazonas, Apurimac,

Ayacucho, Cusco y Hudnuco.

Tipo de PRONOEI por ciclo y estrategia de atencion

Cantidad de PRONOEI

PRONOEI de ciclo | de Entorno Familiar

PRONOEI de ciclo | de Entorno Comunitario (con presencia de padres)

PRONOEI de ciclo | Sala de Educacion Temprana
(SET comunitario sin presencia de padres)

PRONOEI de ciclo Il de Entorno Familiar

PRONOEI de ciclo Il de Entorno Comunitario

Total de PRONOEI

M. DATOS ESPECIFICOS DE LOS PRONOEI A CARGO

Indicaciones: En esta seccion, se detalla datos especificos de los PRONOE! y del/la Promotores(as)
Educativos(as) Comunitarios(as) a su cargo. Te presentamos algunos ejemplos.

- Tipo de N° de N° de Ny
Cadigo P .. ., Ubicacion del Nombre completo
PRONOEI Resolucion Resolucion
Ll LI (segun ciclo | Directoral de Directoral de PRONOEI CLELIEETE)
del PRONOEI € ° ' 9€ | (ccpp/distrito/ |  Educativo (a)
PRONOEI y sl Renovacion rovincia) Comunitario(a)
estrategia) PRONOEI del PRONOEI P
Centro  Poblado
Los Entorno RD N° 1515- Monte Hermoso, | o Natalia Rivera
555555 I Comunitario- distrito Mdrrope, .
carifiositos i 2019 L Castillo
ciclo Il provincia
Lambayeque
Mz 19 Lote 15
AAHH Los
o . RD N° 2020- N Laureles, distrito Richard Ramirez
151515 Maripositas SET-ciclo | 2013 RD N° 121-2019 Pueblo Nuevo, Alcdntara
provincia
Chincha
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Iv. IDENTIDAD

Indicaciones: En esta seccion responderds preguntas, las mismas que van acompafiadas de propuestas
que puedes adecuar o complementar. La pregunta iQuiénes Somos?, permite caracterizar a los
PRONOEI bajo tu responsabilidad. La pregunta ¢Cudl es nuestra mision?, permite identificar la razon
de ser de los PRONOEI. La pregunta ¢Cudl es nuestra vision?, permite conocer hacia dénde buscan
llegar los PRONOEI a tu cargo. Finalmente, en la pregunta ¢ Cudles son nuestros principios?, se sugiere
considerar los principios que rigen al nivel inicial, también podrias incluir aquellos que se establecen en
el articulo 8 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, sobre los principios de la educacion (Ver
anexo 2 de la Guia para elaboracion de PEl'y del PAT de las IIEE de Educacion Bdsica).

4.1 ¢{Quiénes Somos?
Somos Programas No Escolarizados de Educacion Inicial que brindan educacion a nifios y
nifias menores de 5 afios en las comunidades pertenecientes al/los distritos de....
respectivamente, provincia de ..., departamento de ... Nuestros nifios y nifias hablan la
lengua ... (especificar el nombre de la lengua) y provienen de familias dedicadas a...
(detallar las principales actividades econémicas).
Nos caracterizamos por... (breve referencia de elementos de identidad local y regional).

4.2 ¢Cual es nuestra mision?
Lograr que todas las nifias y todos nifios accedan y permanezcan durante la escolaridad
del nivel inicial, afiancen los aprendizajes establecidos en el curriculo nacional y alcancen
su desarrollo integral en espacios seguros, inclusivos, de sana convivencia y libres de
violencia.

4.3 ¢Cual es nuestra vision?
Ser reconocidos como Programas No Escolarizado de Educacion Inicial que promueven en
todos nuestros nifios y nifias desarrollen su potencial, reqgulen sus emociones, resuelven
creativamente problemas cotidianos, desarrollen habitos....

4.4 ¢Cuales son nuestros principios?
En los PRONOEI compartimos los principios del nivel inicial que orientan la labor
pedagdgica y de gestion que permitan el desarrollo de los nifios y nifias: buen estado de
salud, respeto, seguridad, comunicacion, autonomia, movimiento y juego libre.

V. DIAGNOSTICO DE LOS PRONOEI:
Indicaciones: Permite la identificacion de las fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas, asi
como resultados de la gestion y sus posibles causas, asi como las condiciones de funcionamiento de los
PRONOEI. El diagndstico se realiza teniendo en cuenta los Compromisos de Gestion Escolar (CGE) y se
desarrolla en tres partes. La primera parte implica la identificacion de las fortalezas y debilidades de
los PRONOEI (andlisis interno) en relacion a los CGE 3, 4y 5. La segunda parte implica la identificacion
de las oportunidades y amenazas del entorno de los PRONOE! (andlisis externo) también relacionada
alos CGE 3,4y 5. La tercera parte implica el andlisis e identificacion de las causas (internas o externas,
es decir, en términos de fortalezas, debilidades, oportunidades o amenazas) que explican los resultados
que ha alcanzado los PRONOE! en términos de los CGE 1y 2. Para realizar el diagndstico, pueden ser
de ayuda las preguntas orientadoras por CGE que encontrards en la Guia para elaboracion de PEl'y del
PAT de las IIEE de Educacion Bdsica.
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1. Diagnéstico a las condiciones para el funcionamiento de los PRONOEI:

N Descripcién de los Andlisis del nivel de implementacién de las condiciones
Compromisos de . . para el funcionamiento de los PRONOEI
de .. Fuente de informacion
Gestion Escolar
CGE Fortalezas Debilidades
(CGE)
Calendarizacién y SIAGIE (distribucién del
3 gestion de las periodo lectivo),
condiciones Calendarizacién
operativas
Acompafiamiento Fichas de monitoreo a PEC
a pedagogico a las y | (de acuerdo al ciclo de
los Promotoras(es) | atencién del PRONOEI.)
Educativas(os) Cuaderno de campo
Gestion de la | Normas de convivencia
5 convivencia escolar | Libro de registro de
incidencias.

2. Diagnéstico del entorno en relacidn a las condiciones para el funcionamiento de los PRONOEI:

o Descripcion de los Analisis de las caracteristicas del entorno de los
Compromisos de . L PRONOEI
de ., Fuente de informacion
Gestion Escolar (CGE)
CGE Oportunidades Amenazas
Calendarizacion y SIAGIE (distribucidn del
3 gestion de las periodo lectivo),
condiciones operativas | Calendarizacion
Acompafiamiento Fichas de monitoreo a PEC
a pedagogico a las y los | (de acuerdo al ciclo de
Promotoras(es) atencién del PRONOEL.)
Educativas(os)
5 Gestidn de la | Normas de convivencia, libro
convivencia escolar de registro de incidencias.
3. Diagnoéstico de los resultados de la gestion de los PRONOEI:
N Descripcién de los Andlisis de los resultados de los PRONOEI
de Com.p’romlsos de Fuente de informacion .
CGE Gestion Escolar Fortalezas Debilidades
(CGE)

Cuaderno anecdotario (con registro de
evidencias)

Diagndstico del grupo de nifios-nifias
Desarrollo y Informe del Progreso del Nifio.

1 aprendizaje de los Consolidacién de las Actas de

nifios y nifas evaluacion (ciclo Il)

Consolidacién de la Ficha de
seguimiento y desarrollo y aprendizaje
del nifio de 0 a 3 afios. (ciclo 1)

Acceso y
2 permanencia de los | Nominas de matricula.
nifios y nifias en el Registro de asistencia.
PRONOEI
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VI. NORMAS DE CONVIVENCIA (considerar resultado del diagndstico)

Indicaciones: En esta seccion deberds tomar en cuenta los resultados del diagndstico, especialmente
lo que corresponde al andlisis del CGE 5. Adicionalmente, deberds tomar en cuenta las indicaciones
contenidas en el Anexo 1 de los Lineamientos para la Gestion de la Convivencia Escolar, la Prevencion
y la Atencion de la Violencia contra nifias, nifio y adolescentes, aprobados por Decreto Supremo N°
004-2018-MINEDU.

VIl.  LINEAMIENTOS PEDAGOGICOS:

Indicaciones: En esta seccion se describen las formas de trabajo de acuerdo al tipo de estrategia de
atencién y ciclo de los PRONOEI, descritas en la Norma Técnica de PRONOEI (RVM 036-2015 MINEDU)
y los Lineamientos del Modelo de Servicio Educativo No Escolarizado de Ciclo Il. Dado que esta seccidn
se relaciona con el componente pedagdgico, deberds revisar la parte A del Anexo 1 de esta propuesta.
A manera de orientacion te presentamos un cuadro descriptivo de las formas de trabajo de los
PRONOEI de ciclo I - II.

Ciclo I:

Estrategia

.. Descripcion
de atencion

Forma de trabajo

Se desarrollan competencias en los nifios dinamizando las
capacidades en un espacio y materiales que responden a sus
necesidades e intereses en los momentos de cuidados y de juego
libre promoviendo la actividad auténoma.

La PC acompaiia, observa y registra el desempefio de la PEC
durante el momento de cuidados infantiles y en el momento de
juego libre.

Los padres o adulto significativo observan e intervienen de
Sesiones con el grupo
de nifios y nifias
padres y adultos
cuidadores

acuerdo a las necesidades de los nifios; la PEC orienta a los
padres en el momento de cuidados ejemplo cambio de pafnal y
juego libre. La PC y/o PEC al término de la jornada brinda las
orientaciones sobre lo observado a todos los padres asistentes

Entorno estableciendo conclusiones y aprendizajes sobre prdcticas de
Comunitario crianza y orienta individualmente a los padres de acuerdo a las
con . . . - -
( ) necesidades de atencidon que tienen los nifios y las nifias.
presencia de .
padres de Las sesiones pueden ser dos veces por semana por cada grupo
familia) atendido y dura aproximadamente dos horas. En dias y horarios

flexibles de acuerdo a las necesidades de atencion de las

familias.

Es una instancia de aprendizaje en la que interactuan las PEC con
la PC quien orienta a las PEC en base a los resultados de lo
Reunion de
intercambio de
experiencias

observado y acompafia en el uso del instrumento de
seguimiento al desarrollo y aprendizaje de los nifios, asi mismo
orienta el proceso de planificacion del espacio, materiales y rol

del adulto como resultado de la observacion.

Se realiza la visita a los hogares, cuando se evidencia un

Visita a los Hogares/

intercambio de
experiencias con
familias

problema especifico para fortalecer a la familia en su rol
mediador de procesos de aprendizaje, cuidado y proteccion al
nifio y la nifia.
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Se desarrollan competencias en los nifios dinamizando las
capacidades en un espacio y materiales que responde a sus
necesidades e intereses en los momentos de cuidados y de juego
libre promoviendo la actividad autonoma. Participan nifios cuyas
familias no pueden atenderlos por ocupacion laboral
Actividad con el permanente.
grupo de nifios La PC acompaiia, observa y registra el desempefio de la PEC
Durante el momento de cuidados infantiles y en el momento de
juego libre. La PEC interactua con los nifios Interviniendo sin
Entorno interferir, anticipdndole, diciéndole lo que sucede, motivandolo,
Comunitario dando significado a sus acciones y complejizando su juego.
—SET Funciona durante cinco dias a la semana durante cuatro horas
(sin cada dia, la atencion es cuatro horas diarias.
presencia de Es un espacio de aprendizaje en la que interactuan las PEC con la
los padres PC quien orienta a las PEC en base a los resultados de lo
de familia) observado y acompaiia en el uso del instrumento de seguimiento
al desarrollo y aprendizaje de los nifios y las nifias, asi mismo
orienta el proceso de planificacion del espacio materiales y rol
del adulto como resultado de la observacion.
Es un espacio de reflexion y aprendizaje, en el que se
intercambian experiencias sobre lo observado en el programa
con la finalidad de fortalecer en la familia su rol mediador de
procesos de aprendizaje, cuidado y proteccion. Se realiza dos
veces al mes.
Se desarrollan competencias en los nifios dinamizando las
capacidades en un espacio y materiales organizados en el hogar
que responde a sus necesidades e intereses en los momentos de
cuidados y de juego libre promoviendo la actividad auténoma.
La PC posibilita la atencion individualizada del nifio, partiendo
del andlisis de la cultura de crianza favoreciendo su desarrollo en
los momentos de cuidado y juego libre. Orienta a la PEC en base
a los resultados de lo observado y acompaiia en el uso del
instrumento de seguimiento al desarrollo y aprendizaje del nifio.
Orienta el proceso de planificacion del contexto y materiales
Visita a las Familias | como resultado de la observacion.
La PEC orienta a la familia sobre la importancia de las
interacciones, condiciones organizacion de espacios y materiales
que favorecen el desarrollo y aprendizaje en el entorno familiar,
interviene promoviendo la reflexion de los padres para corregir
algunas prdcticas de crianza inadecuadas que afecten el
desarrollo del nifio y la nifia. Fortalece a la familia en su rol
mediador de procesos de aprendizaje, cuidado y proteccion.
La PEC visita a las familias por lo menos una vez por semana para
fortalecer las prdcticas de crianza. La visita tiene una duracion
aproximada de 2 horas.
Es un espacio de dialogo que se realiza periddicamente en el que
participa la PC, la PEC quienes interactuan en torno a las
experiencias vividas en el programa asi como a los resultados
de la observacion desarrollada por la PECy PC. La PC organiza y
desarrolla estas reuniones de intercambio de experiencias con
las familias, destinadas a orientar sobre la importancia de las
interacciones, condiciones organizacion de espacios y materiales
que favorecen el desarrollo y aprendizaje en el programa.

Reunion de
intercambio de
experiencias

Reunién de
intercambio de
experiencias con
familias

Entorno
Familiar

Reunion de
intercambio de
experiencias
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Estrategia de
atencion

Forma de trabajo

Descripcion

Entorno
Comunitario

Actividad grupal

Se desarrollan competencias y capacidades en los nifios y
nifias, promoviendo su desarrollo y aprendizaje.

El/la PC brinda acompafiamiento al PEC, en dicha jornada
observa y registra tanto el desempefio del PEC en el aula,
como los desempefios de los nifios y nifias.

Encuentro con padres

Es un espacio destinado para la integracion e intercambio
de experiencias entre las familias de los nifios y nifias que
asisten al PRONOEI. En esta forma de trabajo, se atienden
las dudas con respecto al desarrollo, aprendizajes y
patrones de crianza de los nifios y nifias, y se da a conocer
lo que aprenden y cdmo aprenden en el nivel inicial.

Entorno
Familiar

Actividad grupal

El/la PC planifica y ejecuta esta forma de trabajo, y evalia
los aprendizajes de los nifios y nifias. Responden a las
caracteristicas culturales y a la lengua de la comunidad,
para lo cual se realiza un diagndstico psicolingdiistico de los
nifios y nifias; ademds de aprovechar el espacio natural, los
materiales de su entorno y el quehacer cotidiano para
desarrollar sus competencias y capacidades.

Visita familiar

Es la atencion educativa que se brinda al nifio o nifia con su
familia por parte del/la PEC. Tiene una duracidn de 3 horas
pedagdgicas, y una frecuencia de dos veces por semana.
Busca desarrollar competencias y capacidades en los nifios
y nifias desde el seno familiar, involucrando a los padres y
madres en las actividades de aprendizaje. En cada visita
familiar, se establecen acuerdos para el desarrollo de
actividades sencillas que realizardn con sus hijos e hijas. Los
horarios y el lugar de la visita familiar son consensuados
con las familias de acuerdo a su disponibilidad de tiempo.

Aprendizaje en familia

Es un momento del dia en el que los padres y madres
realizan actividades de aprendizaje con sus hijos e hijas. En
este caso corresponde a la PEC que, durante la visita
familiar, brinde orientaciones y genere consensos con las
familias a fin de desarrollar esta forma de trabajo. La PEC,
en acuerdo con la familia, sugiere que esta accion se
desarrolle minimamente dos veces por semana con una
duracion de una hora pedagdgica, en los dias en que no se
ejecutan la visita familiar o la actividad grupal.

Encuentro con padres

Esta forma de trabajo es planificada y ejecutada por el/la
PC con participacion del PEC.

Es el intercambio de experiencias y aprendizajes entre
familias. Busca compartir espacios participativos y ludicos
en los que se promueve el didlogo, reflexion e
interaprendizaje dindmico y vivencial.
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VIIL. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
Indicaciones: Se proponen algunos ejemplos de actividades y tareas como referencia, podrds
actualizarlas y/o agregar mds en funcion de las necesidades de los PRONOE! a cargo.
MESES
ACTIVIDADES TAREAS Responsable AlmlsTilalsTol N
1.1 Elabora la calendarizacion del afio pC
lectivo.
1.2 Registra a los niflos y niflas en el pC
SIAGIE y ratificacion de la matricula.
L 1.3 Genera y aprueba la Nomina de
L. ACtNl":)ades Matricula en el SIAGIE. PC - EEl
i?\?giZZell;;r:) 1.4 Reunidn con los padres de familia de
cada PRONOEI para determinar el PEC-PC
escolar . .
lugar y horario del servicio.
1.5 Conforma el Comité de Padres por PEC
PRONOEI.
1.6 Realiza el acondicionamiento del
local del PRONOEI. PC-PEC
2.1 Realiza el taller de Induccién para PC-EE|
PEC.
2.2 Desarrolla acciones formativas para
PEC (talleres, reuniones, micro EEI-PC
2. Fortalecimiento talleres, entre otros).
de capacidades 2.3 Planifica y ejecuta reuniones
semanales/quincenales con los/las PC
PEC a cargo.
2.4 Realiza visitas de acompaifamiento EEI-PC
Pedagdgico a los PRONOEI a cargo.
3.1 Aplica instrumentos que faciliten el
3. Recojo de recojo de informacion diagndstica PEC
informacion (lista de cotejo, etc.).
(Contexto, nifiosy | 3.2 Procesa y sistematiza la informacién pC
nifias, padres de diagndstica recogida.
familia) 3.3 Realiza la Planificaciéon de largo y pC
corto plazo.
4. Coordinaciony | 4.1 Elabora material educativo con los
o : PEC-PC
articulacién con adultos cuidadores.
las familias, . . L
. 4.2 Realiza gestiones con instituciones
comunidad y )
. /aliados, entre otros para el
otros aliados para . . . PEC-PC
el mejoramiento mejoramiento de las condiciones del
del PRONOE Local del PRONOEI.
5.1 Elabora las normas de convivencia
con participaciéon de los nifios y PC-PEC
nifias.
5.2 Implementa el libro de incidencias
ol > en los PRONOEI. PC-PEC
mp e;;el(r;’;auon 5.3 Desarrolla talleres cc?? PEC pfra que
lineamientos de promuevan, en las nifas y nifios, la pC
convivencia autorreg'lljlaaon y f:\utocgldado
escolar prevencién de la violencia.
5.4 Ejecuta talleres con las familias y
autoridades locales para promover pC

espacios seguros y libres de
violencia.
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6.1. Organiza los espacios educativos en PC-PEC
los PRONOEI a su cargo.
6. Desarrollo de la | 6.2 Desarrolla la actividad grupal con pC
accion educativa nifios y nifias.
de acuerdo al tipo | 6.3 Realiza encuentros, visitas o trabajos PC-PEC
de PRONOEI con familias.
6.4 Registra el proceso de desarrollo de PC-PEC
aprendizaje de las nifias y ninos.
7.1 Aplica formatos de evaluacién de los pC
PRONOEI y al desempefio del PEC.
7.2 Elabora el Informe integral de los pC
PRONOEI a su cargo.
7. Evaluacién y 7.3 Entrega el informe integral a la pC
cierre de los UGEL.
7.4 Registra el desarrollo y aprendizaje
PRONOEI o .
de los nifios y nifias en el SIAGIE (Il PC
ciclo).
7.5 Elabora el inventario de bienes y pC
materiales de los PRONOEI cerrados.

IX. CALENDARIZACION DE LAS HORAS LECTIVAS!

Indicaciones: En esta seccion se distribuye el tiempo a partir de la contabilizacion de los dias habiles
del periodo lo que presupone descartar los dias feriados, festividades propias de la localidad,
vacaciones escolares u otros. Para formular esta seccion deberds revisar la parte A y B del Anexo 1 de
esta propuesta.

PRIMER SEMESTRE VACACIONES SEGUNDO SEMESTRE
| Bimestre 1l Bimestre 11l Bimestre IV Bimestre
Del xx al xx Del xx al xx Del xx al xx Del xx al xx
XX semanas XX semanas Del XX al xx XX semanas | XX semanas
XX dias XX dias XX dias XX dias
XX horas XX horas XX horas XX horas

Total general:

4+ XX semanas

+ XX dias

#+ XX horas pedagédgicas
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A. DISTRIBUCION DE LAS HORAS DE ATENCION DE LOS PRONOEI CICLO | POR ESTRATEGIA DE

Estrategia de atencion

ATENCION

Horas lectivas

anuales
Entorno familiar 126
Entorno comunitario(con presencia de
292
padres)
SET (sin presencia de padres) 720

B. DISTRIBUCION DE LAS HORAS DE ATENCION DE LOS PRONOEI CICLO Il POR ESTRATEGIA

DE ATENCION

Total anual de

: . Duracion Horas Horas horas
Estrategia de Forma de Actor . . . . . L.
atendién it aducativo {horas Frecuencia pedagogicas pedagogicas pedagdgicas
pedagdgicas) sermandales anuales  de atencion al
nifio/a (*)
Actividad DEC s 5 yecas por 25 200
Entorno grupal semana 900
comunitario
Egzti?tm con pC 2 1vez al mes - 20
Actividad pC s 1vez ala s 150
grupal SEmana
Visita familiar PEC 3 2 yeces por 6 216
Entorno familiar — 468
IAprendizaje en . 2 veces por
. Familic 1 2 2
Familici Semana
Encuentro con
padres PC 2 1vez al mes - 20
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